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SZANOWNI PANSTWO,

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z najwazniejszych zadan dla naszeqo oraz przysztych pokolen, a takze celem
strategicznym Grupy Polpharma. Aby zapewnic ludziom lepsze jutro, niezbedne jest monitorowanie i ograni-
czanie zmian powodowanych przez cztowieka na Ziemi: w glebie, wodzie i atmosferze, zaréwno teraz, jak i w
przysztosci. Nadmierne i niewtasciwe wykorzystywanie zasobéw naturalnych powoduje nieodwracalne zmiany
w $rodowisku, w tym globalne ocieplenie.

Celem Programu Zréwnowazonego Rozwoju Srodowiskowego Polpharmy jest wspieranie zrdwnowazonych
proceséw chemicznych oraz bezpiecznego srodowiska pracy i systeméw technologicznych, ktére umozliwiaja
realizacje zadan biznesowych w poszanowaniu potrzeb cztowieka i rownowagi $rodowiska naturalnego. Na
przyktad w ramach Programu Zielony Proces zachecamy pracownikéw do ekologicznego myslenia. Procesy
chemiczne, procesy produkcyjne, eksploatacja budynkéw, zieleni i infrastruktury sq stale doskonalone zgodnie
zideg zréwnowazonego rozwoju.

Prezentacja naszych ubiegtorocznych wskaznikéw srodowiskowych jest dowodem spotecznej odpowiedzialnosci
Polpharmy i pozwala poinformowa¢ naszych partnerdw, sasiadow, dostawcow, klientdw oraz spotecznosci
lokalne o podejmowanych przez firme wysitkach, ktére maja na celu ograniczenie lub wyeliminowanie nie-
korzystnego wptywu, jaki nasza dziatalnos¢ moze mie¢ na Srodowisko.

wprowadzenie produktu na rynek
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Operacje przemystowe s motorem zréownowazonego rozwoju Polpharmy w poszanowaniu
srodowiska naturalnego.
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1. WSTEP

Celem Polpharmy jestzapewnienie naszym klientom lepszych produktéw i ustug, odpowiadajacych zmieniajacym
sie potrzebom spofeczeristwa.

Nasz Program Zréwnowazonego Rozwoju Srodowiskowego jest dowodem na to, ze dziatamy na rzecz $rodowiska,
pracujac jednoczesnie na zaufanie klientdw, partneréw oraz spotecznosci lokalnych, z ktdrymi zwiazana jest na-
sza dziatalnosc. Coroczna poprawa wskaznikow jest Swiadomym celem, ktry potwierdza nasze zaangazowanie
w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju.




fot. Marek Wilczura
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Rok 2010 byt czasem wytezonej pracy, skoncentrowanej na nieustannym usprawnianiu naszej dziatalnosci, co
przedstawianiniejszyraport. Kontynuowalismyinwestycje wobszarze ochronysrodowiska, poszukujachardziej
wydajnych systeméw energetycznych, minimalizujac zuzycie surowcéw i materiatéw oraz usprawniajac
gospodarke odpadami. W dziedzinie ograniczania emisji zajmujemy wiodaca pozycje — uruchomilismy sys-
tem termicznego spalania odgazéw VOC-RTO, ktéry umozliwia Jednostce Biznesowej Chemia ograniczenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery do poziomu nizszego od wymaganego przez prawo.

W wielu obszarach odnieslismy sukces, jednak sa tez i takie dziedziny, w ktérych nie udato sie zrealizowac
ambitnych celéw. Mimo to, kazde niepowodzenie stanowi dla nas cenng lekcje i motywuje do wiekszego
zaangazowania i wiekszego wysitku na rzecz realizacji naszych planéw.

Podobnie jak w poprzednich latach, raport jest podzielony na obszary, ktérym przypisano wskazniki
wydajnosci i w ktorych podsumowano realizowane inicjatywy. Przedstawione wskazZniki s dowodem na to,
ze Polpharma rozwija swoja dziatalnos¢ w sposob zréwnowazony i nie idzie na zadne kompromisy w dazeniu
do ciagtych usprawnien w dziedzinie jakosci, bezpieczefistwa pracy i ochrony Srodowiska.

Marzymy o lepszym $wiecie. Ten raport pokazuje, z jakim zaangazowaniem pracownicy Polpharmy staraja sie
to marzenie urzeczywistnic.

1.1 SUROWCE NATURALNE

Wegiel kamienny: Polpharma kupuje energie cieplng w postaci pary i goracej wody od elektrocieptowni
EC Starogard Sp. z 0.0. w ilosci okoto 320 TJ rocznie. Elektrocieptownia wyposazona jest w nowoczesne kotty
fluidalne, ktdrych technologia pozwala na spalanie wegla gorszej jakosci przy nieznacznej emisji gazéw spali-
nowych. W ostatnich latach dzieki modernizadji sieci i weztéw cieplnych, wdrozeniu programéw oszczedzania
energii oraz zmniejszeniu produkcji chemicznej, ograniczyliSmy wzrost zuzycia energii cieplnej. Ze wzgledu
na niskie temperatury zimg 2010 r. ($rednia sezonowa nizsza o 2 stopnie w poréwnaniu z sezonem 2009) nie
udato sie osiaggnac¢ dalszego spadku zuzycia wegla kamiennego, niezbednego do celdw grzewczych. Jednak
wzrost zuzycia wegla byt relatywnie nieduzy, dzieki realizowanym projektom oszczedzania energii.

Zuzycie wegla kamiennego w latach 2006—2010 [Mg]
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Energia elektryczna: Polpharma zuzywa okoto 37 GWh energii elektrycznej rocznie. Jest ona dostarczana na
podstawie umowy dtugoterminowej z prywatnym dostawca; moc przytaczeniowa wynosi 10 MW/15 kV.

W ostatnich latach nastapit wzrost zuzycia energii elektrycznej spowodowany powstaniem kilku obiektéw
wyposazonych w energochtonne systemy klimatyzacyjne, co wynika z coraz surowszych requlacji dotyczacych
produkgji farmaceutycznej. Mimo to, dzieki wdrozeniu programu oszczedzania energii, zuzycie energii elektry-
aznej w roku 2009 zmniejszyto sie, a w roku 2010 nastapit tylko niewielki wzrost (+2,63%). Jest on rezultatem
zwiekszenia produkgji chemicznej oraz wiekszego zuzycia energii przez systemy HVAC latem 2010 (wysokie tem-
peratury w sezonie letnim, przekraczajace $rednia sezonowa). Wzrost zuzycia energii elektrycznej bytby wiekszy
(3,84%), gdyby nie przeprowadzono dziatan i inicjatyw omawianych w rozdziale 4.

Ponizszy wykres obejmuje takze zuzycie energii w roku 2010 przez przejete niedawno zaktady produkcyjne
w Duchnicach (2,94 GWh) oraz spétke zalezng Medana w Sieradzu (3,37 GWh).

Luzycie energii elektrycznej w latach 2006 — 2010 [GWh]
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Woda: Woda jest jednym z najcenniejszych zasobow naturalnych, a jej zuzycie w Polpharmie jest objete staty
kontrola. Dbamy o ragjonalne zuzycie wody na potrzeby produkcyjne, chtodnicze, przeciwpozarowe oraz soc-
jalno-bytowe. Polpharma posiada wtasne ujecia wody rzecznej i gtebinowej.

W ostatnich pieciu latach nastapit wzrost zuzycia wody rzecznej w pordwnaniu z 2006 r. Wynika to z wykorzy-
stywania systemow chtodniczych pracujacych w obiegu otwartym. Po wykorzystaniu i schfodzeniu woda wraca
do rzeki poprzez oczyszczalnig $ciekéw jako woda spetniajaca wszystkie normy i majaca minimalny wplyw na
Srodowisko.

Zuzycie wody gtebinowej jest $cisle powigzane z produkeja i ma charakter zmienny, w zaleznosc od wielkosci
i rodzaju produkcji w danym roku.

W 2008 r. dzieki modernizadji sieci i optymalizacji procesdw zmniejszylismy zuzycie wody rzecznej w poréwnaniu
do lat 20062007 i jest to utrzymujacy sie trend. Zuzycie wody gtebinowej zmniejsza sie stopniowo od 2005 r.:
spadek zuzycia wynidst 18,9% w roku 2009 w pordwnaniu iloscig z 2005 r. W roku 2010 nastapit niewielki wzrost
0 1,7%. Wynikat on z wykorzystania wody gtebinowej wraz z woda rzeczng do chtodzenia proceséw ze wzgledu
na wysokie temperatury w lecie.
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Ponizszy wykres obejmuje takze zuzycie wody w 2010 roku w zaktadach produkcyjnych w Duchnicach (18 107 m3)
oraz w Medanie w Sieradzu (8 142 m3).
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Zuzycie wody rzecznej i gtebinowej w latach 2006 — 2010 [tys. m°]
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Papier: Jest wykorzystywany gtéwnie jako materiat opakowaniowy. Zwiekszenie zuzycia papieru w 2010 . jest
rezultatem wit3czenia danych z zaktadéw w Duchnicach i spétki Medana.

Opakowania papierowe i tekturowe s3 poddawane recyklingowi, maja wiec niewielki wptyw na $rodowisko.
Firma kontynuuje stosowanie papieru opakowaniowego z recyklingu oraz inicjatywy oszczedzania papieru.
Przypominamy o drukowaniu tylko niezbednych dokumentéw, stosujemy elektroniczne noéniki informacji,

zachecamy do drukowania dwustronnie.
Dzieki realizowanym inicjatywom oraz wspdtpracy z Polskim Systemem Recyklingu Organizacj Odzysku SA
w ciggu minionych 5 lat uratowali$my 45 000 drzew.
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1.2 GOSPODARKA ODPADAMI | SCIEK|

0Odpady: Doktadamy wszelkich starar, aby minimalizowac ilos¢ wytwarzanych odpadéw. W 2010 r. wytwarza-
lismy 50 rodzajéw odpadéw, w tym 15 rodzajow odpaddw niebezpiecznych.

Najwazniejsze dziatania w zarzadzaniu odpadami to zmiana sposobu ich zagospodarowania oraz metody
odzysku odpadéw majace na celu odzyskiwanie i ponowne wprowadzanie wytworzonych odpadéw do proceséw
produkcyjnych.

Dane za rok 2010 obejmuja takze odpady z zaktadu w Duchnicach (13 Mg odpadéw, w tym 4 Mg odpaddw
niebezpiecznych) oraz spétki Medana (127 Mg odpaddéw, w tym 2 Mg odpadéw niebezpiecznych). Wahania ilosci
odpaddw innych niz niebezpieczne zwiazane s3 ze zmienng intensywnoscia prac budowlano-remontowych,
podczas ktorych powstaja znaczne ilosci odpadu gruzu i stali. llos¢ odpadéw niebezpiecznych, ktdre powstaja
gtéwnie w zwiazku z procesami technologicznymi, w 2010 . nieznacznie zmalata.

llo$¢ odpaddw wytworzonych w latach 2006 — 2010 [Mg]
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fot. Jizef Koziczkowski
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Scieki: Scieki sanitarne i przemystowe wytwarzane w zakfadzie w Starogardzie s kierowane do zaktadowe
oczyszczalni Sciekdw. Posiada ona trzy stopnie oczyszczania: mechaniczny, chemiczny i biologiczny. Redukcja
tadunku ChZT (chemiczne zapotrzebowanie tlenu) Sciekdw doptywajacych do oczyszczalni w ciggu pieciu lat
wyniosta powyzej 90% (z dalsza redukcja 0 1% w 2010 r.). Spadek $redniej wartosci ChZT w ostatnich latach
spowodowany jest innowacjami technologicznymi i usprawnieniami zaréwno w procesie produkgji, jak i w pro-
cesach oczyszczania Sciekéw. Oczyszczalnia Sciekdw zapewnia dotrzymanie wszystkich dopuszczalnych wartosci
wskaznikow zanieczyszczen Sciekéw oczyszczonych.

Wartos¢ stezenia ChZT w latach 2006 — 2010 [mg/I]
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1.3 EMISJE

Emisja catkowita: Procesy produkcyjne zardwno syntezy chemicznej, jak tez wytwarzania form gotowych
powoduja emisje zanieczyszczen do atmosfery. Na terenie Polpharmy znajduje sie 150 emitordw, z ktérych emi-
towanych jest ok. 40 réznych zanieczyszczen. Na wykresie zaprezentowano sumaryczng ilos¢ zanieczyszczen
emitowanych do powietrza.

W 2010 r., w zwigzku z dalszym ograniczaniem ilosci alkoholu etylowego zuzywanego w procesach produk-
cyjnych form statych, utrzymata sie tendencja spadkowa dla wielkosci emisji (ograniczenie emisji o okoto 39 Mg).
Tak dobry wynik byt mozliwy dzieki usprawnieniom i zmianom w technologiach oraz procesach produkcyjnych
wdrozonych w ramach Programu Zielonego Procesu w obszarze produkgji chemicznej, jak i farmaceutycznej.

Wielko$¢ emisji zanieczyszczeri do powietrza w latach 2006 — 2010 [Mg]
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Emisja C0,: Gtownym Zrédtem emisji dwutlenku wegla s3 kotty energetyczne elektrocieptowni EC Starogard Sp.
20.0. 53 to kotty fluidalne charakteryzujace sie bardzo niskq emisja zanieczyszczen. W 2010 r. wskutek wyjatkowo
ostrej zimy nastapit znaczny wzrost produkcji energii cieplnej, co przyczynito sie do zwiekszenia emisji €0,.
Pozostate Zrddta, majace nieznaczny udziat w emisji (0, to kottownia Rumia, pracujaca na potrzeby grzewcze
oczyszczalni Sciekdw, kottownia olejowa spotki Medana oraz kottownia gazowa oddziatu w Duchnicach.

Wielkos¢ emisji C0, do powietrza w latach 2006 — 2010 [Mg]
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Zuzycie rozpuszczalnikéw
W produkcji farmaceutykdw i substangji chemicznych wykorzystywane sa rozpuszczalniki organiczne. Poniewaz
mamy $wiadomos¢ ich wptywu na srodowisko, ograniczamy zuzycie rozpuszczalnikéw poprzez prowadzenie
proceséw regeneracji i odzysku.
Jesli wskutek ograniczen jakoSciowych nie mozna regenerowac rozpuszczalnikéw, sq one kierowane do spalarni
odpaddw, a ciepto ze spalania przeznaczane jest do ogrzewania obiektéw spalarni.
Zasady zarzadzania rozpuszczalnikami sg zgodne z zatozeniami Programu Zielony Proces:
- eliminacja rozpuszczalnikw chlorowanych oraz o potwierdzonych wtasnosciach rakotwdrczych, mutagen-
nych i teratogennych,
« ograniczanie ilosci stosowanych rozpuszczalnikéw,
« maksymalizowanie procesow regeneraji i odzysku rozpuszczalnikow,
« przeprowadzanie oceny chemikaliow i rozpuszczalnikdw wykorzystywanych w procesach przed ich zastoso-
waniem, aby stosowac substancje majace jak najmniejszy wptyw na srodowisko.

W latach 2009—2010 w wyniku zmian w technologii ograniczono zuzycie rozpuszczalnikw o ponad 185 Mg.
Realizowane dziatania i uzyskane wyniki potwierdzajg, ze zarzadzanie rozpuszczalnikami i substancjami chemi-
cznymi odbywa sie w sposb kontrolowany, zgodny z najlepszymi praktykami, wymaganiami REACH, Programu
Zielony Proces oraz Polityki Ochrony Srodowiska.

fot. Marzena Dembicka
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Zuzycie rozpuszczalnikow w latach 2006-2010 [Mg]
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Dziatalnos¢ przemystowa Grupy Polpharma we wszystkich lokalizacjach (Starogard, Sieradz, Duchnice) nie po-

woduje ucigzliwosci akustycznej.
W 2006 r. w Starogardzie podjeto dziatania majace na celu ograniczenie emisji hatasu do $rodowiska. Ponad-

normatywne emisje hatasu s3 redukowane przez ekrany dZwiekochtonne zainstalowane przy urzadzeniach

chtodniczych. Ponadto w celu zmniejszenia hatasu zmodyfikowano systemy wentylagji i chtodzenia budynkdw

badan i rozwoju oraz amputkarni w Starogardzie.




2. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Budowanie Swiadomosci ekologicznej w ramach zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego przejawia sie
réwniez w dbatosci o zdrowie pracownikow, poprzez tworzenie i utrzymywanie bezpiecznych warunkéw pracy
oraz propagowanie zdrowego stylu zycia. Polpharma stale poprawia warunki pracy, m.in. dzieki eliminowaniu
lub ograniczaniu ilosci oraz rodzajow szkodliwych i niebezpiecznych substancji chemicznych, stosowanych
w procesach produkcyjnych.

W ciggu ostatnich lat stopniowo eliminowano z proceséw wytwarzania substancje niebezpieczne, m.in. ben-
zen, fosgen, cyjanek sodu i rte¢, ktore mogty szczegélnie niekorzystnie wptywac na stan zdrowia pracownikow
ze wzgledu na posiadane whasnosci toksyczne. Stopniowej eliminacji ulegaja produkcje wielkotonazowe, co
przyczynia sie do ograniczenia ilosci stosowanych substangji niebezpiecznych. Z kolei automatyzacja procesow
produkcji oraz wprowadzenie udoskonalonych zasad magazynowania i dziatalnosci pomocniczej pozwolito na
znaczne ograniczenie liczby operacji wykonywanych recznie. Sukcesywnie udoskonalane i modernizowane s3
pomieszczenia produkcyjne, magazynowe, laboratoryjne i biurowe, zbudowane wedtug kryteriow projekto-
wania HSE w oparciu o najlepsze Swiatowe standardy.

- =




fot. Wojciech Dulski
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Naszym najwazniejszym zasobem s ludzie. Dzieki bogatemu programowi profilaktyki zdrowotnej, ktory oferuje
Polpharma oraz szerokiemu dostepowi do wielu lekarzy specjalistow, na biezaco kontrolujemy i dbamy o stan
zdrowia pracownikéw.
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Profilaktyka zdrowotna w roku 2010

B badania okresowe B badania stuchu
B badania wstepne Il badania do prac na wysokosci

B szczepienie przeciw grypie badania kontrolne
Il badania okulistyczne [ PSA

Wspieramy takze pracownikéw w dbatosci o kondycje i zdrowy tryb zycia, oferujac szerokie mozliwosci korzysta-
nia z aerobiku, fitness, sitowni i uprawiania innych sportéw.

Bezpieczeristwo podwykonawcéw pracujacych w Polpharmie jest monitorowane z najwieksza starannoscia.
Zaawansowana edukacja w zakresie bezpieczenistwa pracy jest prowadzona w Polpharmie w postaci szkoler
oraz odpowiedniego nadzoru nad prowadzonymi pracami. Wszystkie te dziatania znacznie poprawiaja wiedze
podwykonawcéw o bezpieczeristwie i Srodowisku pracy oraz przyczyniaja sie do bezpiecznej realizacji zadan.

Edukacja podwykonawcow w latach 2006 — 2010 [liczba 0s6b]
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Dane zawarte na wykresie dotycza zaktadéw produkcyjnych Grupy Polpharma, w tym firmy Medana.



3.SUBSTANCJE CHEMICZNE: REACH | CLP

Polpharma, wykorzystujac chemikalia w swojej codziennej dziatalnosci jako producent, importer i dalszy
uzytkownik, musi sprosta¢ unijnym wymogom prawnym systemu bezpieczefistwa chemicznego REACH wraz
z systemem klasyfikagji, oznakowania i pakowania (CLP). Obowiazek rejestracji, ocena wiasnosci i identyfikacja
zastosowan oraz zakazy uzywania najbardziej niebezpiecznych substancji chemicznych narzucaja na przemyst
zupetnie nowe podejscie do ochrony zdrowia ludzkiego i Srodowiska, wymuszajac eliminowanie z uzytku sub-
stangji chemicznych stwarzajacych najwigksze zagrozenie i zastepowanie ich alternatywnymi lub nowymi, in-
nowacyjnymi rozwiazaniami technologicznymi. Poszerzanie wiedzy o whasciwosciach chemikaliéw, z ktérymi sie
stykamy, pozwala lepiej zabezpieczac pracownikow, spotecznosc lokalng oraz chroni¢ Srodowisko.
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4. PROGRAM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
SRODOWISKOWEGO

GEOWNE ZAKOZENIA

Polpharma pomyslnie realizuje Program Zréwnowazonego Rozwoju Srodowiskowego. Jest to istotny element
naszej strategii wzrostu, by stac sie regionalnym liderem i coraz wazniejszym graczem na skale Swiatowa, ktory
nie uznaje zadnych kompromiséw w dziedzinie ,zielonej” produkcji chemicznej i farmaceutycznej.

Realizujemy obecnie ponad 50 inicjatyw w dziedzinie efektywnego zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, wody,
gospodarki odpadami oraz zmniejszenia zuzycia rozpuszczalnikdw organicznych i chlorowanych tworzyw sztu-
cznych, ktdre maja zmniejszy¢ nasz $lad ekologiczny i $lad weglowy.

Te same inicjatywy bedziemy realizowac w 2011 r. w ramach operacji przemystowych w Duchnicach i Sieradzu
(Medana).

Dzieki tym inicjatywom Polpharma powinna z powodzeniem stawi¢ czota wyzwaniom w dziedzinie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ochrony srodowiska oraz surowcéw naturalnych, a takze efektywnego zuzycia energii.




fot. Anna Wyklandt
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ZARZADZANIE ENERGIA

Energia elektryczna

W 2010 . zrealizowaliSmy szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie wydajnosci infrastruktury oraz wszyst-
kich procesow wytwarzania:
« w ramach uktadu chtodniczego o mocy 1,8 MW zainstalowali$my system chtodzenia niewymuszonego do
sterylnej produkcji amputek, umozliwiajacy zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 10%,
+ po przeprowadzeniu oceny ryzyka zgodnej z GMP objelismy trybem pracy weekendowej urzadzen HVAC takze
produkcje form parenteralnych, co umozliwito zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 680 MWh rocznie,
- realizowaliSmy szereg projektéw pilotazowych, majacych na celu uwzglednienie ekologicznych kryteriow
projektowych oraz ocene korzysci zwigzanych z technologiami, takimi jak o$wietlenie LED (wewnatrz i na
zewnatrz pomieszczen), inteligentne czujniki ruchu, ocena wydajnosci elementow systemow HVAC, takich jak
bloczki, pasy, wentylatory, VSD itd. wykorzystujace materiaty o niskim tarciu,
« kontynuujemy instalacje silnikow elektrycznych EFF1, co dato oszczednosci 82 MWh rocznie.

Analizujemy réwniez mozliwosci zastosowania tréjgeneradji, czyli jednoczesnego wytwarzania energii cieplnej,
elektrycznej i chtodu.

Energia cieplna

W latach 2003-2006 zmodernizowano sieci przesytowe i wezty cieplne, co pozwolito zredukowac straty przesytu
0 35%. Wdrozony program pracy sieci umozliwit wylaczenie niepracujacych odcinkéw sieci, co pozwolito na
Znaczace zmniejszenie strat energii cieplnej.

W 2009 r. w ramach Komputerowego Systemu Zarzadzania Utrzymaniem Ruchu wdrozyliémy program konser-
wadji odwadniaczy, dzieki czemu systemy odwadniaczy generuja oszczednosci do 5% zuzywanej energii cie-
plnej.

W 2010 r. zmienilismy lokalizacje stacji pomiarowych pary i skroplin, wskutek czego dtugo$¢ rurociagéw
zwiekszyta sie 0 1200 m. Ta zmiana spowodowata znaczny wzrost strat przesytowych w 2010 r. (ok. 15 T))
w poréwnaniu z rokiem 2009.

Straty przesytu energii cieplnej w latach 2006 — 2010 [TJ]
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W celu zrekompensowania dodatkowych strat w 2010 r. nadal realizowalismy systematyczne i zintegrowane
inicjatywy majace na celu oszczedzanie energii ciepInej.

Jednym ze sposobéw, ktdry pozwala na znaczace zmniejszenie strat ciepta, jest odpowiednia izolacja termiczna
budynkdow. Za pomoca kamer na podczerwien przeprowadziliSmy badanie izoladji cieplnej oraz wydajnosci cie-
plnej budynkéw, rurociaggéw i infrastruktury elektrycznej. Obecnie analizujemy otrzymane dane. Jednocze$nie
w 2011 r. rozpoczeli$my prace inwestycyjne, majace na celu zmniejszenie strat ciepta w budynkach dzieki mo-
dernizaqji fasad, izolacji dachéw oraz okien.

Niektére z wdrozonych inicjatyw zwiagzanych ze zuzyciem energii elektrycznej przetozyty sie réwniez na zuzycie
energii cieplnej, na przyktad tryb weekendowy pracy urzadzen HVAG, ktéry wykorzystujemy w szerokim zakresie
w pomieszczeniach produkcyjnych i biurowych.

GOSPODARKA WODNA
Woda gtebinowa

Woda gtebinowa jest wykorzystywana do celéw produkcyjnych oraz socjalno-bytowych. Obecnie realizujemy
program majacy na celu zwiekszenie wydajnosci jej uzycia.

W 2010 r. rozpoczelismy kampanie podwyzszania $wiadomosci pracownikéw na temat racjonalnego wykorzy-
stywania wody do celdw socjalnych (toalety, kuchnia) i produkcyjnych (czyszczenie, mycie).

Zmodernizowano niemal wszystkie uktady chtodzenia procesow, dzieki temu wode gtebinowa wykorzystujemy
jedynie jako Zrodto awaryjne lub jesli woda rzeczna nie bedzie spetniac parametrow niezbednych do chtodzenia
(sporadycznie w okresie letnim).

W obszarze produkcji lekéw planujemy instalacje automatycznego stanowiska mycia pojemnikow, ktére zmnie-
jszy zuzycie wody oczyszczonej o ponad 30%, a wiec takze wody gtebinowej wykorzystywanej do jej otrzymy-

wania.




fot. Cezary Janas

17

Ochrona wadd rzeki Wierzycy

W trosce o otoczenie szczeg6ing wage przywiazujemy do jakosci wod rzeki Wierzycy. Do prezentacji wptywu
dziatalnosci naszego przedsigbiorstwa na wody rzeki Wierzycy wybrano wskaznik ChZT. W roku 2007 obser-
wowano najwyzsze stezenia tego wskaznika na catym monitorowanym odcinku rzeki. W latach 2008—2009
zaobserwowali$my spadek wartosci stezenia wskaznika ChZT we wszystkich punktach pomiarowych — osiggat
nawet Il klase jakosci wéd.

W 2010 roku obserwuje sie wyzsze stezenie wskaznika ChZT we wszystkich punktach pomiarowych przed
miastem i za oczyszczalnig Sciekéw Polpharmy. W Swietle prezentowanych wynikéw mozemy jednoznacznie
stwierdzi, ze dziatalnos¢ naszego przedsigbiorstwa nie wptywa na czystos¢ wod rzeki Wierzycy.

Wartosc stezenia ChZT wad rzeki Wierzycy w latach 2006 — 2010 [mg/dm3]

2006 2007 2008 2009 2010
@D przed miastem @ przed zrzutem Sciekéw @B za zrzutem sciekow @ za miastem

OGRANICZENIE ZUZYCIA PVC

Jako firma farmaceutyczna kazdego roku zuzywamy okoto 1200 ton materiatéw opakowaniowych, z czego 400
ton stanowia materiaty kompozytowe zawierajace polichlorek winylu. Jest on sktadnikiem folii z tworzywa
sztucznego, wykorzystywanych jako bezposredni i zewnetrzny materiat opakowaniowy.

W przemysle farmaceutycznym zuzywa sie znaczneilosci PVC do produkgji blistréw w zwigzku zjego parametrami
mechanicznymi i fizycznymi, ktdre zapewniaja optymalna odporno$¢ blistréw oraz wtasciwosci zabezpieczajace
jakos¢ produktéw w okresie waznosci.

Utylizacja opakowar stanowi znaczny problem w faricuchu usuwania odpadéw, poniewaz mozliwosci techno-
logiczne recyklingu i przetwarzania ograniczone s3 do termicznego unieszkodliwiania, w wyniku ktérego emi-
towane s3 chlorowane gazy, a takze niewielka ilos¢ dioksyn.

Z tego powodu analizujemy rézne rodzaje bton i folii strukturalnych, zawierajacych tworzywa mniej ucigzliwe
i mniej zanieczyszczajace Srodowisko, na przyktad polipropylen i polietylen, ktére w dtuzszej perspektywie
miatyby zastapic PVC.

GOSPODARKA ODPADAMI
Odpady state

W 2009 r. wprowadzilismy polityke recyklingu, ktéra promuje racjonalne gospodarowanie odpadami. Priorytety
w gospodarce odpadami to: wprowadzanie technologii nisko odpadowych, optymalizacja proceséw produkji
i wykorzystywanie surowcéw wysokiej jakosci.



Zgodnie z przyjetymi zasadami gospodarowania odpadami znaczna cze$¢ wytworzonych odpadéw, okoto 45%
rocznie, przeznaczana jest do odzysku badz recyklingu. Taki sposéb postepowania dotyczy gtéwnie odpadowych
tworzyw sztucznych, makulatury, stali, gruzu, ale rowniez niektérych odpadéw poreakcyjnych, odpadowych roz-

puszczalnikéw i szkta.

Na wykresie zaprezentowano procentowy udziat poszczegélnych rodzajow odpadéw skierowanych do odzysku w
2010 . Gtéwny strumier odpadéw przeznaczonych do odzysku stanowity odpady tworzyw sztucznych (odpadowy
polietylen) — okoto 330 Mg. Do przetworzenia i ponownego wykorzystania trafia réwniez znaczna ilos¢ ztomu
— okoto 160 Mg i papieru — okoto 120 Mg. Wskazniki wykazuja stata poprawe, minimalizujemy ilos¢ wytwarzanych
odpaddw, a jednoczednie coraz wiekszg ich ilos¢ kierujemy do recyklingu i odzysku.
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Postepowanie z odpadami w latach 2006 — 2010 [Mg]
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Scieki

W ostatnich latach zrealizowano program podczyszczania Sciekéw bezposrednio przy instalacjach produkcyjnych
oraz wytaczono z pracy najbardziej ucigzliwy ze wzgledu na emisje odoréw element oczyszczalni $ciekdw, czyli
zbiornik ziemny.
W dalszym ciggu wykonujemy analizy i proby péttechniczne roznych technologii suszenia i spalania osadéw
zoczyszczalni w celu rezygnagji z ich sktadowania na wysypisku komunalnym.
W 2010 r. kontynuowano dziatania zmierzajace do redukgji ilosci azotu amonowego w Sciekach oczyszczonych
odprowadzanych do rzeki poprzez:

« Zmniejszenie zuzycia amoniaku i wody amoniakalnej w gtéwnych procesach generujacych jony amonowe,

- separacje Sciekdw zawierajacych azot amonowy,

« Zwigzanie azotu amonowego w postaci soli amonowych, utlenianie, redukgje i inne procesy.

PROGRAM OCHRONY GLEB | WOD GRUNTOWYCH
Ochrona gleb

Utrzymanie najlepszej jakosci gleby i wod gruntowych jest obecnie jednym z priorytetowych celéw naszego
przedsiebiorstwa. Stale podejmowane sq dziatania prewencyjne, a potencjalne Zrodta zanieczyszczen s3 kon-
trolowane lub eliminowane.
W latach 2008—2010 podjeto nastepujace dziatania zabezpieczajace grunt przed przenikaniem substandji nie-
bezpiecznych:

- wybudowano nowe stanowisko sktadowania odpadéw niebezpiecznych,

« wyposazono punkty przetadunku w mobilne polietylenowe wanny wychwytowe,

« wyposazono oddziaty produkcyjne i magazynowe w zestawy mobilnych sorbentéw polipropylenowych (tzw.

apteczki ekologiczne),
« wszystkie miejsca sktadowania do przetadunku pojemnikéw i beczek wyposazono w metalowe zadaszenia,
« modernizowano i remontowano kanalizacje.



Ochrona powietrza

Priorytetem w dziedzinie ochrony powietrza jest ograniczanie emisji poprzez optymalizacje proceséw produk-
cyjnych, wykorzystywanie surowcéw wysokiej jakosci oraz szczegétowa kontrole miedzyoperacyjna. W celu
Zmniejszenia emisji zanieczyszczen stosujemy takie urzadzenia, jak: piec katalitycznego spalania odgazow,
kolumny absorpcyjne, filtry pytowe, klapy bezpieczenstwa oraz urzadzenia pochtaniajace nadmiar dozowanych
substangji.

W 2010 r. uruchomiona zostata instalacja termicznego utleniania lotnych zwigzkéw organicznych (RTO). Insta-
lacja funkcjonuje zgodnie ze specyfikacja projektowa, zas parametry emisji gazow s3 znacznie nizsze od wartosci
dopuszczalnych prawem.

Dzigki temu nowoczesnemu systemowi Polpharma jest jednym z liderdw w dziedzinie operacji chemicznych pod
wzgledem ograniczania emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Podsumowujac, mozemy stwierdzic, ze wszystkie dziatania w dziedzinie ochrony gleby, wody i powietrza
zmniejszaja do minimum wptyw Polpharmy na srodowisko do wartoéci znacznie nizszych od wymaganych
prawem, co pozwala na ciagte zapobieganie zanieczyszczeniu Srodowiska

ZIELONE PROCESY | EFEKTYWNOSC MATERIAtOWA

Inicjatywy Zielonego Procesu

Inicjatywy Zielonego Procesu stanowia element codziennych dziatan Polpharmy. Trzy lata temu wprowadzilismy
program oraz polityke w tej dziedzinie. Jest to gtéwny element rozwoju zielonych proceséw w dziatalnosci
chemicznej i farmaceutycznej.

Swiadomos¢ pracownikéw osiagnefa dojrzaty poziom, dzieki czemu kazdy aspekt dziatalnosci operacyjnej jest
planowany z uwzglednieniem wptywu na $rodowisko. Ponadto realizujemy szereg inicjatyw wspierajacych
ochrone srodowiska i minimalizacje wptywu firmy na otoczenie na wszystkich poziomach i stanowiskach w Pol-
pharmie.

Na wykresach przedstawiono podsumowanie wynikéw z wyszczeg6lnieniem inicjatyw z powodzeniem
zakoriczonych i nadal realizowanych.



fot. Agnieszka Zdariska
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Produkcja chemiczna — Starogard

Eliminacja lub zmniejszenie ilosci odczynnikéw, ktére stabo ulegajq biodegradacji, a takze redukcja i ponowne
wykorzystanie rozpuszczalnikéw — to wazne elementy naszego programu ciggtych usprawnieri w Jednostce
Biznesowej Chemia. W ramach Programu Zielonego Procesu w ciagu trzech ostatnich lat rozpoczeto realizacje
ponad 24 inicjatyw.

Inicjatywy w Jednostce Biznesowej Chemia
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W obszarze produkcji chemicznej nalezy wymienic przede wszystkim:

- Zmniejszenie zuzycia rozpuszczalnikéw, takich jak metanol, aceton, toluen oraz rozpuszczalniki chlorowco-
wane, w produktach, takich jak salicylany, metoprolol, alendronian, topiramat, lamotrygina, tadalafil, pira-
cetam i baklofen,

« kontrola i redukcja emisji rozpuszczalnikéw do atmosfery przez instalacje prézniowych systeméw chtodzacych
do gromadzenia i ponownego uzycia rozpuszczalnikéw,

« eliminacja lub redukcja zuzycia substandji stabo ulegajacych biodegradacji w produktach, takich jak acyklowir,
ibandronian sodu i metoprolol,

« zastapienie zwiazkéw fluorowcowanych w procesie produkgji cytrynianu syldenafilu na skale przemystowa.
Miedzy innymi dzieki temu projektowi Polpharma otrzymata nagrode ,Innowacja roku 2009", przyznawana
przez Forum Biznesu,

- synteza bisfosfonianéw bez udziatu szkodliwych rozpuszczalnikéw, takich jak benzen, oraz udoskonalenie
ogélnych drdg syntezy na podstawie patentu. Projekt zajat trzecie miejsce w miedzynarodowym konkursie
Green Process Award 2010, organizowanym przez brytyjskie centrum 1QPC,

« ograniczenie zuzycia amoniaku w procesie produkgji acetazolamidu.

Produkcja farmaceutyczna — Starogard

Wdrozenie Programu Zielonego Procesu w obszarze produkcji lekdw pozwolito na znaczne zmniejszenie wptywu
proceséw wytwarzania na $rodowisko. Gtdwnym celem w tym obszarze jest zmniejszenie zuzycia rozpuszczalni-
kow organicznych.

Inicjatywy Jednostce Biznesowej Pharma
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(el ten realizujemy poprzez nastepujace inicjatywy:
- optymalizacja procesow formulacji przez zwiekszenie liczhy serii wytwarzanych w mniejszej skali laborato-
ryjnej, co pozwala na zmniejszenie zuzycia materiatow w wiekszej skali pilotazowej,
- eliminagja rozpuszczalnikow organicznych na etapach preformulagji i formulacji w procesie rozwoju nowych
produktdéw leczniczych.

Te inicjatywy maja charakter dtugofalowy i s3 elementem naszego programu ciagtych usprawnien operacji far-
maceutycznych.

Efektywnos¢ materiatowa

Komitet Zielonej Chemii wprowadzit w 2009 r. wskaznik mierzacy efektywnos¢ dziatalnosci chemicznej i far-
maceutycznej. To wskaznik efektywnodci materiatowej (PMI — process mass intensity), opracowany przez
Amerykariskie Towarzystwo Chemiczne.

Efektywnos¢ materiatowa pokazuje relacje miedzy zuzytymi materiatami a wielkoscig produkcji. Wskaznik PMI
jest monitorowany i na jego podstawie podejmowane s3 dziatania zwigkszajace efektywnos¢ materiatowa posz-
czegdlnych procesdw, co w rezultacie zapewnia ograniczenie wptywu na kazdy element $rodowiska. Znaczacym
elementem efektywnosci materiatowej jest réwniez utrzymywanie zapasow na poziomie niezbednym do
niezaktdconego przebiegu dziatalnosci, co eliminuje zwigkszenie kosztéw funkcjonowania, jak tez ogranicza
wptyw na srodowisko (np. generowanie przeterminowanych surowcow i produktéw).

Ponizsza tabela pokazuje zmiany wartoéci PMI w Polpharmie w latach 2009—-2010.

JEDNOSTKA
BUSINESSOWA

Chemia

Pharma

Wskaznik pokazuje, ze w przypadku produkgji farmaceutycznej efektywnos¢ materiatowa ma wiasciwg tendencje,
réwniez przy uwzglednieniu istotnego zasobu naturalnego (wody). Natomiast efektywnos¢ materiatowa
w dziatalnosci Jednostki Biznesowej Chemia jest wtasciwa, jesli we wskazniku uwzglednimy wszystkie wykorzy-
stywane materiaty oprécz wody.

W rzeczywistosci w 2010 r. wytwarzali$my substancje czynne z dobrym wskaznikiem wykorzystania surowcéw,
ktéry jednak pogarszat sie po uwzglednieniu wody.

Racjonalne zuzycie wody jest istotnie jednym z obszaréw, w ktdre w najblizszych latach zamierzamy sie naj-
bardziej zaangazowac.

fot. Marta Kacpura



5. ASPIRACJE | CELE DLUGOTERMINOWE

W 2010 r. wytrwale pracowali$my na rzecz czystszych i bardziej innowacyjnych technologii, zmniejszenia $ladu
ekologicznego, poprawy bezpieczenistwa naszych pracownikéw oraz spofecznosci lokalnej. Doktadalismy wszel-
kich staran, aby wciela¢ w zycie idee zréwnowazonego rozwoju, mamy jednak $wiadomos¢, ze wciaz znajdujemy
sie na poczatku naszej drogi do prawdziwie zréwnowazonej dziatalnosci.

Wierzymy, ze w dtuzszej perspektywie mamy jeszcze wiele mozliwosci obnizania kosztéw i poprawy
konkurencyjnosci dzigki stosowaniu zréwnowazonych praktyk.

Realizacja naszych aspiracji i celéw zwigzanych ze zwiekszeniem konkurencyjnosci poprzez zasady
zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego bedzie wymagata wdrozenia wielu przetomowych rozwiazan oraz
statego przegladu i analizy proceséw, zaangazowania w dtugofalowe planowanie, a takze dyscypliny w realizadji
planéw przedstawionych w poprzednich rozdziatach. Dopiero wyniki potwierdza, czy nasza wizje, aspiracje i cele
udato sie zrealizowac.

W 2009 r. opracowaliSmy dtugoterminowe cele zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego na lata 2010-2014,
dotyczace operadji przemystowych w Starogardzie. Cele zostaty zdefiniowane w oparciu o analize naszej branzy
oraz doswiadczenie 0s6b uczestniczacych w procesach, ekspertdw wewnetrznych, zewnetrznych i lideréw opinii.




Wyznaczone cele spetniaja wymagania zwigzane z rdznorodnoscig biologiczng, zuzyciem energii
(z uwzglednieniem zuzycia wegla i emisji dwutlenku wegla), zmniejszeniem zuzycia rozpuszczalnikéw (LZ0),
redukja zuzycia papieru i opakowan, efektywnym zarzadzaniem odpadami i racjonalnym wykorzystaniem
wody. Wszystkie cele maja w rezultacie znaczaco ograniczy¢ wptyw Polpharmy na Srodowisko.

Sporzadzono plan dziatania zawierajacy kluczowe inigatywy w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju,
pozwalajacy na realizagje ambitnych celéw w okreslonym czasie. Obejmuje on obecnie okoto 50 inicjatyw
w wybranych obszarach. W tabeli ponizej podsumowano cele i postepy realizacji w odniesieniu do zdefiniowa-
nych wartosci docelowych.

Wskaznik Jednostka| Odniesienie 2009 | Cel 2014 | Roczne cele i wartosci- 2010

p b RedukcJa/Wzrost wzgledem
oziom obecny poziomu odniesienia (2009)

Energla elektryczna 37 462 33716 38450 2,6%
Woda 343 967 309570 349639 1,7%
——m-
Rozpuszczalniki tona 1076 -17%
PVC tona 350 280 31 -11%
UWAG:

Cel, ktory chcemy osiagna¢ w 2014 r., zmieniono w wyniku przegladu danych za rok 2009 podczas analizy
w 1. kwartale 2010 .
Poziom realizagji celéw w roku 2010 pozwala odnotowac nastepujace kwestie:

« Zuzycie energii elektrycznej w 2010 r. w Starogardzie byto nizsze niz planowany cel roczny (o 447 MWh),
jednak nadal wyzsze niz w roku poprzednim, co oznacza, ze jestesmy na dobrej drodze w realizacji inigatyw
oszczedzania energii, dobrze umiemy oszacowac zuzycie, jednak nadal daleko jest do realizacji celu.

« Imniejszenie wykorzystania rozpuszczalnikéw organicznych wynika z zaangazowania w Program Zielonej
Chemii oraz wprowadzenia nowych technologii opisanych w poprzednich czesciach raportu.

« Nie zrealizowalismy celu dotyczacego zuzycia wody gtebinowej, co réwniez wptyneto negatywnie na ogdlny
wskaznik PMI. W kolejnych latach planujemy bardziej si¢ na tym skupi¢ i podja¢ wiecej dziatan.

« Zuzycie energii cieplnej i wytwarzanie opadéw byto znacznie wieksze od oczekiwanych celéw rocznych.
Zwigkszone zuzycie energii cieplnej byto skutkiem surowej zimy w 2010 . Z kolei na wskaznik wytwarzania od-
padéw negatywnie wptyneta likwidacja 30 ton standw magazynowych zapakowanych lekdw, ktérym uptynat
termin waznosci. Jest to przypadek wyjatkowy i rzadki — gdyby nie to, wyniki bytyby zgodne z zatozeniami.

« Imniejszenie zuzycia PVC uzyskano dzieki inicatywom, majacym na celu zwiekszenie efektywnosci
materiatowej oraz ulepszenie praktyk i technologii pakowania.

W 2011 r. planujemy rozszerzy¢ Program Zrownowazonego Rozwoju Srodowiskowego w spétkach powigzanych
i zaleznych; w kazdym zaktadzie zdefiniujemy dtugofalowe cele do roku 2014.

Wierzymy, ze szczera komunikacja i dostep do danych potwierdzaja nasze intencje prowadzenia dziatalnosci
w sposéb zrownowazony, nadal wiec bedziemy informowac pracownikéw, partnerdw biznesowych
i spoteczenistwo o naszych postepach w tej dziedzinie.



|
Tworcy raportu oraz cztonkowie Komitetu Zrdwnowazonego Rozwoju Srodowiskowego od lewej: Marzio
Mercuri, Krishna Poojari, Natalia Kuligowska, Tomasz Baranowski, Magdalena Rzeszotalska, Rafat Peta,
Grazyna Kaczyniska.
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Papier uzyty do druku raportu zostat wyprodukowany w 100% z makulatury
w technologii przyjaznej dla srodowiska.



