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1. DZIEŃ

25 września (poniedziałek)

Przyjazd i zakwaterowanie
14.00–14.10  Przywitanie – Daniela Piotrowska, 

Dyrektorka Naukowej Fundacji 
Polpharmy i Agata Łapińska- 
-Smolińska, Prezeska Naukowej 
Fundacji Polpharmy

14.10–14.30  Wystąpienie Ambasadorki Szkoły – 
Prof. Katarzyna Życińska

14.30–17.30  Sesja inauguracyjna – „Relacja 
Mistrz – Uczeń” – Prof. Janina 
Stępińska, Dr hab. Joanna Petryka, 
Jarosław Szulski 

Wieczor integracyjny

2. DZIEŃ

26 września (wtorek)

10.00–13.00  „Jak z sukcesem aplikować 
o grant?” – Prof. Miłosz 
Jaguszewski, Dr Lidia Woźniak- 
-Mielczarek

14.00–17.00  „Zastosowanie nowych technologii 
digital health dla poprawy 
compliance pacjenta z chorobą 
przewlekłą” – Prof. Marcin 
Grabowski, Dr Bartosz Krzowski

17.00–18.00  „Z perspektywy lat – co się 
sprawdziło?” – spotkanie  
z Prof. Adamem Torbickim 

Wieczór – Kolacja ogniskowa 
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3. DZIEŃ

27 września (środa)

10.00–13.00  „Jak napisać z sukcesem 
publikację naukową 
z uwzględnieniem aspektu 
statystyki” – Prof. Paweł Balsam, 
Dr hab. Aleksandra Gąsecka-van 
der Pol

14.00–17.00  „Metody radzenia sobie ze 
stresem” – Kpt. Krzysztof Puwalski, 
Oficer rezerwy JW GROM 

Wieczór – kolacja w formie warsztatów 
gotowania

4. DZIEŃ

28 września (czwartek)

10.00–13.00  Warsztaty z wystąpień publicznych 
i prezentacji z nagrywaniem 
wystąpień – Red. Piotr Kraśko

14.00–17.00   Cd. warsztatów – Red. Piotr Kraśko

Wieczór – Gala diner (z udziałem Prof. Mirosława 
Wielgosia). Uroczyste zakończenie z wręczeniem 
dyplomów

5. DZIEŃ

29 września (piątek)

10.00–13.00  „Jak rozmawiać z pacjentem” – 
Zbigniew Kowalski

 
Wyjazd



4 Medical School of  Your Future. Inwestuj w siebie!

Co w raporcie

Studenci medycyny potrzebują wsparcia na drodze kariery naukowej  .....................  5

Letnia szkoła młodych naukowców  ....................................................................  6

Uczestnicy Medical School of Your Future. Inwestuj  w siebie!  ...............................  8

Mistrz: od zauroczenia do urealnienia  .................................................................12

Ważne są umiejętności interpersonalne i etyka  ....................................................14

Jak zdobyć grant – praktyczny poradnik  ..............................................................16

Nowe technologie w medycynie – problem czy rewolucja  ......................................18

Ważna jest umiejętność radzenia sobie ze stresem i empatia  ..................................20

Uśmiech jest najcenniejszy, a nic nie kosztuje  ......................................................22

O sztuce pisania  ...............................................................................................24

Lekarz czy naukowiec?  .....................................................................................26

Pokonać wewnętrznego wroga  ...........................................................................28

Opowiedzieć siebie w 20 sekund  ........................................................................30

Rozmowy niekontrolowane  ...............................................................................32

Po godzinach  ...................................................................................................33

Zakończenie  ....................................................................................................34

Szkoła z najwyższą oceną  ..................................................................................38



Medical School of  Your Future. Inwestuj w siebie! 5

Studenci medycyny potrzebują 
wsparcia na drodze kariery naukowej

Naukowa Fundacja Polpharmy (NFP) ciągle poszerza swoją działalność 
w obszarach nauki i medycyny. Co roku staramy się wzbogacić nasz plan 
strategiczny nową, ciekawą inicjatywą. W  zeszłym roku był to 1. Konwent 
Rektorów Akademickich Uczelni Medycznych, który stanowił pierwszą 
platformę wymiany informacji o  tym, jak przemysł farmaceutyczny mógłby 
wspomóc naukę. Szukaliśmy między innymi inspiracji w obszarze edukacji. 
Zastanawialiśmy się, gdzie występują istotne deficyty w kształceniu w obszarze 
nauk medycznych i jak możemy pomóc. Tak powstała idea szkoły Medical 
School of Your Future. Inwestuj w siebie!

Szybko przeszliśmy od projektu do działania. 
Pierwsza edycja szkoły już za nami. Wzięło w niej 
udział 30 zdolnych studentów z różnych uczelni 
medycznych. Opracowaliśmy dla nich pięcio-
dniowy program wykładów i warsztatów, w cza-
sie których uczestnicy mogli „dotknąć” różnych 
aspektów pracy lekarza i naukowca. Dotyczyły 
one praktycznych umiejętności, takich jak przy-
gotowanie dokumentacji w staraniu się o grant 
naukowy, rozumienie publikacji medycznych oraz 
opracowanie danych i  opisanie prowadzonych 
badań, a także wykorzystywanie nowych techno-
logii w medycynie. Dużo miejsca poświęciliśmy 
umiejętnościom miękkim, wychodząc od relacji 
mistrz – uczeń przez umiejętności interpersonal-
ne, etykę, radzenie sobie ze stresem i empatię. 

Myślę, że niezwykle cenna w ofercie szkoły jest 
możliwość spotkania ciekawych ludzi, mentorów, 
a także praktyków, którzy mimo młodego wieku 
już osiągają sukcesy naukowe. Innym ważnym 
aspektem jest możliwość wymiany doświad-
czeń i integracja, która mam nadzieję zaowocuje 
wzajemną mobilizacją do przecierania nowych 
naukowych szlaków. Być może z niektórymi 
uczestnikami spotkamy się w konkursach o grant 
Naukowej Fundacji Polpharmy. 

Już teraz zapraszam na kolejną edycję szkoły Me-
dical School of Your Future. Inwestuj w siebie!

Agata Łapińska-Smolińska:
Niezwykle cenna w ofercie szkoły 
jest możliwość spotkania ciekawych 
ludzi, mentorów, a także praktyków, 
którzy mimo młodego wieku już 
osiągają sukcesy naukowe. Innym 
ważnym aspektem jest możliwość 
wymiany doświadczeń i integracja, 
która mam nadzieję zaowocuje 
wzajemną mobilizacją do przecierania 
nowych naukowych szlaków.
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Letnia szkoła młodych naukowców

W tym roku pierwszy raz 29 najzdolniejszych studentek i studentów 
z 15 uczelni medycznych z całej Polski miało okazję wziąć udział w specjalnym 
wydarzeniu zorganizowanym przez Naukową Fundację Polpharmy pod hasłem 
Medical School of Your Future. Inwestuj w siebie!

Szkoła miała formę wyjazdową – przez pięć dni 
w  Pałacu Mała Wieś pod Warszawą studen-
ci 4. i  5. roku kierunków lekarskich mieli okazję 
poznać praktyczną stronę prowadzenia badań 
naukowych, publikacji wyników czy przeprowa-
dzania rozmów z pacjentami i wystąpień publicz-
nych. Przede wszystkim jednak szkoła dała moż-
liwość poznania wybitnych naukowców i  lekarzy 
o  międzynarodowej renomie – to oni właśnie 
przygotowywali przyszłych lekarzy do efektyw-
nej pracy naukowej.

– To pierwsza edycja szkoły, dlatego prosimy 
o wyrozumiałość. Dla nas również jest to ekscy-
tujące wyzwanie – powiedziała na wstępie Da-
niela Piotrowska, dyrektorka Naukowej Fundacji 
Polpharmy. Obawy okazały się niepotrzebne – 
lody szybko przełamano dzięki przyjaznej, niefor-
malnej atmosferze i bezpośredniemu kontaktowi 

z  najwybitniejszymi przedstawicielami środowi-
ska medycznego. 

Medical School of Your Future ma wypełnić lukę, 
jaką pozostawiają uczelnie medyczne w  Polsce 
w  dziedzinie przygotowania lekarzy do profe-
sjonalnej pracy naukowej. Szkoła ma wyposażyć 
studentów w  umiejętności i  narzędzia niezbęd-

Szkoła ma wyposażyć studentów 
w umiejętności i narzędzia niezbędne do 
prowadzenia badań. Ma także wzbogacić 
tych, którzy planują karierę lekarską, 
w zestaw umiejętności miękkich, których 
znaczenie jest w Polsce ciągle niedoceniane.

Od lewej: Agata Łapińska-Smolińska,  
Prof. Katarzyna Życińska i Daniela Piotrowska
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ne do prowadzenia badań. Ma także wzbogacić 
tych, którzy planują karierę lekarską, w  zestaw 
umiejętności miękkich, których znaczenie jest 
w  Polsce ciągle niedoceniane. Właściwa komu-
nikacja, hamowanie stresu i  przeciwdziałanie 
wypaleniu zawodowemu to obszary, które nie są 
wystarczająco prezentowane w  programach na-
uczania przyszłych lekarzy. Wreszcie szkoła ma 
nakłonić studentów do otwartości na nowe roz-
wiązania technologiczne w praktyce medycznej.

Idea tego wydarzenia pojawiła się podczas 
1.  Konwentu Rektorów Akademickich Uczelni 

Medycznych, w czasie którego zwrócono uwagę, 
że studenci potrzebują wsparcia merytorycznego 
na drodze kariery naukowej i  że Fundacja po-
winna stworzyć ciekawy program edukacyjny  – 
wyjaśniała Agata Łapińska-Smolińska, prezeska 
Naukowej Fundacji Polpharmy. Przedstawicie-
le Fundacji już teraz zapowiedzieli, że program 
będzie kontynuowany w  kolejnych latach, nie-
wykluczone jest również utworzenie kilku edycji 
w  jednym roku, aby z  wiedzy ekspertów mogła 
skorzystać większa grupa studentów.

Prof. dr hab. n. med.   
Katarzyna Życińska,  
Ambasadorka szkoły:
Ta elitarna, w najlepszym 
tego słowa znaczeniu, letnia 
szkoła Fundacji ma nie tylko 
merytorycznie, ale i praktycznie 
pomóc najzdolniejszym studentom 
z kół naukowych uniwersytetów 
medycznych.
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Adrian Bednarek
Warszawski Uniwersytet  

Medyczny 

Maciej Błądziński
Kolegium Nauk Medycznych 

Uniwersytet Rzeszowski

Julia Cieśla
Śląski Uniwersytet Medyczny 

w Katowicach 

Bartłomiej Czyżniewski
Collegium Medicum 

 Uniwersytet Zielonogórski

Michał Dziedzic
Gdański Uniwersytet  

Medyczny 

Gabriela Furtak
Pomorski Uniwersytet  

Medyczny w Szczecinie 

Uczestnicy  
Medical School of Your 
Future. Inwestuj w siebie!
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Gabriela Grylowska
Kolegium Nauk Medycznych 

Uniwersytet Rzeszowski

Anna Hejman
Uniwersytet Medyczny  

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Michał Jeziorski
Uniwersytet Medyczny  

w Łodzi 

Agata Gaweł
Warszawski Uniwersytet  

Medyczny 

Anna Głowacka
Kolegium Nauk Medycznych 

Uniwersytet Rzeszowski

Hanna Grabowska
Uniwersytet Kardynała  
Stefana Wyszyńskiego
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Sara Moqbil
Uniwersytet Medyczny  

w Lublinie 

Miłosz Nesterowicz
Uniwersytet Medyczny  

w Białymstoku 

Bernadetta Nowak
Uniwersytet Medyczny  

im. Piastów Śląskich we Wrocławiu 

Paweł Ławicki
Uniwersytet Medyczny 

w Białymstoku 

Robert Maksymowicz
Collegium Medicum 

Uniwersytet  
Warmińsko-Mazurski

Miłosz Miedziaszczyk
Uniwersytet Medyczny  

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 

Eryk Mikos
Uniwersytet Medyczny  

w Lublinie 

Jan Milanowski
Collegium Medicum w Bydgoszczy 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika  
w Toruniu  

Karol Mirkowski
Uniwersytet Medyczny  

im. Piastów Śląskich 
we Wrocławiu
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Michał Wesołowski
Uniwersytet Jana  

Kochanowskiego w Kielcach 

Magdalena Zawadzka
Pomorski Uniwersytet  

Medyczny w Szczecinie

Aleksandra Piotrowska
Uniwersytet Jana  

Kochanowskiego w Kielcach 

Jonasz Podemski
Collegium Medicum w Bydgoszczy 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika  
w Toruniu 

Wojciech Siłka
Collegium Medicum  

Uniwersytet Jagielloński

Paweł Siuciak
Gdański Uniwersytet  

Medyczny 

Maria Stec
Śląski Uniwersytet Medyczny 

w Katowicach 

Bartosz Stępień
Uniwersytet Medyczny  

w Łodzi 
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Mistrz: od zauroczenia do urealnienia

Relacje z nauczycielami są coraz słabsze, brakuje nam autorytetów. Zmienił 
się styl pracy, a młode pokolenie dąży do jak najszybszej niezależności. 
Tymczasem wsparcie ze strony mentorów jest kluczowe dla pracy naukowej 
i kariery zawodowej – mówili naukowcy podczas inauguracyjnej sesji 
Medical School of Your Future.

W  sesji „Relacja Mistrz – Uczeń” prowadzo-
nej przez prof. dr hab. n. med. Janinę Stępińską, 
przewodniczącą Rady Naukowej Fundacji, wzięli 
udział dr hab. n. med. Joanna Petryka-Mazurkie-
wicz i  Jarosław Szulski z  Akademii Psychologii 
i  Przywództwa. Nie miała ona jednak formy wy-
kładu, lecz otwartej dyskusji, w której chętnie brali 
udział studenci opowiadający o swoich doświad-
czeniach w relacji z nauczycielami i mentorami.

– Jestem pod wrażeniem państwa dorobku i spojrze-
nia na świat, połączenia praktyki z nauką – mówiła 
prof. Stępińska, która opowiedziała o swojej drodze 
lekarskiej i naukowej w warunkach tak odmiennych 
od dzisiejszych możliwości edukacji w  tej dziedzi-
nie. Zachęcała, aby nie poddawać się mimo pierw-
szych niepowodzeń. – Trzeba mieć w sobie pewien 
upór i wiedzieć, że nawet jeżeli trafi się na świetnego 
mentora, to nie wszystko musi iść jak z płatka. 

Rolę przypadku w  kształtowaniu kariery lekar-
skiej opisywała dr Joanna Petryka-Mazurkiewicz. 
Opowiadała o początkach swojej drogi w czasach 

gwałtownego rozwoju kardiologii interwencyjnej 
w Polsce i wprowadzania nowych technik diagno-
stycznych w tym obszarze (przede wszystkim rezo-
nansu magnetycznego), które otworzyły nieznane 
wcześniej możliwości badawcze. Podkreślała m.in. 
znaczenie szerokich kontaktów międzynarodo-
wych i wsparcia zespołu.
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Sami studenci, mówiąc o swoich doświadczeniach 
w  relacji uczeń – mistrz, wskazywali, iż oczekują 
motywacji i wsparcia, a  jednocześnie wprowadze-
nia w realny świat badań naukowych. 

Natomiast Jarosław Szulski opowiedział o psycho-
logicznych aspektach relacji mistrz – uczeń. – Kiedy 
patrzę na was, przypomina mi się spotkanie z mło-
dymi ludźmi, którzy startowali na najlepsze uniwer-
sytety na świecie. Byłem nimi zachwycony, a  jed-
nocześnie przerażony ich stanem psychicznym. To, 
że są tak dobrzy, stanowiło dla nich ogromny koszt 
psychiczny. Warto porozmawiać o tym, jak wytrwać 
na drodze naukowej, jak rozróżnić dobre relacje 
mistrz – uczeń od relacji toksycznych.

Psycholog podkreślał również, że istotna jest 
świadomość, w jaki sposób relacja mistrz – uczeń 
przekształca się później w  stosunki zawodowe 
i koleżeńskie. Taką relację łatwo utracić w świecie 
bezosobowych egzaminów, automatyzacji i braku 
bezpośredniego kontaktu z  nauczycielem. Sporo 
uwagi poświęcono sprawie na pozór banalnej  – 
skracaniu dystansu wobec starszych i bogatszych 
doświadczeniem i  wiedzą kolegów, w  tym prze-
chodzeniu na „ty” z osobami, które jeszcze do nie-
dawna były nauczycielami. Zarówno prowadzący 
dyskusję, jak i studenci zgodzili się, że to skraca-
nie dystansu musi być symetryczne. 

Prowadzący spotkanie naukowcy namawiali do 
pełnego szacunku, ale realistycznego spojrzenia 
na mentorów. – Wasze relacje z autorytetami będą 
przebiegały według pewnego schematu. Najpierw 

będzie zauroczenie, bo to człowiek robiący wspa-
niałe rzeczy. Później powinno nastąpić rozczaro-
wanie, bo dostrzeżecie, że nie da się być ideałem. 
A  trzeci etap jest najwspanialszy, bo przychodzi 
urealnienie – kiedy podziwiamy kogoś nie za to, że 
jest idealny, ale pomimo tego, że nie jest – mówił 
Jarosław Szulski.

Prof. Joanna Stępińska:
Trzeba mieć w sobie pewien upór 
i wiedzieć, że nawet jeżeli trafi się na 
świetnego mentora, to nie wszystko 
musi iść jak z płatka.

Od lewej: Dr Joanna Petryka-Mazurkiewicz, Prof. Janina Stępińska i Jaro sław Szulski
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Ważne są umiejętności 
interpersonalne i etyka

Zdaniem uczestników Medical School of  Your Future:

Młody lekarz oprócz wiedzy merytorycznej, 
którą zdobywa na uniwersytecie, powinien 
mieć także umiejętności miękkie.  
Możemy je zdobyć poprzez działalność 
w różnych organizacjach studenckich. 
Ważna jest  umiejętność pracy w zespole, 
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami. Takiej 
wiedzy nigdy za dużo. 

Lekarz powinien umieć zarządzać 
zespołem, nauczyć się tego, jak 
brać odpowiedzialność za swoje 
czyny. Musi się przygotować przede 
wszystkim psychicznie i mentalnie do 
wykonywanego zawodu i posłużyć się 
odpowiednią empatią i zdolnością do 
komunikacji z pacjentem. 

Jeśli wiemy, że terapia nie działa, jak  
powiedzieć to pacjentowi, aby  nie 
pozbawić go nadziei? Może nie mówić 
wszystkiego do końca. Nie mówię, 
żeby ktoś teraz uczył nas Kanta czy 
Arystotelesa, czy innych etyków, ale 
taka etyka współczesna, wydaje mi się, 
jest bardzo przydatna.

W naszym kraju jest pewnego rodzaju kryzys 
w nauczaniu umiejętności interpersonalnych 
wśród ogólnie pojętego personelu 
medycznego. Nie kładziemy odpowiedniego 
nacisku na to, żeby uczyć młodych ludzi, jak 
mają sobie radzić w stresujących sytuacjach. 
Jak odnosić się do pacjenta w taki sposób, 
żeby czuł sie on szanowany, żeby czuł się jak 
partner w tej relacji pacjent-doktor. 
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Język medyczny jest dosyć 
skomplikowany i nieraz 
zawiły dla samych lekarzy 
czy młodych adeptów sztuki 
lekarskiej, a tym bardziej jest 
niezrozumiały dla pacjenta, 
który ma prawo nie znać 
skomplikowanej terminologii 
medycznej. Każdy lekarz 
powinien posiadać 
umiejętność przekazywania 
skomplikowanej wiedzy 
w sposób prosty, ale nie 
prostacki. Nie może też 
traktować swojego pacjenta 
jak dziecko, tylko jak partnera 
w rozmowie. Myślę, że to jest 
bardzo duża umiejętność, 
która się przyda każdemu 
z nas. 



16 Medical School of  Your Future. Inwestuj w siebie!

Jak zdobyć grant – praktyczny poradnik

Naukowiec, który chce odnieść sukces, musi być kompetentny i zmotywowany. 
Możliwości zdobycia grantu czy publikacji artykułu w czasopismach jest 
bardzo dużo: ważne, żeby próbować – przekonywali studentów naukowcy 
z Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego.

W  tajniki przygotowywania wniosków o  finanso-
wanie i  publikacji w  czasopismach naukowych 
wprowadzali studentów prof. Miłosz Jaguszewski 
i  dr  Lidia Woźniak-Mielczarek z  Gdańskiego Uni-
wersytetu Medycznego, gospodarze sesji „Jak 
z sukcesem aplikować o grant?”.

– Uważam, że polscy studenci nie są przygotowa-
ni do tego, aby skutecznie aplikować o granty, nie 
ma takiego przedmiotu na studiach. A dobry lekarz, 
jeżeli chce być naukowcem, musi być trochę eko-
nomistą, a  trochę przedsiębiorcą – rozpoczął dys-
kusję prof. Jaguszewski. Mówił m.in. o walce o swój 
pierwszy grant i  zdarzających się problemach 
z kompetencjami osób oceniających merytorycznie 
wnioski. 

Co zrobić, jeżeli od dwóch recenzentów praca 
otrzymuje bardzo dobre oceny i  rekomendacje do 
finansowania, a od jednego recenzenta ocenę bar-
dzo niską? Naukowiec podkreślał, że formułowanie 
ostrych uwag, podważających kompetencje recen-
zenta w danym obszarze nauki jest nieskuteczne. – 

Nigdy w ten sposób nie wygrałem. Trzeba postępo-
wać subtelnie – przekonywał.

O  swoich doświadczeniach opowiadali również 
studenci. Przytaczali przykłady odrzuconych prac 
zarówno grantowych, jak i  publikacji naukowych. 
– Miałem wrażenie, że uwagi wpisane przez recen-
zenta nie odnoszą się merytorycznie do mojej pra-
cy, lecz do jakiejś innej – skarżył się jeden z nich. 

– Recenzje, które otrzymujemy, są bardzo ogólne. 
Wtedy czuję, że mogę pozwolić sobie na więcej, 
że mogę użyć argumentów, a recenzent nie będzie 
dyskutował w  kwestiach szczegółowych – tłuma-
czyła dr Lidia Woźniak-Mielczarek. – Jednakże, 
będąc recenzentem, zwłaszcza na początku mojej 
kariery, byłam dość bojowo nastawiona. Im dłużej 
pracuję, tym bardziej przekonuję się do kompromi-
su i dopuszczam inne spojrzenie.

Mówiła również o swoim grancie z Agencji Badań 
Medycznych zdobytym w  2021 roku na badania 
chorób rzadkich. Namawiała do tworzenia zespo-
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łów multidyscyplinarnych pozwalających na budo-
wanie szerszego zaplecza, co ułatwia aplikowanie 
o  granty. Najciekawsza dla studentów okazała się 
jednak wiedza o praktycznej stronie prowadzonych 
badań – optymalizacji kosztów, cenach materia-
łów oraz nakładach na publikacje w czasopismach 
naukowych. Badaczka zwróciła również uwagę, że 
w obszarze kosztorysowania i przygotowania pla-
nu pomocą mogą służyć specjalne komórki granto-
we na uczelniach. 

Praktyczne podpowiedzi przekazywał również prof. 
Jaguszewski. – Musicie wiedzieć, do kogo aplikuje-
cie. NCN lubi szerokie hipotezy, a na przykład ABM 
woli jedno pytanie. Musicie nauczyć się stawiać hi-
potezy badawcze istotne klinicznie, a wasi mento-
rzy powinni was tego uczyć, bo tego typu badania 
są faworyzowane w konkursach – podkreślał eks-
pert Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego. 

Istotne są również odpowiednie przedstawienie 
wyników oraz uporządkowana forma wniosku czy 
publikacji ze szczególnym uwzględnieniem stro-
ny graficznej. Prof. Jaguszewski namawiał także 
do rzetelności i  dbałości o  oryginalność prac. 
Przede wszystkim jednak zachęcał do wytrwało-
ści: – Dziesięć razy zostaniecie odrzuceni, za je-
denastym wygracie.

Beata Kamosińska:
Studenci medycyny o takim 
potencjale jak uczestnicy szkoły chcą 
być dobrymi i wrażliwymi lekarzami, 
ale planują też kontynuować swoje 
naukowe pasje. Mają świadomość, 
że finansowanie badań naukowych 
zapewni im przede wszystkim 
skuteczne aplikowanie o granty.

Dr Lidia Woźniak-Mielczarek Prof. Miłosz Jaguszewski 
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Nowe technologie w medycynie – 
problem czy rewolucja

Smartwatche i inne komercyjne urządzenia umożliwiające monitorowanie 
stanu zdrowia to przyszłość telemedycyny. Młodzi lekarze muszą się nauczyć 
wykorzystywać je do poprawy opieki nad pacjentami – mówili specjaliści 
podczas sesji „Zastosowanie nowych technologii digital health dla poprawy 
compliance pacjenta z chorobą przewlekłą”.

Trzecia sesja pięciodniowego seminarium Medi-
cal School of Your Future poświęcona była do-
stępnym komercyjnie urządzeniom, takim jak 
smartwatche, opaski czy słuchawki posiadające 
czujniki do monitorowania stanu zdrowia pacjen-
tów. Prelegenci – prof. dr hab. n. med. Marcin 
Grabowski i dr n. med. Bartosz Krzowski – wpro-
wadzili studentów w temat pozornie futurystycz-
ny – w  jakim stopniu takie rozwiązania zmienią 
kształt praktyki medycznej. 

– Chcemy zaszczepić w was chęć wykorzystania 
nowych rzeczy, które do tej pory nazywaliśmy ga-
dżetami – smartwatchy i opasek jako przyrządów 
medycznych – rozpoczął dyskusję prof. Marcin 
Grabowski. Podkreślił również, że lekarze obec-
nie wchodzący na rynek pracy muszą być przy-
gotowani do wykorzystywania takich urządzeń, 
ponieważ pacjenci mają nowoczesne urządzenia 
i  chcą z  nich korzystać. Ponadto istnieją liczne 
badania naukowe potwierdzające przydatność 
urządzeń ubieralnych w diagnostyce oraz terapii 
(poprawianiu compliance) pacjentów przez m.in. 
przypominanie o dawkach leków.

Dr Bartosz Krzowski: 
Chcemy zaszczepić w was chęć 
wykorzystania nowych rzeczy, które 
do tej pory nazywaliśmy gadżetami – 
smartwatchy i opasek jako przyrządów 
medycznych.
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generacja urządzeń ubieralnych nie jest pod tym 
względem doskonała i  odbiega od standardów 
sprzętu medycznego. Wykorzystanie urządzeń 
tego rodzaju do rozpoznawania niektórych cho-
rób serca jest przewidziane w wytycznych Euro-
pejskiego Towarzystwa Kardiologicznego. 

Kolejnym tematem było omówienie możliwości 
korzystania z  systemów informatycznych i  apli-
kacji mobilnych dotyczących zdrowia – czy to 
przypominających o  przyjęciu leków, czy o  wi-
zytach lekarskich i  kalendarzu badań okreso-
wych. Dyskusja toczyła się wokół korzyści, ale 
i zagrożeń związanych z zastosowaniem telemo-
nitoringu, takich jak zakup niecertyfikowanych 
urządzeń przez pacjentów, brak refundacji, bez-
pieczeństwo przechowywania danych, a  także 
ilość danych, które wymagają oceny. Zdaniem 
ekspertów i  samych studentów uwagi wymaga 
zaangażowanie starszych pacjentów w używanie 
tego typu urządzeń – bo to właśnie tacy pacjenci 
mogą najbardziej skorzystać z  ciągłego monito-
ringu funkcjonowania organizmu.

Największe ożywienie wprowadziły zajęcia 
warsztatowe, podczas których słuchacze mieli 
możliwość przetestowania najnowszych urzą-
dzeń telemedycznych pod okiem ekspertów. 

Czy zatem telemedycyna to problem, czy rewo-
lucja? Wszyscy zgodzili się, że to po prostu przy-
szłość.

Prof. Marcin Grabowski: 
Wykorzystanie urządzeń tego rodzaju 
do rozpoznawania niektórych chorób 
serca jest przewidziane w wytycznych 
Europejskiego Towarzystwa 
Kardiologicznego.

Dr Bartosz Krzowski przedstawił przykłady badań 
naukowych, które otworzyły drzwi do rozpozna-
wania w ten sposób np. migotania przedsionków. 
Za pomocą urządzeń automatycznie mierzących 
ciśnienie tętnicze oraz prowadzących monitoring 
EKG możliwe jest błyskawiczne rozpoznanie tego 
stanu – choć, jak podkreślił dr Krzowski, obecna 
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Zdaniem uczestników Medical School of  Your Future:

Ważna jest umiejętność  
radzenia sobie ze stresem i empatia

Poza rozwojem merytorycznym, 
a także przygotowaniem do bycia 
klinicystą czy pracownikiem 
naukowym bardzo ważne jest, żeby 
przyszły lekarz miał podstawowe 
pojęcie o psychologii, funkcjonowaniu 
człowieka i jego przeżywaniu 
rzeczywistości. Kluczowy jest 
repertuar takich umiejętności 
z zakresu komunikacji czy empatii, 
zrozumienia drugiego człowieka.

Uważam, że młody adept medycyny 
powinien przede wszystkim umieć 
sobie radzić z działaniem pod 
wpływem stresu.
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Młody adept medycyny 
powinien posiadać umiejętność 
rozmowy nie tylko z pacjentem, 
ale też z innymi osobami 
w zespole, lekarzami, paniami 
pielęgniarkami. Ważna jest 
działalność w kołach naukowych, 
to wprowadza nas jako 
studentów i potem przyszłych 
lekarzy  w świat naukowy. 
Ważne jest połączenie tych 
dwóch środowisk, umiejętność 
pracy w środowisku zarówno 
medycznym, jak i naukowym.

Myślę, że u lekarza poza umiejętnościami 
stricte medycznymi ważna jest cierpliwość, 
ćwiczenie takich cech, które właśnie 
zapobiegną wczesnemu wypaleniu się, to 
jest bardzo istotne. Poza tym wszystko, co 
sprawia przyjemność i jest zainteresowaniem 
lekarza, może dobrze wpłynąć zarówno na 
jego pracę, jak i dobro pacjentów. 

Oprócz wytycznych, potrzebujemy też wiedzy, jak rozmawiać 
z pacjentem, który jest często przerażony swoją sytuacją i który 
powierza swoje życie w nasze ręce. Musi nam zaufać, więc 
powinniśmy być autentyczni i wykazywać się maksymalnym 
profesjonalizmem.
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Uśmiech jest najcenniejszy,  
a nic nie kosztuje

Na zakończenie intensywnego drugiego dnia wykładów w Medical School of 
Your Future odbyło się spotkanie z gościem specjalnym szkoły – wybitnym 
kardiologiem prof. dr. hab. n. med. Adamem Torbickim. Stało się ono okazją do 
przedstawienia głęboko humanistycznej wizji medycyny i nauki.

„Miło Was widzieć…”, profesor zacytował swojego 
mentora prof. Mariana Zembalę, w  ten sposób, 
refleksyjnie, przechodząc do tematu spotkania 
„Z perspektywy lat – co się sprawdziło?”. 

– To proste zdanie wprowadzało przy spotkaniu 
z  prof. Zembalą miły nastrój, nastrój spotkania 
przyjaciół, darzących się wzajemną życzliwo-
ścią – mówił prof. Torbicki.

Wybitny kardiolog opowiedział studentom o po-
czątku swojej drogi lekarskiej, podkreślając nie-
przewidywalność losu i  rolę zwykłego szczę-
ścia.  –  Ale nigdy nie rezygnujcie z  marzeń. Ja 
swoje spełniłem, niektóre całkiem niedawno – 
mówił prof. Torbicki o swoim zamiłowaniu do sa-
mochodów i wędrówki po górach.

Podzielił się z adeptami sztuki medycznej swoimi 
spostrzeżeniami na temat pracy i  życia. Mówił 
m.in. o  zasadzie Pareto w  osiąganiu celu osobi-
stego i  zespołowego. – Powiedzmy, że masz za-
danie do wykonania i  ono będzie cię kosztować 
100 proc. wysiłku. Ale 20 proc. wysiłku pozwoli 
ci osiągnąć 80 proc. zadania  – tłumaczył wybit-
ny kardiolog. – Kiedy to usłyszałem, pomyślałem 
sobie: skoro tak, to wkładając 100 proc. wysiłku, 
mogę doprowadzić do 80  proc. aż pięć różnych 
projektów. Ta myśl była bardzo inspirująca.

Wyjaśniał również, jak dokończyć projekty, ko-
rzystając z  pracy zespołu. – Warto przekazać 
część obowiązków innym. Praca zespołowa, 
współpraca na równoprawnych zasadach jest 
dziś koniecznością. Ale pamiętajcie, że lider musi 
szanować każdego członka zespołu – tłumaczył 
studentom prof. Torbicki. A jak ocenić, czy osiąg-
nęliśmy sukces? – Miarą sukcesu jest wysiłek 

włożony w  jego osiągnięcie. Łatwe sukcesy nie 
pozostają w pamięci zbyt długo – wyjaśnił.

Przestrzegał też przed pracą tylko dla punktów, 
zachęcał do nierezygnowania z  marzeń i  zwra-
cania uwagi na priorytety innych. Kierując się 

Prof. Adam Torbicki: 
Musicie zaakceptować fakt, że 
niektóre terapie mogą okazać 
się szkodliwe dla pacjenta, 
mimo że przedłużą jego życie. 
Należy szanować bliźnich, trzeba 
rozmawiać, starać się rozumieć 
argumenty innych, bo w tych 
dyskusjach jest cały postęp.
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swoim życiowym i zawodowym doświadczeniem, 
przekonywał, że trzeba zdawać sobie sprawę, iż 
nie zawsze mamy rację, a  zatem – że nie warto 
być radykałem. – Niezwykle istotny jest uśmiech, 
który ułatwia każde relacje, również w  grupach 
międzynarodowych. Uśmiech wiele daje, a  nic 
nie kosztuje – wyjaśniał swoją receptę na łatwe 
nawiązywanie kontaktów prof. Torbicki.

Mówił również o znaczeniu szacunku dla pacjen-
tów. – Wśród tych wszystkich komputerowych 
wpisów musicie znaleźć czas na rozmowę z pa-
cjentem, z  jego rodziną. Musicie zaakceptować 
fakt, że niektóre terapie mogą okazać się szkod-
liwe dla pacjenta, mimo że przedłużą jego życie. 
Należy szanować bliźnich, trzeba rozmawiać, 
starać się rozumieć argumenty innych, bo w tych 
dyskusjach jest cały postęp – przekonywał.

Były też nawiązania do prozy Ernesta Heming–
waya – „Krótkie szczęśliwe życie Franciszka Ma-

combera” – która uczy odwagi i odpowiedzialno-
ści za swoje czyny. – Dla mnie to dowód na to, że 
tchórzostwo jest gorsze niż śmierć – mówił wy-
bitny polski kardiolog. Opowiadał również o tym, 
jak chwytać chwilę, o  swoim rozumieniu religii, 
muzyce i  ciekawych ludziach, których spotkał 
na swojej drodze. „Życie jest zbyt krótkie, żeby 
jeździć nudnymi samochodami” – cytował jedną 
z takich osób.

Miarą sukcesu jest wysiłek włożony w jego 
osiągnięcie. Łatwe sukcesy nie pozostają 
w pamięci zbyt długo.
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O sztuce pisania

Umiejętności rozumienia publikacji naukowych, a także przygotowania danych 
i opisania prowadzonych badań są kluczowe dla lekarzy oraz aspirujących 
młodych naukowców. Jak to zrobić i na co zwracać uwagę słuchacze Medical 
School of Your Future dowiedzieli się trzeciego dnia wykładów.

Zaproszeni eksperci – prof. dr hab. n. med.  Pa-
weł Balsam i dr hab. n. med. Aleksandra Gąsec-
ka-van der Pol – zaprezentowali sposoby analizy 
opublikowanych badań naukowych oraz najważ-
niejsze zasady pozwalające przygotować rzetel-
ny i dobrze oceniany artykuł.

Eksperci tłumaczyli m.in., w  jaki sposób zdoby-
wać dane do metaanaliz, jak uzyskiwać zgody 
pacjentów do wykorzystania ich danych w opra-
cowaniach naukowych, a także przebić się przez 
niechęć innych badaczy zazdrośnie strzegą-
cych „swoich” danych. Prof. Balsam mówił rów-
nież o  wartości danych zbieranych przez polski 
NFZ – informacje te można pobrać i wykorzystać 
w  swojej pracy naukowej. Istotnym elementem 
przy porównywaniu dwóch grup jest randomi-
zacja – eksperci zachęcali do wykorzystywania 
nowoczesnych programów do randomizacji au-
tomatyzujących tę czynność.

Specjaliści zachęcali też do pisania prac nauko-
wych koncentrujących się na pojedynczych przy-
padkach – nie tylko metaanaliz i  badań kohorto-
wych. – Nie zaniedbujmy prostych rzeczy. To okazja 
do zdobycia punktów, szlifowania warsztatu publi-

Dr hab. Aleksandra Gąsec ka-van der Pol i Prof. Pa weł Balsam
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kacyjnego, a także zdobycia cytowań – mówił prof. 
Balsam. 

Mimo skomplikowanej tematyki nie zabrakło hu-
moru. Prof. Balsam podkreślając znaczenie me-
dycyny opartej na dowodach (Evidence Based 
Medicine), porównywał ją z Eminence Based Me-
dicine, czyli „medycyną opartą na tym, co powie-
dział ordynator”. Dr Gąsecka-van der Pol wskazy-
wała również na rolę doświadczenia (Experience 

Based Medicine) lekarzy i  naukowców dobiera-
jących członków grupy biorącej udział w  bada-
niach lub podejmujących decyzje terapeutyczne.

Część praktyczna, wspólna analiza artykułu 
z  „The New England Journal of Medicine”, który 
zmienił wytyczne, wywołała ożywioną dyskusję. 
Studentom udało się wskazać niedoskonałości 
pracy opublikowanej w  jednym z  najlepszych 
czasopism naukowych.

Krzysztof Kurowski:
Badania i publikacje naukowe 
zapewniają stały postęp w medycynie 
i prowadzą do rozwiązania 
wielu problemów medycznych. 
Merytoryczne i formalne 
przygotowanie wysokiej jakości 
publikacji jest jedną z kluczowych 
kompetencji dla aspirujących 
naukowców.
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Lekarz czy naukowiec?

Jeżeli miałabym wybierać 
spośród tych dwóch, to jednak 
przychylam się bardziej do 
drogi naukowej. Myślę, że 
praca lekarza jest oczywiście 
bardzo odpowiedzialna i trzeba 
mieć do niej powołanie. Ja 
jednak zdecydowanie bardziej 
odkrywam swoje powołanie 
w pracy naukowej, ponieważ 
odnoszę wrażenie, że dzięki temu 
mogę mieć szerszy wpływ na to, 
co robię i jakie to ma przełożenie 
na życie większej grupy osób, 
niż gdybym zajmowała się tylko 
i wyłącznie pracą jako lekarz.

Wydaje mi się, że każdy lekarz 
w pewien sposób powinien być 
naukowcem, ponieważ musi się 
interesować wieloma rzeczami 
i tym, jakie są najnowsze 
wytyczne. W moim przypadku 
chciałbym łączyć pracę lekarza 
i naukowca. Z racji ukończonego 
drugiego kierunku studiów 
z inżynierii biomedycznej 
myślę, że to może w jakiś 
sposób pomóc mi zrozumieć 
medycynę od strony technicznej, 
aby pojmować medycynę jako 
całość, a nie tylko w wybranej 
dziedzinie.

Kontakt z drugim człowiekiem jest dla 
mnie bardzo ważny i z takim też zamysłem 
poszłam na medycynę, żeby nieść pomoc 
ludziom. Naukowcy umożliwiają nam 
odkrycie nowych technik, widać to zwłaszcza 
w nowych metodach leczenia nowotworów, 
czy w tym, jakie znaczenie okazały się mieć 
geny. Dlatego sądzę, że obie role są bardzo 
potrzebne, natomiast ja zdecydowanie 
uważam się za lekarza.

Zdaniem uczestników Medical School of  Your Future:
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Jestem po trzecim roku studiów 
medycznych i nie jestem jeszcze w stanie 
zdecydować, w którym kierunku pójść. 
Były to lata bardziej teoretyczne, 
natomiast czwarty rok, mam wrażenie 
i nadzieję, będzie bardziej kliniczny 
i praktyczny, więc może się dowiem, 
czym jest ta prawdziwa medycyna. 
Mam nadzieję właśnie, że on mnie 
ukierunkuje.

Według mnie połączenie tych dwóch 
kwestii jest takim złotym środkiem 
w naszej pracy. Musimy mieć na 
uwadze, że ten zawód pełen jest chwil, 
w których czujemy pewnego rodzaju 
bezsilność, gdy chcielibyśmy pomóc 
pacjentowi, natomiast nie mamy 
możliwości, bo nie ma jeszcze takich 
metod leczenia czy diagnostyki. Ja 
sama chciałabym zostać jednocześnie 
lekarzem i naukowcem, ponieważ 
wiem, że otworzy mi to drogę do 
poszukiwania nowych metod leczenia 
i diagnostyki, które będą nakierowane 
na mojego pacjenta, dzięki którym 
będę mogła mu pomóc, jednocześnie 
realizując siebie.

Wydaje mi się, że naukowcy mogą być 
trochę niedoceniani, zanim bowiem 
ich prace naukowe i ich efekty zostaną 
wdrożone może minąć wiele nawet 
dziesięcioleci i dłużej, natomiast 
działalność lekarza praktyka jest 
widoczna od razu. Uważam, że obie te 
drogi są równie ważne.
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Pokonać wewnętrznego wroga

Sposoby kontrolowania stresu i budowania pewności siebie były 
najważniejszymi tematami popołudniowej sesji podczas trzeciego dnia Medical 
School of Your Future prowadzonej przez operatora Jednostki Wojskowej 
GROM.

Temat „Metody radzenia sobie ze stresem” przed-
stawił szczególny gość szkoły medycznej – kpt. 
Krzysztof Puwalski, oficer rezerwy JW GROM, 
specjalista ds. komunikacji i perswazji, akredyto-
wany coach, trener i mentor. 

Zaczął od wyjaśnienia, co łączy pracę żołnierza 
z pracą lekarza. – Wspólny jest stres wynikający 
z  odpowiedzialności za ludzkie życie. W  waszej 
pracy pomyłka może skończyć się, nazwijmy to, 
uwolnieniem na rynek pracy. W mojej pracy po-
myłka może zakończyć się czymś innym – błąd 
kosztuje, w  najlepszym wypadku, poważną kon-
tuzję, a  w  najgorszym życie – mówił wojskowy. 
Podkreślał również to, że konieczność podej-
mowania szybko trudnych decyzji to zadanie, 
któremu zawsze towarzyszą silne emocje. W  ich 
opanowaniu mogą pomóc umiejętność pracy 
w zespole, mądre procedury i przywództwo. 

– Stres jest potrzebny. Będzie nam towarzyszył 
przez całe życie – mówił kpt. Puwalski. – Każda 
z emocji, jakie odczuwamy, niesie nam jakąś in-

formację. Na przykład strach pomaga nam uchro-
nić się przed określoną sytuacją. Pierwszym kro-
kiem powinno być zatem nazwanie odczuwanych 
emocji – przekonywał.

Jednym z  najważniejszych czynników obniżają-
cych stres jest wiara w zespół. Istotne jest także 
przekierowanie myśli na cel i staranne planowa-
nie działań. Pewną rolę może również odgrywać 
uproszczenie procedur. Emerytowany komandos 
mówił także o  roli dowódcy – lidera, od którego 
w wielu przypadkach zależy skuteczność działań 
zespołu.

Wykład kpt. Krzysztofa Puwalskiego okraszony 
był licznymi opowieściami z życia operatorów jed-
nostek specjalnych biorących udział w  akcjach 
antyterrorystycznych i  działaniach wojskowych, 
ilustrujących znaczenie poszczególnych elemen-
tów budujących pewność siebie. Niekiedy niosły 
one zaskakujące wnioski: – Jednym z  kryteriów 
włączenia do jednostki specjalnej jest determina-
cja kandydata: wybierani są optymiści, bo potrze-
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ba osoby, która będzie zdolna pchnąć do przodu 
sprawy, kiedy wszystko zaczyna się psuć. Sposo-
bem jest wyłączenie wewnętrznego głosu, który 
mówi, że się nie uda – przekonywał były wojskowy.

Studenci mieli również okazję przećwiczenia 
metod zmiany mentalności i  przeniesienia uwa-
gi na cel. Jedną z  niekonwencjonalnych technik 
opanowania stresu jest np. położenie języka na 
wewnętrznej stronie górnych zębów, co pozwala 
wyciszyć się w  ciągu 20 sekund – zdradzał se-
krety specjalsów operator GROM-u. Proponował 
również inne techniki wykorzystywane przez żoł-
nierzy jednostek specjalnych – tzw. oddychanie 
4 × 4 redukujące stres i wskazywał różnice mię-
dzy oddychaniem szczytowym i przeponowym. 

– Pamiętajcie: podczas zadania 80 procent zale-
ży od nas, a 20 procent od szczęścia. Trochę jak 
na egzaminie – podsumował kpt. Puwalski.

Marcin Lewandowski: 
Zawód lekarza znajduje się wśród 
10 najbardziej stresogennych profesji 
w Polsce. Umiejętność radzenia 
sobie ze stresem jest kluczowa 
dla medyków, ponieważ pozwala 
skutecznie zarządzać emocjami 
w trudnych sytuacjach, a tym samym 
zapewnić możliwie najlepszą opiekę 
pacjentom.

Kpt. Krzysztof Puwalski 
Kapitan w czasie wykładu wyjaśnia, co łączy zawody 
lekarza i żołnierza.
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Opowiedzieć siebie w 20 sekund

Czwarty dzień szkoły upłynął pod znakiem trenowania wystąpień publicznych 
i prezentacji wideo. O sekretach pracy z kamerą mówił Piotr Kraśko.

Dziennikarz TVN prowadził sześciogodzinne 
warsztaty z  wystąpień publicznych i  prezenta-
cji, podczas których nagrywano wystąpienia. 
Podkreślał znaczenie odpowiedniej komunika-
cji – nie tylko z pacjentem, ale podczas wypo-
wiedzi dla mediów czy rozmów w  studio tele-
wizyjnym.

Radził, w  jaki sposób zwiększyć efektyw-
ność komunikacji przez wprowadzenie emocji 
i  konkretnego bohatera, m.in. opowiadając nie 
o wszystkich chorych, ale o określonych pacjen-
tach.  – Zapamiętujcie imiona i  posługujcie się 
nimi – radził Kraśko. Przekonywał do stosowania 
prostego założenia, że widz (słuchacz) niewiele 
wie. – Pamiętajcie, że 40 proc. Polaków nie ro-
zumie słowa inflacja. Mówcie drożyzna, wzrost 
cen. Prawdopodobnie około 20 proc. Polaków nie 
ma szczoteczki do zębów. Na takim etapie jeste-
śmy – mówił dziennikarz TVN. 

Słuchacze mieli okazję usłyszeć, jak istotna dla 
przekazu medialnego jest pewna lapidarność 
wypowiedzi, unikanie rozwlekłości myśli i  dys-
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cyplina czasowa. Piotr Kraśko pokazywał m.in. 
zmiany, jakie w świecie mediów wywołały serwi-
sy społecznościowe, zwłaszcza Instagram i  Tik-
Tok. – Czy na studiach są teraz zajęcia z  obec-
ności w  mediach społecznościowych? Dlaczego 
lekarz zajmujący się astmą nie może wrzucać raz 
na pewien czas ciekawego filmiku na TikToku? – 
pytał.

Namawiał też do aktywności medialnej – w tym za-
dawania pytań, kontaktów z  politykami, decyden-
tami i  biznesmenami. Jak to zrobić najskuteczniej? 
Praktykowanym w  Stanach Zjednoczonych sposo-
bem na zaprezentowanie siebie jest przygotowanie 

20-sekundowej wypowiedzi, która pozwoli szybko 
i skutecznie pokazać swoje talenty i pomysły.

Podczas warsztatów studenci mieli okazję obej-
rzeć wystąpienia przed kamerami najwybitniej-
szych polityków, znanych aktorów i sportowców 
czy znakomitych dziennikarzy prowadzących roz-
mowy z gośćmi. Piotr Kraśko opowiadał również 
o swoich doświadczeniach z tworzenia relacji na 
temat wizyt głów państw, przytaczając anegdo-
ty z życia dziennikarskiego. Każdy z uczestników 
warsztatu miał szansę wypowiedzieć się przed 
kamerą w obecności Piotra Kraśko i opowiedzieć 
o swojej pracy i planach zawodowych.

Daniela Piotrowska: 
Wystąpienia publiczne są niezwykle 
ważnym narzędziem w dotarciu 
do prawdy o sobie i w budowaniu 
wiarygodności oraz autorytetu, pod 
warunkiem że zadbamy o dobrą 
komunikację. W zawodzie lekarza 
i naukowca zdecydowanie warto 
opanować rzemiosło przemów 
publicznych.

Piotr Kraśko podkreślał znaczenie odpowiedniej komunikacji – nie tylko z pacjentem, ale też podczas wystąpień publicznych.
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Rozmowy niekontrolowane

W piątek, ostatniego dnia szkoły, Zbigniew Kowalski, autor badań, publikacji 
i projektów edukacyjnych, trener komunikacji w relacji lekarz – pacjent 
przedstawił wykład na temat „Jak rozmawiać z pacjentem”.

Dlaczego właściwa komunikacja jest kluczowa 
dla efektów terapii? Bo bezpośrednio wpływa na 
chęć pacjentów do przestrzegania zaleceń leka-
rza, czyli na compliance – a  jest to temat, o  któ-
rym Naukowa Fundacja Polpharmy mówi od 
wielu lat. Zbigniew Kowalski zaprezentował m.in. 
podręcznik wydany przez Fundację pt. „Nieprze-
strzeganie zaleceń terapeutycznych. Od przyczyn 
do praktycznych rozwiązań” pod redakcją prof. 
Zbigniewa Gacionga i prof. Przemysława Kardasa, 
w którym autorzy opisują główne przyczyny bra-
ku compliance ze strony pacjentów. – To czynniki 
społeczne i  ekonomiczne związane z  pacjentem, 
chorobą i  systemem ochrony zdrowia. Niektóre 
z  nich można modyfikować właściwą komunika-
cją, niezależnie od tego, dlaczego pacjent nie chce 
współpracować – podkreślał ekspert. Wyjaśnił, 
dlaczego partnerstwo nie zawsze musi oznaczać, 
że obie strony są sobie równe. – Partnerstwo 
może istnieć w warunkach asymetrii. Istotą part-
nerstwa jest to, że jesteśmy dla siebie pożytecz-
ni – mówił Zbigniew Kowalski.

W  dyskusji pojawił się wątek odpowiedzialności 
prawnej lekarzy, którzy popełnili błędy i  odpowia-
dali za nie przed sądem. Ekspert przytoczył wyniki 
badań z USA dotyczące różnic w stylu komunikacji 
lekarzy, którzy mieli problemy prawne, oraz takich, 
którzy cieszyli się sympatią pacjentów i nieposzla-
kowaną opinią. Za najistotniejsze pozytywne cechy 
uznano umiejętność objaśniania, zainteresowanie 
(dopytywanie) oraz poczucie humoru.

Słuchacze mieli możliwość samodzielnego opra-
cowania właściwego modelu komunikacji – od 
patrzenia w  oczy, przez omówienie z  pacjentem 
wszystkich opcji terapeutycznych, po serdecz-
ność i staranne odpowiadanie na wszystkie pyta-
nia pacjentów. Przygotowali również scenariusze 
rozmów z pacjentami spełniające wymogi dobrej 
komunikacji i tzw. protokołu EMPATIA.

– Muszę się zgodzić ze wszystkim, co powiedzie-
liście. Ale przyznaję, że gdybym prowadząc za-
jęcia z  komunikacji z  praktykującymi lekarzami, 
powiedział im to, co wy powiedzieliście na ten te-
mat teraz, to oni prawdopodobnie by mnie zabi-
li – żartował ekspert. Badania pokazują bowiem, 
że lekarz przerywa pacjentowi odpowiedź na 
pytanie „co panu dolega” już po 20 sekundach. 
Tylko 28 proc. pacjentów ma szansę na dokoń-
czenie wypowiedzi. Zwykle lekarze tłumaczą się, 
że nie mają czasu na tak długie rozmowy, jednak 
średnio pacjent, który może wypowiedzieć się 
w pełni, mówi tylko nieco ponad półtorej minuty.

Uczestnicy sesji mieli też okazję potrenować tzw. trud-
ne rozmowy z pacjentami, w tym również takie, w któ-
rych trzeba przekazać pacjentowi informacje o wyczer-
paniu możliwości terapeutycznych. Omawiano także 
sposób postępowania z agresywnymi pacjentami.

Zbigniew Kowalski:
Wszystko, co musicie wiedzieć 
o komunikacji medycznej, to prawda 
i nadzieja.
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Po godzinach

W programie szkoły nie zabrakło możliwości integracji,  podczas wspólnych 
kolacji, spotkania przy ognisku czy warsztatów gotowania. Wszystko 
w wyjątkowej scenerii zabytkowych wnętrz i ogrodów Pałacu Mała Wieś. 



Bartłomiej Czyżniewski i Daniela Piotrowska
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Zakończenie

Pierwsze spotkanie Medical School of Your Future. Inwestuj w siebie! dobiegło 
końca. Nadszedł czas podsumowania i pożegnania tegorocznych absolwentów.

Wieczór – Galę Diner uświetnił  gość specjalny 
prof. dr hab. n. med.  Mirosław Wielgoś. Uroczyste 
zakończenie i  wręczenie dyplomów dostarczyło 
wszystkim wielu wzruszeń. Pamiątkowe zdjęcia, 
podsumowania na gorąco tego, co się wydarzyło 

podczas tych pięciu dni. Rozmowy o przyszłości, 
o nowych perspektywach i ambicjach. 

Uczestnicy mieli też możliwość ocenić całość 
wydarzenia, wypełniając ankietę.  

Od lewej: Agata Łapińska-Smolińska,  

Jonasz Podemski, Prof. Mirosław Wielgoś



Medical School of  Your Future. Inwestuj w siebie! 35

Władze Naukowej Fundacji Polpharmy

Bartłomiej Czyżniewski

Aleksandra Piotrowska i Michał Wesołowski

Robert Maksymowicz

Anna Hejman i Miłosz Miedziaszczyk



Paweł Siuciak

Magdalena Zawadzka i Julia Cieśla

Jonasz Podemski

Eryk Mikos i Sara Moqbil Hanna Grabowska i Paweł Ławicki

Paweł Ławicki i Miłosz Nesterowicz

X
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Od lewej Agata Łapińska-Smolińska,  

Sara Moqbil i Prof. Mirosław Wielgoś



Od lewej: Michał Jeziorski, Eryk Mikos, Karol Mirkowski, Bartosz Stępień i Sara Moqbil

Od lewej: Jonasz Podemski, Robert Maksymowicz, Miłosz Nesterowicz i Paweł Ławicki

Bartosz Stępień i Hanna Grabowska Od lewej: Karol Mirkowski, Sara Moqbil,  

Paulina Jankowska i Daniela Piotrowska

Od lewej: Gabriela Grylowska, Maciej Błądziński  

i Anna Głowacka

Robert Maksymowicz
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Szkoła z najwyższą oceną

Bardzo dobra inicjatywa, duża wartość merytoryczna i okazja do poznania 
wspaniałych ludzi – tak uczestnicy Medical School of Your Future ocenili 
pierwszą edycję wydarzenia organizowanego przez Naukową Fundację 
Polpharmy.

Takiego spotkania dotąd brakowało w kalendarzu 
akademickim. Pięciodniowe szkolenie dla 30 naj-
lepszych studentek i studentów z uczelni medycz-
nych poświęcone było praktycznym aspektom 
prowadzenia badań naukowych, publikacji artyku-
łów czy komunikacji z pacjentami. Choć program 
był bardzo merytoryczny, nie zabrakło w nim miej-
sca na zajęcia integracyjne (m.in. szkołę gotowa-
nia) oraz spotkania i  rozmowy w  swobodniejszej 
atmosferze. 

Po zakończeniu sesji studenci mieli okazję oce-
nić atrakcyjność i  jakość wszystkich zajęć, co ma 
pozwolić organizatorom – Naukowej Fundacji Pol-
pharmy – przygotować kolejne podobne wydarze-
nia. A te są już zapowiadane.

Co sądzą sami uczestnicy o  spotkaniu w Pałacu 
Mała Wieś? „Inicjatywa szkoły jest bardzo po-

trzebna przy obecnym stanie edukacji medycz-
nej w Polsce” – napisał jeden z nich (ankieta była 
oczywiście anonimowa). „Najbardziej doceniam 
możliwość spotkania się z  tak wartościowymi 
ludźmi! Młodzi ludzie mają tak dużo do powiedze-
nia, ale mało kto ich słucha. Znajomości tu zawią-
zane na pewno pozostaną na długo” – podkreślał 
inny. „Pamiętam, iż kiedyś były stypendia Nauko-
wej Fundacji Polpharmy, ale inicjatywa szkoły jest 
wielokroć cenniejsza, ponieważ stawia na kontakt 
z ludźmi i daje możliwość nawiązania niezwykłych 
znajomości” – nawiązywał do programu stypen-
dialnego NFP inny uczestnik Medical School of 
Your Future.

Wyniki ankiety pokazują, że przyszli naukow-
cy, lekarze i  farmaceuci najbardziej cenią sobie 
praktyczne i  bardzo merytoryczne wskazówki. 
To wyraźny sygnał, że uczestnicy Medical School 



Jak oceniają Państwo całościowo inicjatywę 
organizacji szkoły Medical School of Your 
Future w skali od 1 do 10 
(1 – inicjatywa zupełnie niepotrzebna,  
10 – niezwykle potrzebna i cenna inicjatywa)

Czy wzięlibyście Państwo udział w kolejnej 
edycji Medical School of Your Future?
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of Your Future przyjechali po prawdziwą wiedzę. 
Wysoko oceniono warsztaty „Jak z sukcesem apli-
kować o grant” prof. Miłosza Jaguszewskiego i dr 
Lidii Woźniak-Mielczarek, „Zastosowanie nowych 
technologii digital health dla poprawy complian-
ce pacjenta z  chorobą przewlekłą” prof. Marcina 
Grabowskiego i  dr. Bartosza Krzowskiego, czy 
też „Jak napisać z sukcesem publikację naukową 
z  uwzględnieniem aspektu statystyki” prof. Paw-
ła Balsama i dr Aleksandry Gąseckiej-van der Pol. 
„Świetna proporcja między ilością merytorycz-
nych treści a  przyjemną dyskusją”, „praktyczne 
porady ekspertów – tego nam brakuje” – oceniali 
studenci. Zwracali również uwagę na perfekcyj-
ny dobór prelegentów, którzy przekazywali swoje 
doświadczenie w przystępny sposób – nawet jeśli 
sam temat był bardzo trudny i wymagał specjali-
stycznej wiedzy.

Dobrze oceniono również sesje wprowadzają-
ce umiejętności miękkie: „Jak rozmawiać z  pa-
cjentem” Zbigniewa Kowalskiego oraz warsztaty 
z wystąpień publicznych prowadzone przez Pio-
tra Kraśko (studenci określili go jako „człowieka 
z klasą”).

Nie oznacza to, że pozostałe sesje zostały ocenio-
ne źle. Tu również przeważały odpowiedzi bardzo 
pozytywne, jednak widoczna była chęć uczestni-
ków szkoły raczej do poszerzania swojej wiedzy 

praktycznej niż zainteresowanie filozofią czy re-
lacjami międzyludzkimi. Z uznaniem odnotowano 
obecność podczas sesji prof. Janiny Stępińskiej, 
przewodniczącej Rady Naukowej Fundacji czy 
wykład „o  życiu” poprowadzony przez wybitnego 
kardiologa prof. Adama Torbickiego.

A  co uczestnicy pierwszej edycji szkoły chcie-
liby zobaczyć podczas kolejnych spotkań? 
Przede wszystkim – więcej praktycznych zajęć 
w  formie warsztatów („komunikacja z  pacjen-
tem z  udziałem aktorów, rozpisanie przykłado-
wego krótkiego grantu lub abstraktu do publika-
cji”), udziału prelegentów z językiem angielskim, 
a także rozszerzenie zakresu tematycznego sesji 
o  m.in. pediatrię, chirurgię, internę, prawo me-
dyczne czy farmację. Studenci chcieliby również 
więcej praktycznych porad na temat budowania 
zespołów, tworzenia start-upów, pisania biznes-
planów czy zarządzania projektem – a  zatem 
kwestii niezwiązanych bezpośrednio z  medycy-
ną i farmacją, jednak mogących okazać się przy-
datnymi podczas pracy zawodowej i naukowej.

Najlepszym dowodem sukcesu nowej inicjaty-
wy Naukowej Fundacji Polpharmy jest jednak 
odpowiedź na pytanie: czy wzięlibyście udział 
w kolejnej edycji Medical School of Your Future? 
Wszyscy uczestnicy odpowiedzieli jednoznacznie 
– „Tak!”
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Partnerem raportu jest

Kontakty

Prezeska Zarządu Fundacji
Agata Łapińska-Smolińska

Przewodnicząca  
Rady Naukowej Fundacji

Prof. dr hab. Janina Stępińska

Dyrektorka Fundacji
Daniela Piotrowska

Naukowa Fundacja Polpharmy
ul. Bobrowiecka 6
00 -728 Warszawa 

Contacts

President of the Management Board
of the Polpharma Scientific Foundation
Agata Łapińska-Smolińska

Chair of the Foundation Scientific Council
Professor Janina Stępińska 

Director of the Foundation
Daniela Piotrowska

Polpharma Scientific Foundation
ul. Bobrowiecka 6 
00 -728 Warszawa  

fundacja@polpharma.com  
www.polpharma.pl/naukowa-fundacja-polpharmy
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