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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Podstawa sporzadzenia raportu

[BP-1]

Ogdlna podstawa sporzadzenia
oswiadczen dotyczacych
ZrOwnowazonego rozwoju

[5a)c)]

Niniejsze sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju (dalej

takze: oswiadczenie, raport) zostato sporzadzone przez

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. (dalej takze:

Polpharma, ZF Polpharma S.A., spotka, firma, jednostka) za

rok kalendarzowy 2025, w postaci indywidualnej. Obejmu-

je ono, w zakresie wynikajacym z przeprowadzonej oceny
istotnosci, informacje na temat:

e dziatalnosci wtasnej jednostki, prowadzonej w Polsce
oraz w nieposiadajacych odrebnej osobowosci prawnej
przedstawicielstwach i oddziatach handlowych spétki na
rynkach zagranicznych,

e tancucha wartoéci jednostki na wyzszym i nizszym szcze-
blu (dalej takze: upstream i downstream).

Informacje dotyczace uczestnikéw taiicucha wartosci s
ujawniane w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych
wptywow, ryzyk i szans spotki zwigzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem (impacts, risks and opportunities, IRO). Zakres
ujawnien uwzglednia w szczegdlnosci skale oddziatywania
Polpharmy na poszczegdlne elementy taricucha, istotno$é
zwigzanych z nimi ryzyk i szans, charakter relacji bizneso-
wych oraz dostepnos¢ wiarygodnych danych.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z obowigzu-
jacymi Europejskimi standardami sprawozdawczosci w za-
kresie zrownowazonego rozwoju (ESRS). Ma ono charakter
dobrowolny, gdyz zgodnie z ustawg o rachunkowosci spotka
nie jest objeta obowigzkowg sprawozdawczoscig zréwnowa-
zonego rozwoju za rok 2025.

[5 d)-e)]

Polpharma nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji
dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikow
dziatalnosci innowacyjnej. Ponadto spotka nie skorzystata ze
zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem
toczacych sie negocjacji, przewidzianego w art. 19a ust. 3 oraz
art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

Jezeli okres$lone informacje wymagane przez ESRS zostaty
przedstawione w ograniczonym zakresie lub nie zostaty
ujawnione, odpowiednie wyjasnienia zostaty zamieszczone
bezposrednio przy wtasciwych ujawnieniach.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[BP-2]

Ujawnianie informacji w odniesieniu
do szczegdlnych okolicznosci

Szacowanie faricucha wartosci

[10 a)-c)]

Wybrane emisje gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci
spotki (zakres 3), w szczegdlnosci odnoszace sie do zakupionych
towardéw i ustug oraz wybranych innych kategorii upstream

i downstream, zostaty oszacowane z wykorzystaniem zrodet po-
$rednich. Wspomniane szacunki zostaty oparte na dostepnych
danych wewnetrznych oraz - w uzasadnionych przypadkach

- na wskaznikach sektorowych i innych wskaznikach zastep-
czych. Dane pozyskane bezposrednio od partneréw bizneso-
wych zostaty wykorzystane w ograniczonym zakresie, tam,
gdzie byty dostepne i mozliwe do zastosowania. Podejscie to
zostato przyjete zgodnie z zasada nieponoszenia nadmiernych
kosztéw lub wysitkdw w celu pozyskania danych.

Poziom doktadnosci oszacowan jest zréznicowany i zalezy
od dostepnosci, kompletnosci oraz jakosci danych zZrédto-
wych, w tym ograniczonej dostepnosci danych pochodzacych
bezposrednio od podmiotow funkcjonujacych w tancuchu
wartosci jednostki, jak rowniez od zakresu wykorzystania
wskaznikéw zastepczych.

Szczegotowe informacje na temat dokonanych oszacowan
zaprezentowano w ujawnieniu E1-6.

[10d)]

Polpharma planuje stopniowo zwieksza¢ doktadnos¢ ujaw-
nien ilosciowych dotyczacych tancucha wartosci poprzez
rozwoj narzedzi sprawozdawczych, doskonalenie proceséow
gromadzenia i przetwarzania danych oraz rozwijanie wspot-
pracy z partnerami biznesowymi w zakresie przekazywania
danych $rodowiskowych i emisyjnych.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Niepewnos¢ wynikow

[11 a)-b)]

Wybrane emisje gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci
Polpharmy podlegaja wysokiemu poziomowi niepewnosci
pomiaru. Zrédta niepewnosci pomiaru stanowia przede
wszystkim ograniczona dostepnos$¢, kompletnos¢ i jakos¢
danych uzyskanych od uczestnikow taicucha wartosci oraz
koniecznos¢ stosowania wskaznikéw zastepczych przy
szacowaniu niektérych emisji. W konsekwencji tagczne emisje
gazoéw cieplarnianych w zakresie 3 moga rowniez podlegaé
niepewnosci pomiaru wynikajacej z jakosci, kompletnosci

i dostepnosci danych zrédtowych oraz zastosowanych zato-
zen i wskaznikow zastepczych.

Przy pomiarze wybranych emisji gazéw cieplarnianych

w tancuchu wartosci jednostka zastosowata uzasadnione
zatozenia i przyblizenia oparte na najlepszej wiedzy dostep-
nej na dzien sporzadzenia o$wiadczenia, przy zachowaniu
ostroznego podejécia. Obejmowaty one m.in. dobér odpo-
wiednich wskaznikéw zastepczych, zastosowanie uprosz-
czen niezbednych do zapewnienia kompletnosci danych
oraz osady eksperckie dotyczace alokacji emisji w ramach
tancucha wartosci.

Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw

Spoétka skorzystata z przepiséw przejsciowych okreslonych
w dodatku C do ESRS 1. Z okresu przejsciowego skorzysta-
no w odniesieniu do wszystkich punktéw danych objetych
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji E1-9, E2-6,
E3-5 oraz E5-6.
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tad korporacyjny

[GOV-1]

Rola organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Sktad i réznorodnos¢ organdw zarzadzajacych i nadzorczych
[21 a), d)-e)]

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Sktad Zarzadu Polpharmy (stan na 31.12.2025r.)
Sebastian Szymanek (Prezes Zarzadu)
Philip Fritzsche
Woijciech Rosa
Agnieszka Deeg-Tyburska
Dorota Chec¢
Agnieszka Milewczyk
Thomas Nothegger
Robert Knerr

Andrzej Dziuban*

* Cztonek z wyboru pracownikéw

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Sktad i niezaleznosc cztonkéw Rady Nadzorczej Polpharmy
(stan na 31.12.2025r.)

Jerzy Starak Tak
Gabriel Wujek Tak
Markus Sieger Tak
Nicholas Haggar Tak
Martyna Smentek* Nie
Piotr Bukowski* Nie
Jakub Gomuta* Nie

* Cztonkowie z wyboru pracownikéw

Struktura i r6znorodnos$¢ organéw zarzadzajacych i nadzorczych Polpharmy (stan na 31.12.2025r.)

Liczba cztonkoéw ogétem

Liczba cztonkéw wykonawczych
Liczba cztonkéw niewykonawczych
Struktura pfci

Liczba mezczyzn

Liczba kobiet

Udziat kobiet [%]

Niezaleznos¢

Liczba cztonkéw niezaleznych

Udziat cztonkéw niezaleznych [%]

2arz23d | Rada Nadzorcza | Razem
9 7 16

9 0 9

0 7 7

6 6 12

3 1 4

33 14 25

- 4 -

- 57 -

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

[21 b)]

W organach zarzadzajacych i nadzorczych Polpharmy
zasiadajg osoby wybrane przez pracownikéw w wolnych
wyborach:

e jeden cztonek Zarzadu,

e trzech cztonkéw Rady Nadzorczej.

Za niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej uznano osoby,
ktére nie pozostaja w stosunku pracy ze spétka ani podmio-
tami z jej grupy kapitatowej, nie uczestnicza w biezacym
zarzadzaniu dziatalnoscia operacyjng oraz wykonuja swoje
obowiazki nadzorcze w sposéb autonomiczny, kierujac sie
interesem spétki. Ocena niezaleznosci zostata dokonana

w oparciu o faktyczng zdolno$¢ do sprawowania nadzoru

i podejmowania decyzji w sposéb niezalezny od wptywoéw
operacyjnych i potencjalnych konfliktéw interesow.

Doswiadczenie cztonkéw organéw zwiazane z sektorami,

produktami oraz miejscami prowadzenia dziatalnosci
[21¢)]

Cztonkowie Zarzadu Polpharmy posiadaja zréznicowane

i uzupetniajace sie kompetencje i wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe zwigzane z sektorem farmaceu-
tycznym oraz zarzadzaniem: przedsiebiorstwami miedzyna-
rodowymi, finansami, dziatalnos$cig komercyjng, taricuchem
dostaw, produkcja, zasobami ludzkimi, aspektami prawnymi
i compliance oraz obszarem badan i rozwoju.

Doswiadczenie cztonkdéw Zarzadu obejmuje dziatalnos$c
zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach miedzynaro-
dowych, w tym w krajach Europy, Azji i Ameryki Pétnocne;j.
Zdobywali oni doswiadczenie w przedsiebiorstwach farma-
ceutycznych specjalizujacych sie w produktach generycz-
nych, jak tez w firmach wytwarzajacych leki innowacyjne.

n Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Kompetencje cztonkéw Zarzadu obejmujg w szczegdlnosci:

e zarzadzanie dziatalnoscig farmaceutyczng i strategicz-
nym rozwojem przedsiebiorstwa,

e rozwdj portfela produktowego oraz dziatalno$¢ badaw-
CZO-rozZwojowa,

e zarzadzanie operacjami przemystowymi, jakoscia, logi-
styka i infrastruktura,

e zarzadzanie finansami oraz kontrolingiem operacyjnym,

e zarzadzanie zakupami i globalnym tancuchem dostaw,

e marketing i sprzedaz produktéw leczniczych i produktéw
konsumenckich,

e zarzadzanie kapitatem ludzkim, kulturg organizacyjna
i komunikacja,

e zagadnienia prawne, zwtaszcza w obszarze prawa farma-
ceutycznego, compliance oraz wtasnosci intelektualnej.

Biogramy cztonkéw Zarzadu mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej Polpharmy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja duze doswiadczenie
zwigzane z zarzadzaniem miedzynarodowymi przedsiebior-
stwami, dziatalnoscig gospodarcza w sektorze farmaceutycz-
nym oraz petnieniem funkcji nadzorczych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Najwazniejsze role, obowiazki i procesy

[22 a)-c)]

Nadzor nad kwestiami zréwnowazonego rozwoju w Polpharmie
sprawujg Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Zarzad odpowiada
za zatwierdzanie i realizacje Strategii ESG, zarzadzanie
istotnymi IRO, monitorowanie realizacji celéw ESG oraz
zapewnienie zasobéw niezbednych do wdrazania dziatan

z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza nad-
zoruje sposob integracji kwestii zréwnowazonego rozwoju

z dziatalnoscia operacyjna i strategiczna spotki.

Wsparcie Zarzadu w realizacji zadan zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem zapewnia Komitet Zréwnowazonego
Rozwoju. Petni on funkcje doradcza w zakresie Strategii
ESG, monitorowania realizacji celéw ESG oraz zarzadzania
istotnymi IRO. Na jego czele stoi cztonek Zarzadu petniacy
jednoczesnie funkcje CFO spétki.

Dodatkowo Zarzad wspierajg komitety funkcjonalne,

w szczegolnosci Komitet Compliance, Komitet CAPeX,
Komitet Energii, Komitet IT i Data oraz Komitet Headcount.
Wszystkie one w ramach swoich kompetencji wspierajg
uwzglednianie aspektéw zréwnowazonego rozwoju w pro-
cesach zarzadczych.

Za operacyjne zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego roz-
woju odpowiada Dziat Zréwnowazonego Rozwoju i ESG pod
nadzorem Zarzadu oraz przy wsparciu Komitetu Zréwnowa-
zonego Rozwoju. Dziat koordynuje wdrazanie Strategii ESG,
sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju oraz monito-
ring realizacji dziatan zwigzanych z istotnymi IRO.

W realizacje dziatan z obszaru zréwnowazonego rozwoju
zaangazowana jest réwniez kadra kierownicza oraz funk-
cje specjalistyczne, w tym obszary: ochrony $rodowiska,
compliance, zarzadzania ryzykiem, HR, BHP, infrastruktury,
produkgcji oraz badan i rozwoju.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[22-c)]

Procesy zarzadzania istotnymi IRO s3 zintegrowane z syste-
mem zarzadzania Polpharmy. Zarzad regularnie monitoruje
realizacje Strategii ESG oraz kluczowe wskazniki i ryzyka
ESG, korzystajac ze wsparcia Komitetu Zréwnowazonego
Rozwoju oraz wyspecjalizowanych komitetéw funkcjonal-
nych. Informacje dotyczace zrdwnowazonego rozwoju s3
uwzgledniane w procesach decyzyjnych, planowaniu strate-
gicznym oraz zarzadzaniu operacyjnym spotki.

Informacje dotyczace istotnych IRO, mechanizméw kontroli
oraz procesOw zarzadczych s raportowane z poziomu ope-
racyjnego do Zarzadu za posrednictwem Dziatu Zréwnowa-
zonego Rozwoju i ESG oraz witasciwych funkgji biznesowych.
Zarzad monitoruje te zagadnienia przy wsparciu Komitetu
Zréwnowazonego Rozwoju, natomiast Rada Nadzorcza spra-
wuje nadzér nad catosciowa skutecznoscig podejscia spotki do
zarzadzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzadzanie istotnymi IRO jest wspierane przez obowigzuja-
ce w Polpharmie polityki, procedury oraz procesy zarzadcze,
ktére sg stopniowo integrowane z systemem tadu organiza-
cyjnego spotki.

Mechanizmy kontroli i procedury dotyczace IRO s3 realizo-
wane we wspotpracy z wtasciwymi funkcjami wewnetrznymi,
w szczegdlnosci obszarami ESG, zarzadzania ryzykiem, com-
pliance, ochrony srodowiska, HR i BHP, oraz s3 zintegrowane
z ich biezacymi procesami operacyjnymi i zarzadczymi.

Nadzorowanie ustalania celéw i monitorowanie postepow

w ich realizacji
[22d)]

Cele zwigzane z istotnymi kwestiami zréwnowazonego roz-
woju oraz konkretnymi istotnymi IRO s3 wyznaczane przez
Zarzad w ramach obowiagzujacych proceséw zarzadczych.
Nadzér nad ich realizacjg odbywa sie poprzez okresowe
przeglady wynikéw oraz uwzglednianie wybranych celéow
w systemie celéw kadry kierowniczej. Rada Nadzorcza
monitoruje sposéb, w jaki Zarzad integruje przyjete cele

z dziatalnoscig spotki.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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Umiejetnosci i wiedza wykorzystywane w nadzorze nad

zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem

[23]

W latach 2023-2025 wszyscy cztonkowie Zarzadu uczestni-
czyli w szkoleniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
a dalsze poszerzanie ich kompetencji w tym zakresie bedzie
sie odbywato w ramach indywidualnych planéw rozwojo-
wych, z uwzglednieniem priorytetow Strategii ESG, istotnych
IRO oraz zmieniajacych sie wymogdw regulacyjnych.

[23 a)]

W celu zapewnienia skutecznego nadzoru nad zarzadzaniem
kwestiami zrbwnowazonego rozwoju cztonkowie Zarzadu
uczestniczg w szkoleniach obejmujacych m.in. zagadnienia
zwigzane ze zmiang klimatu, zarzadzaniem ryzykami ESG,
tadem korporacyjnym oraz ESRS. Dodatkowo korzystaja

z wiedzy ekspertéw wewnetrznych, w tym Dziatu Zréwno-
wazonego Rozwoju i ESG, Dziatu Compliance oraz specja-
listycznych komitetow, a takze z doradztwa zewnetrznych
ekspertéw wspierajgcych spotke w obszarach sprawoz-
dawczosci zréwnowazonego rozwoju, Taksonomii UE oraz
identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych.

[23 b)]

Kompetencje i wiedza rozwijane przez cztonkéw Zarzadu
wspieraja identyfikacje, ocene i nadzér nad zarzadzaniem
istotnymi IRO. Umozliwiajg one podejmowanie Swiadomych
decyzji strategicznych, wyznaczanie celéw ESG, ocene po-
trzebnych zasobéw oraz skuteczne reagowanie na wyzwania
i mozliwosci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Udziat w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej przedstawicieli
pracownikéw wspiera uwzglednianie wiedzy i perspektyw
wtasnych zasobdw pracowniczych w zarzadzaniu IRO.

H Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[GOV-2]

Informacje przekazywane organom
administrujacym, zarzadzajagcym

i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

[26 a)]

Zarzad oraz wtasciwe komitety sg informowane o istotnych
IRO, wynikach proceséw nalezytej starannosci oraz po-
stepach w realizacji dziatan w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Informacje te sg przekazywane podczas posiedzen
Zarzadu oraz wtasciwych komitetéw, zaleznie od charakteru
i zakresu omawianych zagadnien.

W 2025 r. zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem byty regularnie omawiane przez Komitet Zréow-
nowazonego Rozwoju, ktéry obradowat co dwa miesiace.
Zarzad oraz pozostate wtasciwe komitety byty informowa-
ne o istotnych kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w ramach swoich regularnych prac oraz w miare
potrzeb, w zaleznosci od charakteru, istotnosci i pilnosci
danego zagadnienia.

W zakresie wymaganym dla realizacji funkcji nadzorczej
wybrane informacje moga by¢ réwniez przekazywane
Radzie Nadzorczej.

[26 b)]

Istotne IRO s3 uwzgledniane przez Zarzad w nadzorze nad
realizacja strategii spotki, procesach zarzadzania ryzykiem
oraz przy podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych

i inwestycyjnych. W procesie decyzyjnym analizowane sg réw-
niez potencjalne kompromisy pomiedzy celami biznesowymi,
efektywnoscig ekonomiczng a zrbwnowazonym rozwojem.

[26 c)]

W okresie sprawozdawczym Zarzad oraz wtasciwe gremia
wspierajace zajmowaty sie szeregiem zagadnien zwiaza-
nych z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami, przy czym
formalnie lista IRO zostata zatwierdzona przez Zarzad

w grudniu 2025 .

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Najwazniejsze obszary zwigzane ze zrbwnowazonym rozwo-

jem objete nadzorem i decyzjami Zarzadu obejmowaty:

e dostep do terapii i ciggtos¢ dostaw - rozwéj zdolnosci
produkcyjnych, inwestycje (CAPeX) oraz wzmacnianie
odpornosci tancucha dostaw,

e edukacje zdrowotng i odpowiedzialng komunikacje -
finansowanie dziatan edukacyjnych oraz aktualizacje zasad
prowadzenia dziatan edukacyjnych i marketingowych,

e jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw - rozwdj proceséw
jakos$ciowych i produkcyjnych oraz wewnetrznych regu-
lacji wspierajacych jakos$¢ produktow,

e etyke, zgodnos¢ i ochrone sygnalistéw - aktualizacje pro-
cedur zgtaszania naruszen oraz regulacji antykorupcyjnych,

e dobrostan i rozwdj kompetencji pracownikéw i wspot-
pracownikéw - decyzje dotyczace warunkdéw pracy,
Swiadczen pracowniczych, rozwoju talentéw oraz dziatan
zwigzanych z réznorodnoscia, rownoscia, wtgczaniem
i przynaleznoscia,

e cyberbezpieczenstwo i ochrone informacji - rozwdj
polityk i procedur dotyczacych bezpieczenstwa informa-
tycznego, ochrony danych i ciggtosci dziatania,

e standardy spoteczne i Srodowiskowe w tancuchu war-
tosci - przystapienie do Pharmaceutical Supply Chain
Initiative (PSCI) w celu ich wzmacniania,

e klimat i efektywnosc energetyczng - zatwierdzanie
inwestycji zwigzanych z efektywnos$cig energetyczna
i ograniczaniem emisji gazéw cieplarnianych.

[GOV-3]

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

[29]

Wynagrodzenie zmienne cztonkdw zarzadu jest czesciowo
uzaleznione od realizacji indywidualnych celéw rocznych
okreslanych w ramach systemu Management by Objecti-
ves (MBO). Cele te odzwierciedlajg kluczowe priorytety
biznesowe spoétki i obejmujg obszary zwigzane z wynikami
operacyjnymi, finansowymi, zarzadzaniem ryzykiem oraz,

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

w wybranych przypadkach, zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju. Po zakonczeniu okresu rozliczeniowego stopien
realizacji celéw podlega ocenie zgodnie z obowigzujacymi
zasadami tadu korporacyjnego i stanowi podstawe ustalenia
wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

W 2025 r. kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
zostaty uwzglednione w systemie wynagrodzenia zmien-
nego jednego z cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnego za
obszar zakupéw. Cel zwigzany ze zréwnowazonym rozwo-
jem dotyczyt wdrazania dziatan ESG w tancuchu dostaw
zgodnie z zatozeniami Strategii zrbwnowazonego rozwoju
2022-2025.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Obejmowat on ocene ryzyka ESG dostawcéw, rozwdéj pro-
cesOw zarzadzania dostawcami z uwzglednieniem aspektéw
ESG, dziatania edukacyjne i podnoszenie Swiadomosci

ESG wérdd dostawcédw. Stopien realizacji celu oceniano na
podstawie wykonania uzgodnionych dziatann okreslonych

w rocznych celach MBO. Cel zwigzany ze zrbwnowazonym
rozwojem stanowit 10% catkowitej rocznej premii zmiennej
tego cztonka Zarzadu.

Poza wskazanym celem spétka nie stosowata w 2025 r.
innych celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemie wynagradzania cztonkéw zarzadu.

n Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[GOV-4]

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

[30, 32]

Ponizej znajduje sie zestawienie informacji na temat procesu nalezytej starannosci jednostki, ktére zostaty zawarte w o$wiadczeniu.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Informacje o procesie nalezytej starannosci Polpharmy w o$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za rok

sprawozdawczy 2025

Podstawouwe elementy procesu nale2ytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii
i modelu biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywoéw

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzyst-
nych wptywoéw

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

‘ Ujawnienia

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3

GOV-2,5BM-2,IRO-1, E1-2, E2-1, E3-1, E5-1, S1-1,
$2-1,S53-1, 54-1, G1-1

IRO-1, SBM-3

GOV-5, E1-3, E2-2, E5-2, S1-4, S2-4, S3-4, 54-4

GOV-2, E1-4, E2-3, E3-3, E5-3, 51-4, S1-5, 52-4,
$2-5, 53-4, S3-5, 54-4, S4-5

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[GOV-5]

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczoscia
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

[36a)]

W 2025 r. system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrz-
nej w odniesieniu do sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju znajdowat sie w fazie tworzenia. W tym okresie
miata miejsce identyfikacja i ocena ryzyk sprawozdawczych,
okredlenie rél i odpowiedzialnosci w procesie raportowania
oraz wdrozenie podstawowych mechanizméw kontrol-

nych wspierajacych jako$¢, kompletnos¢ i porownywalnosé
danych oraz terminowos¢ ich pozyskiwania, opracowywania
i publikacji. W kolejnych latach system bedzie doskonalony
w kierunku dalszej integracji z funkcjonujgcymi w spoétce
ramami zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

[36 b)]

Ryzyka zwiazane ze sprawozdawczos$cig zrownowazonego
rozwoju zostaty ocenione jako$ciowo z uwzglednieniem ich
potencjalnego wptywu na kompletnos¢, rzetelnos¢, termi-
nowosc¢ i zgodnos¢ regulacyjng ujawnien. Priorytet nadano
ryzykom mogacym prowadzic¢ do istotnych znieksztatcen
informacji lub niezgodnosci z wymogami ESRS.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

[36 )]

Polpharma zidentyfikowata nastepujace istotne ryzyka zwia-

zane z realizowanym procesem sprawozdawczosci:

e ryzyko niekompletnosci, btedéw lub braku zatwierdze-
nia danych,

e ryzyko nieterminowego przekazywania lub zatwierdza-
nia danych,

e ryzyko niespéjnosci danych, nieprawidtowych formatéow
lub wystepowania wartosci nietypowych wymagajacych
dodatkowej weryfikacji,

e ryzyko zmian w wymogach regulacyjnych lub zmian
w zakresie ujawnien wynikajacych z aktualizacji oce-
ny istotnosci.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Polpharma wdrozyta

m.in.:

e przypisanie wtascicieli do poszczegdlnych danych,

e proces przegladow i zatwierdzania danych, realizowany
z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi do raportowa-
nia ESG,

e harmonogram raportowania i mechanizmy monitorowa-
nia terminowosci,

e reguty walidacji jakosci danych, obejmujace kontrole
kompletnosci, spéjnosci, poprawnosci formatdéw oraz
identyfikacje wartosci nietypowych wymagajacych do-
datkowej weryfikacji,

e proces aktualizacji wynikéw oceny istotnosci i akceptacji
zmian w zakresie ujawnien.

[36 d), e)]

Wyniki oceny ryzyka i funkcjonowania kontroli wewnetrz-
nych s3 uwzgledniane, we wspdtpracy z wiasciwymi
funkcjami, w praktyce procesu sprawozdawczego, w tym
integrowane z biezacymi procesami operacyjnymi i zarzad-
czymi w obszarach odpowiedzialnych za przygotowanie
danych. S3 one omawiane w ramach Komitetu Zréwnowa-
zonego Rozwoju oraz - w zakresie wynikajgcym z proceséw
sprawozdawczych obowigzujacych w grupie kapitatowe;j,
do ktérej nalezy spotka - uwzgledniane w raportowaniu do
Rady Dyrektoréow Windstorm Trading & Investment Limited
jako wtasciwego organu administrujgcego i zarzadzajacego
na poziomie grupy.

n Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Strategia

[SBM-1]

Strategia, model biznesowy i tancuch
wartosci

Kluczowe elementy strategii

[40 a)i.]

Polpharma prowadzi dziatalno$¢ w sektorze farmaceutycz-
nym, koncentrujac sie na rozwoju, produkgji i dystrybucji
produktéw generycznych oraz $wiadczeniu ustug dla partne-
réw biznesowych.

Gtéwne grupy produktéw i ustug oferowanych przez spot-

ke obejmuija:

e produkty gotowe, w tym leki wydawane z przepisu
lekarza (Rp, dalej z ang. Rx), leki wydawane bez przepisu
lekarza (z ang. OTC) oraz nielekowe produkty konsu-
menckie (produkty consumer healthcare, CHC), w tym
wyroby medyczne, zywnos$¢ specjalnego przeznaczenia
medycznego, suplementy diety i kosmetyki;

e substancje czynne (API), rozwijane i wytwarzane zarow-
no na potrzeby wtasne, jak i dla klientow biznesowych;

e ustugi dla partneréw biznesowych, w tym CDMO (ustugi
rozwoju i produkcji na zlecenie), CMO (ustugi produkcji
kontraktowej) oraz udzielanie licencji na produkty spoétki.

W 2025 r. nie wystgpity znaczace zmiany w podstawowych
obszarach dziatalnosci Polpharmy ani w jej ofercie. Spoétka
kontynuowata rozwdj portfolio produktéw i ustug w ramach
istniejacych kategorii, realizujac projekty badawczo-roz-
wojowe, wspotpracujac z partnerami biznesowymi oraz
wprowadzajac nowe produkty na rynek.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[40 a) ii.]
Polpharma prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w modelu B2C,
jak i B2B.

W segmencie B2C spotka dziata przede wszystkim na rynku
aptecznym, szpitalnym oraz rynku masowym (mass-market).
Jej bezposrednimi klientami sg gtéwnie hurtownie farma-
ceutyczne, ktére dystrybuuja produkty do aptek otwartych,
aptek szpitalnych oraz punktéow sprzedazy detalicznej, skad
trafiajg one do pacjentéw i konsumentéw. Polpharma jest
najwieksza polska firma farmaceutyczng, a sprzedaz krajowa
B2C stanowita w 2025 r. 71,5% przychoddw spoéfki. Sprzedaz
eksportowa w obszarze produktéw gotowych koncentrowata
sie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej.

W segmencie B2B klientami Polpharmy sg przedsiebiorstwa
farmaceutyczne, ktérym spoétka oferuje API, ustugi CDMO

i CMO oraz licencje na produkty lecznicze. Sprzedaz w tym
obszarze prowadzona jest na wielu rynkach, ma charakter
globalny, a koncentruje sie w krajach Europy Zachodniej oraz
Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.

Dodatkowo za posrednictwem spétki powigzanej w ramach
Grupy Polpharma realizowana jest wspoétpraca licencyjna

z partnerami farmaceutycznymi na rynkach zagranicznych,

obejmujaca udostepnianie praw do produktéw rozwijanych
przez Polpharme.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych
zmian w zakresie obstugiwanych rynkéow ani kluczowych
grup klientow.

[40 a) iii.]
Liczba pracownikéw Polpharmy w podziale na obszary
geograficzne (stan na 31.12.2025r.)

Polska 4368

Butgaria 54

Litwa 16

Czechy 8

totwa 8

Wietnam 1
[40 a) iv.]

W okresie sprawozdawczym zadne produkty ani ustugi
oferowane przez Polpharme nie byty objete zakazem sprze-
dazy na ktérymkolwiek z rynkéw, na ktérych spétka prowa-
dzi dziatalnos¢.

[40 d)]

Polpharma nie prowadzi dziatalnosci zwiazanej z produkcja
chemikaliéw przemystowych. Dziatalnos¢ spo6tki obejmuje
wytwarzanie substancji czynnych (API) na potrzeby sekto-
ra farmaceutycznego, klasyfikowane zgodnie z PKD jako
21.10.Z ,Produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych”. W zwigzku z tym spotka nie osigga przychodow

z dziatalno$ci zwigzanej z produkcja chemikaliéw w rozumie-
niu dziatalnosci objetej dziatem 20 PKD.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

CELE 2WIAZ2ANE 2E 2ROWNOWAZ0NYM ROZWO)EM

Cele Polpharmy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem zostaty okreslone w Strategii ESG na lata 2026-2030 i odnoszg sie do znaczacych: grup produktéw i ustug, kategorii klientow,

obszaréw geograficznych oraz relacji z interesariuszami.

Strategia ESG obejmuje cztery obszary, ktore stanowia:

( 4 . ) Dostep do 2drowia - zwiekszanie dostepu do skutecznych

terapii oraz edukacji zdrowotnej

e zapewnienie 7,5 mld dni terapii dla pacjentéw do 2030 .,
e utrzymanie wskaznika bezpieczenstwa lekowego na poziomie powyzej 90%,

e rozwdj edukacji Srodowiska medycznego i pacjentow.

Wptyw édeOWiSkOW\j - redukcja wptywu proceséw
‘D i produktéw na srodowisko

e redukcja tacznych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i2 0 43% do 2030 r.

wzgledem roku bazowego 2021,

e zaangazowanie w dziatania dekarbonizacyjne dostawcéw odpowiedzialnych
za 70% emisji zwigzanych z zakupionymi towarami i ustugami,

e redukcja poboru wody o 20% wzgledem roku bazowego 2025,

e zmniejszenie zuzycia Swiezych rozpuszczalnikéw o 10% wzgledem roku
bazowego 2025.

0) . .
qoﬂo Kultura orgamzacy;na - rozwoj inkluzywnej kultury nastawionej
It

na wzrost, opartej na dialogu, otwartosci i ciggtym uczeniu sie

utrzymanie zerowej liczby ciezkich wypadkéw przy pracy,

zachowanie réwnowagi ptci na stanowiskach menedzerskich w granicach 40-60%,
utrzymanie luki ptacowej ponizej poziomu 5%,

zwiekszenie odsetka awanséw poza rolg do poziomu 5%,

osiagniecie wyniku plasujacego Polpharme wsrdéd najlepszych pracodawcow.

@ Odpowiedzialne procesy biznesowve - wzmacnianie

standardéw odpowiedzialnego biznesu w catym taricuchu wartosci

objecie do 2030 r. wszystkich spétek zaleznych Polpharmy zharmonizowanymi
standardami odpowiedzialnego biznesu w obszarach jakosci, pharmacovigilance,
compliance, praw cztowieka, zréwnowazonego tancucha dostaw, cyberbezpie-
czenstwa oraz zarzadzania ryzykiem,

utrzymanie zerowej liczby incydentéw krytycznej niezgodnosci, rozumianych jako
znaczace naruszenia jakosciowe, Srodowiskowe, bezpieczeristwa lub etyczne,
ktére mogg zaktocic dziatalnosé operacyjng albo spowodowaé powazne konse-
kwencje finansowe, prawne lub reputacyjne,

osiagniecie wyniku ratingu EcoVadis plasujgcego Polpharme w gronie najlepszych
15% ocenianych organizacji na Swiecie.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Polpharma ocenia swoje produkty, ustugi, rynki oraz grupy
klientow w odniesieniu do wyznaczonych celéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem przede wszystkim przez pryz-
mat wptywu na dostepnos¢ terapii, bezpieczenstwo lekowe
oraz odpornosc¢ systemu ochrony zdrowia.

Kluczowe produkty spoétki, czyli leki generyczne, zwiekszaja
dostep do wysokiej jakosci i przystepnych cenowo terapii,
natomiast portfolio produktéw consumer healthcare wspiera
dziatania profilaktyczne i samodzielng opieke zdrowotna.
Ocena rynkow i klientéw uwzglednia réwniez kontekst wy-
magan jakos$ciowych i regulacyjnych, koniecznos¢ zapewnie-
nia ciagtosci dostaw, minimalizacje emisji gazéw cieplarnia-
nych i zuzycia zasobow naturalnych oraz aspekty spoteczne
w tancuchu wartosci.

Strategia Polpharmy traktuje kwestie zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem jako integralny element diugoter-
minowego modelu biznesowego. Kluczowe znaczenie maja
tutaj dziatania wspierajagce dostepnosc¢ terapii, odpornosé
tancucha dostaw, transformacje energetyczna, efektywnosc
operacyjng oraz ograniczanie negatywnych wptywéw $rodo-
wiskowych i spotecznych.

Do gtéwnych wyzwan naleza rosnagce wymagania regula-
cyjne, zmiennosc kosztéw oraz koniecznos$é zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw surowcéw i produktow leczniczych.
W odpowiedzi spotka realizuje projekty zwiekszajace efek-
tywno$¢ energetyczna, ograniczajgce wptyw srodowiskowy
dziatalnosci, wzmacniajace standardy odpowiedzialnego
biznesu w tancuchu wartosci oraz integrujace czynniki ESG
Z procesami zarzadzania ryzykiem i podejmowania decy-

zji strategicznych.

H Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju 2025
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MODEL BIZNESOWY

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Polpharma to lider krajowego rynku farmaceutycznego zaréwno pod wzgledem wartosci, jak i wolumenu sprzedazy. Wedtug danych firmy badawczej IQVIA co ésme opakowanie produktu sprzedawane w polskich aptekach oraz co trzecie stosowane w szpitalach pochodzi ze spétki.

Firma realizuje zintegrowany model biznesowy, obejmujacy zaréwno rozwdj i produkcje substancji czynnych (API), jak i opracowywanie oraz wytwarzanie produktéw gotowych (lekéw i produktow nielekowych). Model ten obejmuje petny tancuch wartosci - od pozyskiwania
surowcow, poprzez badania i rozwéj, produkcje, dziatania komercyjne oraz wspétprace z partnerami biznesowymi w Polsce i na rynkach eksportowych.

Kluczowe segmenty dziatalnosci

A. Substancje czynne (API)

Zakres dziatalnosci obejmuje:

e badania i rozwéj (B+R) oraz produkcje API, wykorzystywanych do wytwarzania
wiasnych lekéw oraz oferowanych innym firmom farmaceutycznym (model B2B),

e ustugi CDMO dla partneréw B2B na rynku globalnym.

Powyzsza dziatalno$¢ prowadzona jest w:
e Starogardzie Gdanskim - badania i rozwdj oraz produkcja,
e Warszawie - produkcja.

B. Produkty gotowe
Polpharma rozwija, produkuje i wprowadza do obrotu szerokie portfolio produktéw:
1. leki wydawane z przepisu lekarza (Rx),
2. produkty consumer healthcare (CHC):
e leki wydawane bez przepisu lekarza (OTC),
e produkty nielekowe: wyroby medyczne, suplementy diety, zywnos¢ specjal-
nego przeznaczenia medycznego, kosmetyki.

Powyzsza dziatalno$¢ prowadzona jest w:

e Starogardzie Gdanskim - badania i rozwdj oraz produkcja,
e Sieradzu - badania i rozwdj oraz produkcja,

e Duchnicach - produkcja,

e Nowej Debie - produkcja,

e Warszawie - badania i rozwaj.

Kanaty dystrybucji i modele komercjalizacji w obszarze produktéw gotowych:

e Kanat apteczny i szpitalny (produkty lecznicze, w tym Rx i OTC): sprzedaz i dys-
trybucja realizowana poprzez hurtownie farmaceutyczne do aptek ogélnodo-
stepnych oraz aptek szpitalnych; uzytkownikami koncowymi sg pacjenci.

e Kanaty masowe i e-commerce (produkty CHC): dystrybucja realizowana poprzez
partneréw dystrybucyjnych, w tym hurtownie, do kanatéw mass-market oraz
e-commerce; uzytkownikami koncowymi sa pacjenci (dla lekéw OTC) oraz konsu-
menci (dla produktow nielekowych).

e Model B2B - licencje: udzielanie licencji na produkty Polpharmy innym firmom
farmaceutycznym na rynkach krajowych i/lub zagranicznych.

e Model B2B - produkcja kontraktowa (CMO): wytwarzanie produktéw gotowych
na zlecenie innych firm farmaceutycznych zgodnie z uzgodniona specyfikacja
i wymaganiami jakosciowymi.

)

()

@ Klienci i uzytkownicy koncowi

Spotka rozréznia klientéw, rozumianych jako podmioty, z ktérymi zawierane sa
relacje handlowe w ramach taficucha dystrybucji oraz wspétpracy B2B (np. hurtow-
nie, partnerzy dystrybucyijni, a takze odbiorcy API, klienci ustug CDMO/CMO oraz
nabywcy licencji), oraz uzytkownikéw koncowych produktéw. Uzytkownikami konco-
wymi s3 pacjenci (osoby stosujace produkty lecznicze - leki Rx i OTC) oraz konsu-
menci (osoby korzystajace z nielekowych produktéw CHC).

Spoétka realizuje dziatania marketingowe w oparciu o obowigzujace przepisy prawa far-
maceutycznego oraz wewnetrzne zasady i procedury zgodnosci. Polpharma nie prowa-
dzi dziatan promocyjnych dotyczacych produktéw leczniczych wydawanych z przepisu
lekarza kierowanych do ogotu pacjentéow. Komunikacja w zakresie tych produktéw jest
kierowana wytacznie do profesjonalistéw ochrony zdrowia (lekarze, farmaceuci), m.in. za
posrednictwem przedstawicieli medycznych, szpitalnych i aptecznych.
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,;0,5;’\}' Kluczowe 2asoby, relacje i 2aleznosci

Model biznesowy Polpharmy opiera sie na:

A. Zaleznosciach regulacyjnych i operacyjnych:

o)

0

zgodnosci z wymogami regulacyjnymi, ktéra stanowi istotny wymég prowadzenia
dziatalnosci, dostepu do rynkdéw oraz utrzymania ciggtosci sprzedazy,

zaleznosci od dostawcow surowcédw, materiatéw i technologii, ktéra wptywa na
dostepnos¢ kluczowych zasobéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci pro-
dukcyjnej, a takze utrzymanie jakosci oraz ciggtosci dostaw produktéw na rynek,
zalezno$ci geograficznej w taricuchu dostaw wynikajacej z koncentracji dostawcow
kluczowych surowcéw w Azji, co moze wigzac sie z potrzebg aktywnego zarzadza-
nia ryzykiem utraty ciagtosci dziatania oraz ryzykami ESG w taricuchu dostaw,
wysokiej efektywnosci proceséw operacyjnych i produkcyjnych, ktére warunkuijg kon-
kurencyjnosc¢ kosztowg dziatalnosci generycznej, mozliwos$¢ oferowania dostepnych
cenowo terapii oraz zdolno$¢ do inwestowania w rozwéj nowych produktéw,
niezawodnosci proceséw logistycznych i dystrybucyjnych, ktére wptywaja na
ciggtosc dostarczania produktéw na rynek.

. Zasobach krytycznych:
wysoko wykwalifikowanych kadrach w obszarach B+R, technologii, jakosci,
produkgcji i sprzedazy, ktérych kompetencje sg niezbedne dla realizacji celéw
strategicznych, utrzymania zgodnosci regulacyjnej oraz zdolnosci innowacyjnych,
zaawansowanych zasobach infrastrukturalnych obejmujacych zaktady produkcyjne
oraz laboratoria B+R, umozliwiajacych realizacje proceséw rozwojowych i wytwor-
czych przy zachowaniu wymaganych standardéw jakosci i ciggtosci operacyjnej,
kluczowych systemach informatycznych wspierajgcych procesy produkcyjne, ja-
kosciowe i logistyczne oraz przetwarzanie i ochrone danych, ktérych dostepnosé,
integralno$¢ i bezpieczenstwo, w tym odpornosc na incydenty cybernetyczne,
jest warunkiem ciggtosci dziatania i zgodnosci regulacyjnej.

. Relacjach z interesariuszami:
regularnej wspétpracy z dostawcami surowcéw, materiatéow i technologii, ukie-
runkowanej na utrzymanie zgodnosci jako$ciowej i regulacyjnej, ograniczanie
ryzyka zaktécen dostaw oraz utrzymanie zdolnosci spétki do reagowania na
zmiany popytu i warunki rynkowe,
wspotdziataniu z zewnetrznymi wytwadrcami realizujgcymi na zlecenie wybrane
produkty lub etapy wytwarzania, stuzagcemu ograniczaniu ryzyka zaktécen dostaw,
utrzymywaniu relacji z hurtowniami, aptekami oraz innymi partnerami dystrybu-
cyjnymi w zakresie dostepnosci produktéw na rynku,

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

relacjach z profesjonalistami ochrony zdrowia w zakresie informacji o produk-
tach, ksztattowanych zgodnie z wymogami prawa farmaceutycznego,
wspotpracy z ptatnikiem publicznym oraz regulatorami rynku lekéw, ktérych
decyzje wptywaja na warunki refundacji i poziom cen, a takze dostepnos$c terapii
i ciggtosc dostaw,

relacjach z partnerami biznesowymi wspierajgcymi rozwdj portfolio (np. w ob-
szarze licencji) i obecno$¢ na rynkach zagranicznych, a takze z innymi firmami
korzystajgcymi z ustug i produktow firmy (API, sprzedaz licencji, CDMO/CMO),
odpowiedzialnos$ci wobec pacjentéw i konsumentéw jako uzytkownikéw konco-
wych lekéw i produktéw nielekowych, w szczegdlnosci w obszarze dostepnosci,
jakosci i bezpieczenstwa produktow.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

@ Rola badan i ro2awoju oraz partnerstw

Firma realizuje wtasne projekty badawczo-rozwojowe oraz uzupetnia portfolio pro-
duktami pozyskiwanymi poprzez:

e zakup licencji,

e partnerstwa B2B.

Whtasna dziatalnosci B+R koncentruje sie na produktach generycznych o wysokim
poziomie zaawansowania, takich jak nowoczesne leki wziewne, ztozone kombinacje
kardiologiczne, produkty na bazie RNA czy wysoko aktywne API. Firma realizuje
projekty B+R, finansujac je z zasobéw wtasnych oraz korzystajac z instrumentéw
pomocy publicznej, w tym srodkéw krajowych i funduszy Unii Europejskiej pozy-
skiwanych za posrednictwem instytucji takich jak Agencja Badan Medycznych czy
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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tANCUCH WARTOSCI

[42] [42 a)]
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WYKAZ UJAWNIEN

Model biznesowy Polpharmy opiera sie na zintegrowanym taincuchu wartosci, obejmujacym etapy upstream, dziatalno$¢ wtasna (badania i rozwdj oraz produkcje), downstream, a takze uzytkowanie produktow i koniec ich cyklu zycia. tarncuch wartosci odzwierciedla specyfike
dziatalnosci firmy farmaceutycznej o profilu generycznym, w ktérej kluczowe znaczenie maja bezpieczenstwo pacjentéw, zgodnos¢ regulacyjna, ciggtos¢ dostaw oraz odpowiedzialno$¢ sSrodowiskowa i spoteczna.

]ﬂﬂ[ Upstream — 2aopatrzenie i wejscia do procesu

Etap upstream obejmuje pozyskiwanie kluczowych zasoboéw dla realizacji proceséw
operacyjnych, w tym surowcéw chemicznych, pétproduktéw, substancji czynnych
(API), substancji pomocniczych, materiatéw opakowaniowych, komponentéw tech-
nologicznych, energii, wody oraz ustug specjalistycznych i logistycznych. Uwzglednia
réwniez zakup ustug wytwarzania zlecanych zewnetrznym wytwércom oraz wspoét-
prace z licencjodawcami produktéw gotowych, w tym pozyskiwanie licencji i transfer
technologii.

Spotka funkcjonuje w globalnym taricuchu dostaw; cze$é kluczowych kategorii za-
kupowych opiera sie na zagranicznych dostawcach API i pétproduktéw, w tym z Azji,
co moze wigzac sie z ryzykiem dla odpornosci operacyjnej oraz wptywac na tempo
dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia.

Upstream to istotny obszar koncentracji IRO w obszarach: $rodowiskowym (zaso-
bochtonnos¢ proceséw chemicznych, emisyjnosé, zuzycie wody, zanieczyszczenia
oraz gospodarka substancjami i odpadami), spotecznym (warunki pracy u dostaw-
céw, prawa cztowieka w tancuchu dostaw) oraz zarzadczym (zapewnienie jakosci

i zgodnosci regulacyjnej materiatéow i surowcéw, zarzadzanie ryzykiem zwigzanym

z koncentracja dostawcow). W efekcie wptywa na jakos$¢ produktéw korncowych oraz
ciggtosc dostaw na rynek.

g} Dziatalnos¢ wtasna — badania i ro2wo;j

Dziatalno$¢ B+R Polpharmy obejmuje rozwdj generycznych substancji czynnych
oraz produktéw gotowych realizowany w wyspecjalizowanych laboratoriach ba-
dawczo-rozwojowych. Etap ten stanowi fundament tworzenia wartosci i przewagi
konkurencyjnej spétki, umozliwiajac rozwdj portfolio odpowiadajacego na potrzeby
zdrowotne pacjentéw i konsumentéw oraz wymagania regulacyjne rynkéw. Z per-
spektywy IRO dziatalno$é B+R wiaze sie z wptywami srodowiskowymi (wykorzy-
stanie substancji chemicznych, energii i wody, powstawanie odpadéw), spotecznymi
(bezpieczenstwo pracy, kompetencje specjalistyczne pracownikéw, warunki zatrud-
nienia) oraz zarzadczymi (ochrona wtasnosci intelektualnej, zgodno$¢ z regulacjami).
Jednoczesnie etap ten generuje szanse zwigzane z rozwojem nowych technologii,
wzrostem kompetencji organizacji i dtugoterminowa konkurencyjnoscia.

(% Dziatalnosc wtasna - produkcja

Produkcja obejmuje wytwarzanie API oraz produktéw gotowych, w tym lekéw wydawa-
nych z przepisu lekarza, lekéw OTC oraz wybranych produktéw nielekowych. Procesy
produkcyjne prowadzone sg w zaktadach spotki zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki
Wytwarzania oraz innymi obowigzujacymi standardami jako$ciowymi i regulacyjnymi. Jest
to kluczowy etap taricucha wartosci z punktu widzenia bezpieczenstwa pacjentéw, jakosci
produktéw oraz stabilnosci dostaw. Produkcja stanowi obszar wptywéw i ryzyk srodowi-
skowych (zuzycie energii i wody, emisje, odpady), spotecznych (bezpieczenstwo i higiena
pracy, wptyw na lokalne spotecznosci w przypadku incydentdw) oraz zarzadczych (nadzor
regulacyjny, system zapewniania jakosci, cyberbezpieczenstwo i ciggtos¢ operacyjna).
Jednoczesnie etap ten stwarza szanse zwigzane z poprawa efektywnosci procesowej,
optymalizacja wykorzystania zasobdw oraz wzmacnianiem odpornosci operacyjnej.

Wiekszo$¢ produktéw wytwarzana jest w zaktadach wtasnych spétki, natomiast wy-
brane produkty lub okreslone etapy procesu wytwarzania moga by¢ realizowane na
zlecenie przez zewnetrznych wytworcéw, zgodnie z wymaganiami jako$ciowymi i re-
gulacyjnymi oraz pod nadzorem firmy w ramach systemu zapewniania jakosci. Takie
podejécie pozwala na elastyczne zarzadzanie mocami wytworczymi oraz ciagtoscia
dostaw przy zachowaniu wymaganego poziomu kontroli nad jakoscig produktu.

Downstream — dystrybucja i spr2aedaz
' ystryouc) P

Etap downstream obejmuje dystrybucje i sprzedaz produktéw poprzez hurtownie do
aptek i szpitali oraz inne kanaty dystrybucji (mass-market, e-commerce). Obejmuje takze
wspdtprace z innymi firmami farmaceutycznymi w modelu B2B - w zakresie sprzedazy
substancji czynnych, licencji na produkty gotowe, ustug CDMO i CMO.

Dziatania te realizowane s3 zgodnie z wymogami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej,
obowiazujacymi przepisami prawa farmaceutycznego oraz regulacjami dotyczacymi
obrotu produktami leczniczymi i komunikacji z rynkiem.

Z perspektywy IRO downstream wiaze sie z istotnymi zaleznosciami od partneréw
dystrybucyjnych oraz regulatoréw rynku, a takze z wptywami srodowiskowymi
(transport, opakowania), spotecznymi (dostep pacjentéw do terapii, odpowiedzialna
komunikacja i edukacja, ryzyko przerw w dostawach) oraz zarzadczymi (zgodnos¢
dziatan handlowych i marketingowych z regulacjami, relacje z profesjonalistami ryn-
ku medycznego, reputacja i zaufanie interesariuszy). Etap ten jest istotny z perspek-
tywy dostepnosci bezpiecznych i przystepnych cenowo terapii dla pacjentéw.

?:, ?’7 Uzytkowanie produktow i koniec cyklu 2ycia

Koncowe etapy taricucha wartosci obejmujg uzytkowanie produktéw przez pacjen-
téw i konsumentéw oraz zagospodarowanie odpadow i opakowan po zakoriczeniu
cyklu zycia produktéw. Etapy te pozostajg poza bezposrednig kontrolg operacyjng
spotki, jednak sg istotne z punktu widzenia odpowiedzialno$ci za produkt, bezpie-
czenstwa pacjentéw / konsumentéw oraz presji regulacyjnej zwigzanej z gospodarka
odpadami opakowaniowymi.

W kontekscie ESRS wspomniane etapy sg analizowane jako cze$¢ downstream
taficucha wartosci. Obejmujg one IRO zwigzane z pozostatosciami farmaceutykéw
w $rodowisku wodnym, niewtasciwym postepowaniem z niewykorzystanymi lub
przeterminowanymi lekami oraz wyzwaniami regulacyjnymi i finansowymi tacza-
cymi sie z gospodarka odpadami i oczyszczaniem $ciekéw. Etap ten stanowi istotny
element catosciowej oceny IRO w cyklu zycia produktéw farmaceutycznych.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025



@ polpharma

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

MODEL TWORZENIA WARTOSCI

[42 a)]

Polpharma tworzy wartos$¢ jako firma farmaceutyczna skoncentrowana na opracowywaniu, wytwarzaniu

i udostepnianiu lekéw generycznych oraz API, uzupetnionych o wybrane produkty z obszaru CHC. Model ten
odpowiada na potrzeby systemdéw ochrony zdrowia, pacjentéw i konsumentéw poprzez zapewnianie dostepu
do sprawdzonych, przystepnych cenowo terapii i produktéw zdrowotnych.

|_> Inputs
L

(kapitaty wykorzystywane w modelu):

Model biznesowy opiera sie na kapitale finansowym,
produkcyjnym i intelektualnym, obejmujacym wtasne
zaktady produkcyjne, specjalistyczne know-how techno-
logiczne oraz kompetencje pracownikéw i wspoétpracow-
nikéw, a takze na kapitale naturalnym, w tym dostepie
do energii, wody i surowcéw, oraz kapitale spotecznym
zwigzanym z relacjami w taricuchu wartosci.

@ Dziatania
(kluczowe elementy dziatalnosci):

Model tworzenia wartosci Polpharmy opiera sie na
catym cyklu zycia produktu farmaceutycznego. Klu-
czowe etapy obejmujag rozwdj i rejestracje produktow,
produkcje API i lekéw gotowych (w tym produktéw
wymagajacych bardziej ztozonych proceséw techno-
logicznych), zapewnienie jakosci i zgodnosci regula-
cyjnej, a nastepnie dystrybucje na rynki krajowe i mie-
dzynarodowe. Dziatania te s3 realizowane zaréwno

w oparciu o wtasng infrastrukture, jak i wspo6tprace

z dostawcami surowcow, partnerami B2B, partnerami
logistycznymi oraz instytucjami ochrony zdrowia.

I\ Outputs
|| (bezposrednie rezultaty dziatalnosci):

Efektem dziatalnosci sg APl wykorzystywane

w dziatalnosci wtasnej i sprzedawane do partne-
réw B2B oraz leki generyczne i produkty CHC
dostarczane do hurtowni farmaceutycznych, aptek,
podmiotéw leczniczych oraz - w przypadku CHC -
do uzytkownikéw koncowych.

|_||_||_IrQ. Outcomes

(tworzenie wartosci):

Wartos¢ ekonomiczna powstaje poprzez skale
dziatalnosci, dywersyfikacje portfela produktowego
oraz efektywne zarzadzanie kosztami, umozliwiaja-
ce stabilne funkcjonowanie i reinwestycje. Wartos¢
spoteczna jest tworzona poprzez zapewnianie cia-
gtosci dostaw, wspieranie dostepnosci lekéw i pro-
duktéw konsumenckich oraz zatrudnianie i rozwéj
pracownikéw. Dtugoterminowa odporno$¢ modelu
jest ksztattowana poprzez stopniowa integracje
aspektéw srodowiskowych, spotecznych i pracowni-
czych w decyzjach operacyjnych i inwestycyjnych.

INFORMACJE O SRODOWISKU
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[42 b)]

Wyniki dziatalnosci Polpharmy oraz biezace i oczekiwane
korzysci dla kluczowych interesariuszy wynikaja bezposred-
nio z przyjetego modelu biznesowego.

Dla pacjentéw i konsumentéw model biznesowy przektada
sie na stabilng dostepnos$¢ bezpiecznych, skutecznych i przy-
stepnych cenowo terapii oraz produktéw wspierajacych pro-
filaktyke i samodzielng opieke zdrowotna, przy ograniczaniu
ryzyka brakéw i wzmacnianiu bezpieczenstwo stosowania.

Dla klientéw w taiicuchu dystrybucji oraz partneréw B2B (m.in.
odbiorcéw API, klientéw ustug CDMO/CMO oraz nabywcéw
licencji) oznacza przewidywalnos$¢ dostaw, wysokie standardy
jakosciowe i zgodnosci oraz dtugofalowa wspétprace.

Dla instytucji publicznych i systemu ochrony zdrowia
wspiera bezpieczenstwo lekowe oraz ciggtos¢ zaopatrzenia
w kluczowe terapie, w tym leki ratujgce zycie.

Dla pracownikéw oznacza stabilne zatrudnienie, rozwéj
kompetencji i wzmacnianie potencjatu organizacji.

Dla wtasciciela i instytucji finansowych tworzy wartos¢
poprzez odpornos¢ operacyjna, przewidywalno$é wynikow
oraz skuteczne zarzadzanie istotnymi IRO.

tacznie model biznesowy spo6tki umozliwia tworzenie
wartosci ekonomicznej i spotecznej przy jednoczesnym
ograniczaniu istotnych ryzyk oraz wzmacnianiu odporno-
$ci organizacji.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne zmiany

w strategii, modelu biznesowym ani fancuchu wartosci
Polpharmy wptywajace na sposdb tworzenia wartosci, rela-
cje z interesariuszami lub zarzadzanie kwestiami zwigzanymi
ze zrbwnowazonym rozwojem.

WYKAZ UJAWNIEN
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[SBM-2]

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Kluczowe zainteresowane strony i ich angazowanie
[45 a)]

Polpharma prowadzi regularna komunikacje i wspotpra-

ce z kluczowymi grupami interesariuszy, opierajac sie na
zréznicowanych formach dialogu. Celem tych dziatan jest
lepsze zrozumienie potrzeb, oczekiwan i obaw tych grup oraz
uwzglednianie ich perspektywy w procesach zarzadczych,
podejmowaniu decyzji biznesowych i realizacji Strategii ESG.

Pracownicy

Pracownicy stanowig jedna z najwazniejszych grup interesa-
riuszy Polpharmy. Dialog prowadzony jest m.in. za posred-
nictwem zwigzkéw zawodowych, rad pracownikéw, badan
zaangazowania, spotkan z kierownictwem, kanatéw zgtasza-
nia pomystéw i naruszen, wewnetrznych platform komunika-
cyjnych, sesji Q&A, szkolen oraz warsztatow.

Wspdtpraca stuzy rozwijaniu kultury organizacyjnej opartej
na otwartosci, bezpieczenstwie, etyce i zaangazowaniu,

a takze doskonaleniu warunkéw pracy oraz wspieraniu roz-
woju kompetencji.

Efektem dialogu w 2025 r. byty m.in. zmiany w obszarze
Swiadczen pracowniczych, rozwdj inicjatyw zgtaszanych przez
zatoge (w tym wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych efektyw-
no$¢ Srodowiskows i operacyjng proceséw) oraz rozszerzenie
dziatan zwigzanych z docenianiem zatrudnionych.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi produktéw

Dialog z konsumentami i pacjentami (uzytkownikami koricowy-
mi produktow leczniczych) prowadzony jest za posrednictwem
kanatow zgtaszania reklamaciji i dziatain niepozadanych, zapy-
tan medycznych, badan konsumenckich, formularzy kontakto-
wych, programoéw edukacyjnych oraz mediéw cyfrowych.

Pozyskiwane informacje stuza zwiekszaniu bezpieczenstwa
produktow, identyfikacji niezaspokojonych potrzeb zdrowot-
nych i profilaktycznych oraz rozwijaniu portfolio produktow.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Woyniki badan konsumenckich sg wykorzystywane m.in. przy
projektowaniu: opakowan, komunikacji marketingowe;j,
nazewnictwa i funkcjonalnosci produktéw.

Kazde zapytanie medyczne, zgtoszenie dziatania niepozada-
nego oraz reklamacja sg analizowane zgodnie z obowiazuja-
cymi procedurami.

Dostawcy

Polpharma wspétpracuje z dostawcami poprzez regularne

spotkania, ankiety, audyty, warsztaty, szkolenia, webinaria,
negocjacje biznesowe oraz przeglady wspdtpracy z kluczo-
wymi partnerami. Istotnym elementem dialogu sa réwniez
branzowe konferencje i targi farmaceutyczne.

Celem wspotpracy jest zapewnienie ciggtosci i bezpieczen-
stwa dostaw, rozwijanie dtugoterminowych relacji opartych
na zaufaniu, identyfikowanie nowych mozliwosci bizneso-
wych oraz wspieranie rozwoju odpowiedzialnych praktyk
w tancuchu wartosci.

Lekarze

Polpharma wspétpracuje z lekarzami poprzez spotkania

z udziatem przedstawicieli medycznych, konferencje,
platformy edukacyjne, strony internetowe oraz eksperckie
grupy doradcze.

Celem dialogu jest wspieranie edukacji medycznej, wymiana
wiedzy klinicznej, pozyskiwanie opinii na temat produktéw

i terapii oraz doskonalenie programéw edukacyjnych kiero-
wanych do srodowiska medycznego.

Pozyskiwana wiedza ekspercka wspiera rozwéj rozwigzan
terapeutycznych oraz doskonalenie dziatan edukacyjnych
realizowanych przez spétke.

Farmaceuci

Dialog z farmaceutami prowadzony jest za posrednictwem
przedstawicieli aptecznych, wydarzen edukacyjnych, ankiet,
portali branzowych oraz kanatéw stuzacych zgtaszaniu pytan
medycznych i dziataii niepozadanych.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Wspétpraca koncentruje sie na przekazywaniu rzetelnej
wiedzy o produktach, identyfikacji potrzeb $rodowiska apte-
karskiego oraz wymianie doswiadczen zwigzanych z opieka
nad pacjentami.

Whyniki dialogu sa wykorzystywane m.in. do planowania
tematéw publikacji i materiatéw edukacyjnych publikowa-
nych w mediach branzowych oraz na platformach edukacyj-
nych Polpharmy.

Klienci B2B

Polpharma utrzymuje biezace relacje z klientami bizneso-
wymi poprzez bezposrednie kontakty handlowe, badania
satysfakcji, ankiety oraz udziat w wydarzeniach branzowych.

Gtéwnym celem wspodtpracy jest zapewnienie wysokiej
jakosci obstugi i terminowych dostaw oraz identyfikowa-
nie mozliwosci doskonalenia produktéw, ustug i proceséw
operacyjnych.

Regulatorzy i przedstawiciele administracji publicznej
Polpharma utrzymuje dialog na poziomie krajowym i mig-
dzynarodowym z organami administracji publicznej, w tym
instytucjami regulacyjnymi i nadzorczymi.

Wspoétpraca obejmuje w szczegdlnosci udziat w konsulta-
cjach legislacyjnych, kontakty bezposrednie lub za posred-
nictwem organizacji branzowych, biezaca komunikacje
miedzy upowaznionymi reprezentantami firmy i przedsta-
wicielami administracji oraz udziat w audytach, inspekcjach
i kontrolach prowadzonych przez uprawnione instytucje.

Dialog ze wskazanymi grupami wspiera zapewnianie zgodno-
$ci regulacyjnej i bezpieczenstwa lekowego oraz identyfika-
cje zmian legislacyjnych i oczekiwan regulatoréw istotnych
dla dziatalnosci Polpharmy.

[45 b)]

Interesy i opinie zainteresowanych stron sa uwzgledniane
przez Polpharme w zakresie odpowiednim do charakteru
relacji z dang grupa, znaczenia zgtaszanych kwestii oraz ich

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

powiazania z istotnymi IRO. Whnioski z dialogu z interesariu-
szami moga stanowi¢ jedno ze Zzrédet informacji wykorzysty-
wanych w procesach zarzadczych, w tym przy przegladach
strategii biznesowej i strategii ESG oraz rozwoju portfolio
produktowego, w szczegdlnosci w obszarach jakosci i bezpie-
czenstwa produktéw, dostepnosci terapii, potrzeb pacjentéow
i konsumentéw, wspodtpracy z partnerami biznesowymi, rela-
cji pracowniczych oraz monitorowania zmian regulacyjnych.

[45 d)]

Informacje na temat intereséw, oczekiwan i opinii zain-
teresowanych stron sa gromadzone i analizowane przez
wtasciwe funkcje biznesowe odpowiedzialne za relacje

z poszczegdlnymi grupami interesariuszy. Na poziom Za-
rzadu przekazywane sa przede wszystkim kwestie uznane
za istotne z perspektywy dziatalnosci spotki, zarzadzania
wptywami, ryzykami i szansami (IRO), realizacji strategii,
zgodnosci regulacyjnej oraz relacji z kluczowymi grupami
interesariuszy.

Informacje te moga by¢ przekazywane w formie prezentacji

i innych materiatébw omawianych podczas posiedzen Zarzadu
lub korespondenc;ji kierowanej do wtasciwych cztonkéw Za-
rzadu. W 2025 r. Zarzad analizowat miedzy innymi zagadnie-
nia wynikajace z dialogu z przedstawicielami pracownikéw

i organizacjami zwigzkowymi, w tym dotyczace warunkéw
pracy, $wiadczen pracowniczych oraz wewnetrznych regula-
cji pracowniczych. Zarzad zatwierdzit réwniez wyniki analizy
podwajnej istotnosci (DMA), przygotowanej z uwzglednie-
niem perspektywy kluczowych grup interesariuszy.

W zaleznosci od charakteru informacje te moga by¢ réwniez
omawiane przez Komitet Zréownowazonego Rozwoju lub
wtasciwe komitety funkcjonalne. W zakresie niezbednym do
realizacji funkcji nadzorczej wybrane informacje moga by¢
przekazywane Radzie Nadzorczej.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

W ponizszych tabelach zaprezentowano IRO ocenione
jako istotne w toku badania istotnosci przeprowadzonego
w 2025r.

[SBM-48f]

W 2025 r. Polpharma nie przeprowadzita odrebnej, kom-
pleksowej oceny odpornosci strategii i modelu bizneso-
wego obejmujacej wszystkie istotne IRO. Wstepng analize
odpornosci przeprowadzono w odniesieniu do zmiany
klimatu, a jej zakres i wyniki przedstawiono w ujawnieniu E1
SBM-3. W przypadku pozostatych IRO przeanalizowano ich

Istotne wptywy, ryzyka i szanse - legenda

TYPIRO

° Whptyw pozytywny rzeczywisty

@ Wptyw pozytywny potencjalny

‘ Wptyw negatywny rzeczywisty

@ Woptyw negatywny potencjalny
Ryzyko

Szansa

powigzania ze strategia i modelem biznesowym oraz istnie-
jace mechanizmy zarzadzania, jednak nie przeprowadzono
odrebnej oceny odpornosci strategii i modelu biznesowego
obejmujacej te zagadnienia.

Szczegoétowe informacje na temat powigzan wptywow, ryzyk i
szans ze strategig i modelem biznesowym oraz mechanizméw
zarzadzania stuzacych przeciwdziataniu negatywnym wpty-
wom i ryzykom, a takze wykorzystywaniu szans przedstawio-
no w odpowiednich rozdziatach tematycznych.

PERSPEKTYWA CZ2ASOWA

Krétki horyzont czasowy

—e—  Sredni horyzont czasowy

Dtugi horyzont czasowy

—eo— Wszystkie horyzonty czasowe

[48d]

Na dzien sporzadzenia raportu Polpharma nie przeprowadzita
kompleksowej ilosciowej oceny biezacych skutkéw finanso-
wych wszystkich istotnych ryzyk i szans dla sytuacji finanso-
wej, wynikéw finansowych i przeptywéw pienieznych. Ocena
istotnych ryzyk i szans przeprowadzona w ramach analizy
podwajnej istotnosci miata przede wszystkim charakter jako-
$ciowy i koncentrowata sie na ocenie wptywu tych zagad-
nien na model biznesowy, strategie oraz dziatalnos¢ spétki.
W zwiazku z powyzszym spétka nie prezentuje skwantyfiko-
wanego wptywu wszystkich istotnych ryzyk i szans na sytu-
acje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne.

MIE)SCE KONCENTRAC)! W tANCUCHU WARTOSCI

—

LB Upstream
[l Operacje wtasne

2/ Downstream

—

05 = . .
o/ Caty tancuch wartosci
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse Polpharmy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

E1Z2MIANA KLIMATU

Polpharma ma wptyw na emisje gazéw cieplarnianych oraz zanieczyszczenie powietrza poprzez wtasng dziatalno$¢ operacyjng i caty taricuch wartosci. Emisje pochodza gtownie
Emisje gazoéw cieplarnianych w operacjach wtasnych oraz | ze zuzycia i wytwarzania energii ze Zzrodet nieodnawialnych (wegla i gazu), spalania paliw ptynnych oraz stosowania czynnikéw chtodniczych przez spétke i jej dostawcow. Ponadto ’ -— Eb/\h
w catym tancuchu wartosci emisje w fancuchu wartosci obejmuja transport towardw oraz dystrybucje produktéw za posrednictwem kanatéw sprzedazy. Wszystkie wymienione dziatania przyczyniaja sie do

zmiany klimatu oraz zwigzanych z nig skutkéw dla zdrowia ludzi.

, . . . . Wozrost kosztéw zwigzany z dostosowaniem infrastruktury do zmian klimatu, a takze wyzsze wydatki na media (energie, wode) potrzebne do intensywniejszego chtodzenia o— B
Wozrost kosztéw zwigzany z adaptacjg do zmian klimatu . azany Y Y Y ( gle ep Y 152€8 —— LB J}m
lub ogrzewania. — - 2
Wozrost kosztéw zwiazany z przejsciem na Wazrost naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z wdrazaniem technologii niskoemisyjnych, transformacjg energetyczng oraz realizacja celéw w zakresie redukcji sladu weglowego. —e— [o__g\
technologie niskoemisyjne Dodatkowo, wyzsze koszty zakupdw oraz ograniczona dostepnos$c¢ dostawcow stosujacych rozwiazania niskoemisyjne. — e/
Widrazanie technologii niskoemisyjnych oraz rozwigzan zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna stanowi istotng szanse na wzmocnienie dtugoterminowej konkurencyjnosci
Korzysci wynikajace z wdrazania technologii Polpharmy. Takie dziatania przyczyniaja sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, obnizenia kosztéw oraz zmniejszenia ekspozycji na zaktécenia w dostawach energii i wahania -— [

niskoemisyjnych i energooszczednych cen. Jednoczesnie wspieraja zdolno$¢ organizacji do pozyskiwania partneréw biznesowych i finansowych, zwiekszajg konkurencyjnos¢ w postepowaniach przetargowych, w ktérych —
kryterium stanowi $lad weglowy, oraz wzmacniaja reputacje firmy jako zréwnowazonej i odpornej.

E2 2ANIEC2YSZ2CZENIE

. . . C . , . , Zrzuty wody i $cieki powstajace w ramach dziatalnos$ci operacyjnej Polpharmy, a takze w wyniku aktywnosci podmiotéw w tancuchu wartosci, zawierajg $ladowe ilosci substancji . —
Zanieczyszczenie wod z wiasnej dziatalnosci oraz w tancu- . . C s . S PR . . " . . b [k
chu wartogci czynnych oraz innych zanieczyszczen, ktére sa trudne do catkowitego usuniecia i moga wptywac na jakos¢ wod i gleby. Oddziatywania te moga w konsekwencji negatywnie wptywac —07 0/

na ekosystemy. Ponadto dziatalnos$¢ produkcyjna wigze sie z nieodtgcznym ryzykiem zanieczyszczen, w szczegdlnosci w przypadku zdarzen nadzwyczajnych.

Pogorszenie jako$ci wod moze wynikac z obecnosci pozostatosci produktéw leczniczych w dalszych etapach tancucha wartosci. Resztkowe ilosci substancji czynnych produktéow leczni-
Zanieczyszczenie wod wynikajace ze stosowania produk- | czych, wydalane przez pacjentéw i nastepnie odprowadzane do oczyszczalni Sciekéw, nie ulegaja catkowitemu usunieciu. W rezultacie w srodowisku wodnym moga utrzymywac sie $la-
téw leczniczych w dalszych etapach tanncucha wartosci dowe ilosci produktéw farmaceutycznych i powigzanych z nimi zwiazkéw chemicznych. Substancje te moga negatywnie wptywac na organizmy wodne i powodowac szkody ekologiczne.
Ponadto niektére substancje moga przyczyniac sie do powstawania i wzrostu antybiotykoopornosci, stwarzajac dodatkowe zagrozenie dla zdrowia ludzi i Srodowiska.

;
[
Yo

o

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbu-
dzajace szczegolnie duze obawy stosowane w dziatalnosci
wtasnej oraz w taricuchu wartosci

Polpharma oraz jej dostawcy wykorzystuja w dziatalnosci operacyjnej okreslone substancje potencjalnie niebezpieczne oraz substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy. Jesli
nie s3 one wtasciwie zarzadzane, stwarzaja zagrozenie dla srodowiska i zdrowia ludzi.

[ ¢
[
)

5

Nieprzestrzeganie zmieniajacych sie standardéw w zakresie emisji do powietrza, wody oraz dotyczacych substancji chemicznych moze prowadzi¢ do zaktdcen operacyjnych, zna-
czacych strat finansowych, postepowan prawnych, szkéd reputacyjnych oraz sankcji regulacyjnych. Polpharma stoi réwniez w obliczu rosnacych kosztéw zapewniania zgodnosci

Ryzyka regulacyjne i finansowe zwigzane ze standardami | wynikajacych z obowigzkowych badan, modernizacji technologii oraz dostosowywania produktéw, by ograniczy¢ emisje, a takze potencjalnych skutkéw przychodowych zwigzanych ;: [
dotyczacymi zanieczyszczen ze wzrostem cen produktéw lub wycofywaniem ofert nieoptacalnych. Ponadto bardziej rygorystyczne regulacje - takie jak unijna Strategia w zakresie chemikaliéw na rzecz zréw- —r-
nowazonosci - moga wymagac kosztownego zastepowania substancji objetych ograniczeniami bezpieczniejszymi alternatywami, co dodatkowo zwiekszy presje operacyjna i finan-
sowa.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Dyrektywa dotyczaca oczyszczania $ciekdw komunalnych bedzie wymagata od przedsiebiorstw farmaceutycznych wspoétfinansowania kosztéw oczyszczania $ciekdw zanieczysz-
Ryzyko finansowe zwigzane ze zmieniong dyrektywa czonych ich produktami. Optata sSrodowiskowa ma finansowac inwestycje w infrastrukture stuzaca usuwaniu zanieczyszczen, w tym pozostatosci farmaceutykéw wydalanych przez
dotyczaca oczyszczania sciekdw komunalnych pacjentéw. Obcigzenie finansowe, szczegdlnie istotne dla producentéw tanszych lekéw, moze prowadzi¢ do obnizenia marz oraz ograniczenia dostepnosci lekéw. Producenci lekow —r- R/
generycznych, tacy jak Polpharma, beda szczegdlnie dotknieci ze wzgledu na wysokie wolumeny produkcji oraz regulowane ceny.

E3 WODA | 2ZASOBY MORSKIE

Dziatalnos$¢ produkcyjna prowadzona przez Polpharme oraz jej dostawcéw wymaga duzych ilosci wody wykorzystywanej do proceséw technologicznych, chtodzenia, mycia i ptu-

kania. W zaktadzie w Starogardzie Gdanskim wykorzystywana jest woda rzeczna oraz woda z ujecia gtebinowego. W pozostatych lokalizacjach woda pobierana jest z systemow
komunalnych i moze pochodzi¢ z uje¢ wod podziemnych lub powierzchniowych. Zaktad Polpharmy w Sieradzu dziata na obszarze sklasyfikowanym jako region o wysokim lub bardzo ‘
wysokim deficycie zasobow wodnych. Moze to zwieksza¢ presje na juz ograniczone lokalne zasoby wody, przyczyniajac sie do pogtebiania niedoboréw oraz wptywajac na lokalne
spotecznosci i ekosystemy. Ponadto, produkcja materiatéw i surowcow w tancuchu wartosci firmy moze odbywac sie w innych regionach dotknietych deficytem wody.

Zuzycie i pobér wody w ramach wtasnej dziatalnosci oraz
na wyzszym szczeblu taricucha wartosci

ES GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM

Dziatalnos$¢ operacyjna ZF Polpharma S.A. opiera sie w znacznym stopniu na wykorzystaniu materiatéw opakowaniowych oraz ré6znorodnych surowcéw, w tym tworzyw sztucznych,
substancji chemicznych i biologicznych oraz komponentéw technicznych. Surowe wymogi regulacyjne dotyczace bezpieczenstwa i sterylnosci produktéw ograniczajg mozliwosé ‘ o— lo__b/\ﬂm
wdrazania praktyk gospodarki o obiegu zamknietym. Jednoczes$nie wysoki poziom zaleznosci od zasobochtonnych materiatéw prowadzi do zwiekszania zuzycia surowcéw, wyz- 2/
szych emisji oraz pogtebiania ogdélnego oddziatywania dziatalnosci firmy na srodowisko.

Zaleznos$¢ od zasob6w oraz ograniczone mozliwosci wdra-
zania gospodarki o obiegu zamknietym
w obszarze opakowan

Wyzwania w zakresie odpadéw lekowych

. . czyszczenia $srodowiska oraz powoduje dodatkowe emisje w procesach ich zagospodarowywania. Ponadto niewtasciwe postepowanie pacjentéw z niewykorzystanymi lub przeter-
i opakowaniowych Y P ) jewp gosp y postep pacj ykorzystany P

minowanymi lekami moze prowadzi¢ do przedostawania sie substancji czynnych do gleby i ekosystemdw wodnych, stwarzajac ryzyko dla zdrowia ludzi i bioréznorodnosci.

Procesy rozwoju i wytwarzania produktow wiaza sie z powstawaniem odpaddéw niebezpiecznych zaréwno we wtasnej dziatalnosci ZF Polpharma S.A., jak tez w gérnym odcinku
Wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych tancucha wartosci. Dalsze ich przetwarzanie powoduje emisje zanieczyszczen do $srodowiska. Ponadto niewtasciwe postepowanie lub utylizacja tego typu odpadéw na dowolnym

Generowanie przez ZF Polpharma S.A. znacznych ilosci odpadéw opakowaniowych (innych niz niebezpieczne), z ktérych wiele jest trudnych do recyklingu, przyczynia sie do zanie- ‘ o— —
etapie tancucha wartosci moze prowadzi¢ do znaczacego zanieczyszczenia wod, gleby i powietrza, negatywnie wptywajac na stan srodowiska oraz zdrowie ludzi. I

S1 WLASNE 2ASOBY PRACOWNICZE

H Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025

Pozytywny wptyw na pracownikéw poprzez stabilne Polpharma wywiera pozytywny wptyw na swoich pracownikéw poprzez tworzenie stabilnych miejsc pracy, zapewnianie uczciwych warunkéw zatrudnienia oraz oferowanie godzi- .
zatrudnienie, uczciwe warunki pracy, godziwe wynagro- wych wynagrodzen. Ponadto wspiera rozwdj kompetencji i kariery poprzez szkolenia, umozliwiajac pracownikom zdobywanie umiejetnosci niezbednych do awansu oraz dalszego ° —_—— [
dzenie oraz mozliwosci rozwoju rozwoju zawodowego w sektorze. -
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Polpharma ksztattuje pozytywne srodowisko pracy poprzez rozwdj kultury organizacyjnej opartej na wartosciach, staty dialog z pracownikami oraz otwarta i inkluzywna atmosfere
budujaca zaufanie i poczucie przynaleznosci. Dziatania te przyczyniaja sie do podnoszenia satysfakcji i dobrostanu pracownikéw. Spétka stosuje zasade zerowej tolerancji wobec

Wspieranie inkluzywnej i etycznej kultury pracy dyskryminacji, przemocy i molestowania, wdrazajac proaktywne mechanizmy zapobiegania nieprawidtowosciom, w tym systemy zgtaszania i procedury wyjasniajace. Dzieki wdra-
zaniu wysokich standardéw i polityk w obszarze etyki, réznorodnosci i wtaczania spotecznego, Polpharma zapewnia réwne szanse wszystkim pracownikom, promuje sprawiedli-
wosc¢ oraz rozwija réznorodne talenty, wzmacniajac zaréwno dobrostan pracownikoéw, jak i ogélng efektywnos¢ organizacji.

Praca zmianowa w przemysle farmaceutycznym moze zaburzaé rytm snu, rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz ogélny stan zdrowia, prowadzac do zwiek-
Wyzwania dotyczace dobrostanu pracownikéw szonego poziomu stresu oraz spadku satysfakcji z pracy. W dtuzszej perspektywie moze to przyczyniac sie do wypalenia zawodowego i wyzszej rotacji, ostabiajac zdolnos¢ do
oraz rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym | realizacji zadan i stabilno$¢ zatrudnienia. Ponadto dynamiczne tempo pracy oraz ambitne cele biznesowe Polpharmy moga potegowac presje i pogarsza¢ rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, potencjalnie zwiekszajac ryzyko niewtasciwych praktyk zarzadczych po stronie przetozonych.

Wypadki przy pracy w obszarze produkcyjnym maja negatywny wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, prowadzac do urazéw oraz przyczyniajac sie do zwiekszenia

Wypadki b dukcyj ) .
ypadil przy pracy w obszarze produicyjnym stresu i wypalenia zawodowego.

0 0 ©
It
£

Réznice w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ mogace Wystepowanie luki ptacowej na réwnowaznych stanowiskach moze powodowac poczucie niesprawiedliwosci, obniza¢ morale i satysfakcje pracownikéw, a tym samym negatywnie :: [k
wystepowac na réwnorzednych stanowiskach pracy wptywaé na motywacje, retencje oraz ogdlne poczucie réwnego traktowania w organizacji. —
Szansa na wzrost biznesu poprzez rozwoéj kompeten- Rozwdéj nowych umiejetnosci przez pracownikéw moze stymulowad wzrost biznesu, zwiekszac elastycznos$¢ organizacji, poprawiac¢ konkurencyjnos¢ kosztowa oraz umozliwiaé :: [
cji pracownikow wdrazanie nowych technologii i kompetencji zgodnie ze strategia spotki oraz pojawiajacymi sie mozliwosciami rynkowymi. —_—

S2 0SOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

. L. , Aby promowac uczciwe praktyki w catym taricuchu dostaw, Polpharma okresla jednoznaczne wymagania wobec swoich dostawco Kodeksie postepowania dostawcdéw, obejmu-
Promowanie odpowiednich warunkéw pracy . ye . W u' ‘ Iv.v praxty ,I wealy uehu W P J zhaczne wymagania w wol weoww € postepowan weow Jmu ° —o— LB m
jace m.in. odpowiednie warunki pracy. —_—r
Znaczaca czesc tancucha dostaw Polpharmy zlokalizowana jest w Azji, w tym w Chinach i Indiach. Regiony te moga charakteryzowac sie relatywnie nizszymi standardami pracy oraz
Woystepowanie nieetycznych praktyk pracowniczych oraz  ograniczong mozliwoscig nadzoru. Wystepuje tu podwyzszone ryzyko nieprzestrzegania przez dostawcow zasad godziwego wynagradzania, niewtasciwego ustalania czasu pracy ‘ :: [o—_g\ Tem
naruszen praw cztowieka w taricuchu dostaw oraz niezapewnienia odpowiednich standardéw BHP. Moze to prowadzi¢ do niebezpiecznych warunkéw pracy i zwiekszonej liczby wypadkéw, a w skrajnych sytuacjach - do naru- — -

szen praw cztowieka, w tym pracy przymusowej i pracy dzieci.
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Dziatalno$¢ ZF Polpharma S.A. moze w rézny sposob wptywac na okoliczne spotecznosci oraz sSrodowisko naturalne. Transport, wykorzystywanie i magazynowanie substancji

Oddziatywanie na spotecznosci lokalne i Srodowisko niebezpiecznych zwiekszajg prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen fizycznych w przypadku ich niezamierzonego uwolnienia, co moze stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia i Zycia ‘ e B I

wynikajace z produkcji farmaceutycznej ludzi oraz powodowac szkody srodowiskowe. Ponadto procesy produkcji farmaceutycznej powodujg emisje zanieczyszczen do wod oraz powstawanie odpadow statych, ktére moga — e/
przyczyniac sie do pogorszenia warunkow zycia lokalnych spotecznosci i nasila¢ wyzwania zwigzane ze zdrowiem publicznym.

Wspieranie rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc Dziatalnos$¢ Polpharmy stymuluje rozwéj gospodarczy oraz przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy w lokalnych spotecznosciach ° :: lo_Jg\BKL

pracy w spotecznosciach lokalnych P VY J J EOSP y preyezy € Jsc pracy yensp ’ — 2/
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S4 KONSUMENCI | U2YTKOWNICY KONCOWI

Poprawa zdrowia pacjentéw poprzez zwiekszanie dostepu
do lekéw generycznych

Zaktécenia lub opézZnienia w dostawach produktéw moga
wptywac na zdrowie pacjentow

Wspieranie zdrowia pacjentoéw poprzez edukacje i odpo-
wiedzialng komunikacje

Stosowanie produktéw leczniczych moze powodowac
dziatania niepozadane

Konsekwencje zdrowotne dla konsumentéw i uzytkowni-
kéw koncowych wynikajace z niespetnienia standardéw
jakosci i bezpieczenstwa produktow

Ryzyka finansowe, reputacyjne i regulacyjne wynikajace
z dziatan niepozadanych po zastosowaniu produktow

Szansa na ekspansje rynku poprzez wzrost sSwiadomosci
zdrowotnej konsumentéw i trendéw w zakresie profilak-
tyki zdrowotnej

Szansa na ekspansje rynku wynikajaca ze zmieniajacych
sie potrzeb zdrowotnych, choréb cywilizacyjnych oraz
starzenia sie spoteczenstwa

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Oferujac przystepne cenowo leki generyczne, ZF Polpharma S.A. znaczaco zwigksza dostep pacjentéw do skutecznych terapii. Szersza dostepnos$¢ leczenia przektada sie na lepsze
wyniki zdrowotne oraz poprawe jakosci zycia wielu ludzi. Jako lider rynku farmaceutycznego w Polsce, ZF Polpharma S.A. umozliwia milionom pacjentéw korzystanie z leczenia
w kluczowych obszarach terapeutycznych, w tym z lekéw ratujacych zycie oraz produktéw stosowanych w lecznictwie szpitalnym.

Zaktécenia lub opdznienia w dostawach produktéw, zwtaszcza lekdw ratujacych zycie, moga zagraza¢ zdrowiu pacjentdw, a w sytuacjach krytycznych - stanowi¢ zagrozenie dla ich
zycia.

Poprzez inicjatywy edukacyjne oraz szeroka oferte produktéw bez recepty (w tym lekéw OTC, suplementéw diety, wyrobow medycznych i kosmetykdw), ZF Polpharma S.A. wspiera
pacjentéw i konsumentow w budowaniu $wiadomosci zdrowotnej, zapobieganiu chorobom oraz aktywnym zarzadzaniu wtasnym zdrowiem. Materiaty marketingowe i promocyjne,

jak réwniez komunikacja prowadzona za posrednictwem réznych kanatéw, maja na celu przekazywanie rzetelnych informacji. Materiaty nie moga wprowadzac w btad ani sprzyjaé
nadmiernemu lub niewtasciwemu stosowaniu produktow.

Zaréwno prawidtowe, jak i nieprawidtowe stosowanie produktow leczniczych moze prowadzi¢ do wystapienia dziatan niepozadanych lub interakcji lekowych, ktére mogg skutko-
wac pogorszeniem stanu zdrowia pacjenta.

Niezachowanie standardow jakosci i bezpieczenstwa produktéw moze prowadzi¢ do konsekwencji zdrowotnych dla uzytkownikéw produktéow, w tym reakcji alergicznych, zatrué
lub innych powiktan zdrowotnych.

Dziatania niepozadane zwigzane ze stosowaniem produktéw mogg prowadzi¢ do roszczen finansowych ze strony oséb poszkodowanych oraz potencjalnych kar naktadanych
przez organy regulacyjne. Wysoka czestos$¢ takich zdarzen moze skutkowaé pogorszeniem reputacji oraz utratg zaufania pacjentéw i konsumentéw. Ponadto wystepowanie lub
mozliwos¢ wystgpienia dziatan niepozadanych moze skutkowac zaostrzeniem kryteriow dostepnosci produktéw, na przyktad zmiang statusu z dostepnego bez recepty na produkt
wydawany wytgcznie na recepte, co moze powodowac straty finansowe oraz ogranicza¢ dostep do rynku i kanatéw sprzedazy.

Rosnaca $wiadomos¢ zdrowotna pacjentéw i konsumentéw stanowi szanse na wzrost rynku. Wieksze zainteresowanie profilaktyka jako elementem zdrowego i aktywnego stylu
zycia sprzyja zwiekszeniu popytu na produkty takie jak witaminy, suplementy diety oraz inne produkty z kategorii consumer healthcare. Trend ten tworzy szanse na rozszerzenie
portfolio ZF Polpharma S.A. oraz dotarcie do szerszej grupy konsumentéw poszukujacych rozwiazan wspierajacych dobrostan i profilaktyke zdrowia.

Rosnace potrzeby zdrowotne pacjentéw, w tym wzrost choréb zwigzanych ze stylem Zycia oraz proces starzenia sie spoteczenstwa, stwarzajg szanse na ekspansje rynku. Dostoso-
wanie portfolio produktowego do zmieniajgcych sie wyzwan zdrowotnych otwiera potencjat wzrostu sprzedazy.

WYKAZ UJAWNIEN
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G1 POSTEPOWANIE W BI2NESIE

Wspieranie etycznego tadu korporacyjnego oraz odpo-
wiedzialnych praktyk na rzecz bezpieczenstwa pacjen-
téw i zaufania

Zapewnianie ochrony i poufnosci sygnalistom

Zapewnianie jakosci w tancuchu dostaw w celu ochrony
zdrowia pacjentow oraz zgodnosci z regulacjami

Zaleznos$¢ od pojedynczych dostawcéw wptywa na zdol-
nos¢ spotki do egzekwowania standardéw spotecznych
i Srodowiskowych w taricuchu dostaw

Ryzyko zaktécenia dziatalnosci operacyjnej wskutek naru-
szen w zakresie cyberbezpieczenstwa lub cyberatakéw

Szansa wynikajaca z poprawy dostepu do przystepnych
cenowo terapii poprzez kwestionowanie niewykonalnych
lub niewaznych patentow

Szansa strategiczna wynikajaca z reformy prawa farma-
ceutycznego w Unii Europejskiej oraz globalnej harmoni-
zacji regulacji

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Polpharma utrzymuje najwyzsze standardy tadu korporacyjnego i etyki, co wspiera rozwdj silnej kultury organizacyjnej wérdéd pracownikéw i partneréw biznesowych. Takie podej-
scie przyczynia sie do ksztattowania uczciwych praktyk w otoczeniu biznesowym, zapewniania bezpieczenstwa pacjentéw oraz wzmacniania zaufania interesariuszy.

Zapewnianie ochrony przed dziataniami odwetowymi oraz zachowywanie poufnosci wobec oséb zgtaszajagcych nieprawidtowosci sprzyja budowaniu kultury zaufania i uczciwosci. Za-
checa to pracownikéw, partneréw biznesowych oraz dostawcéw do zgtaszania zachowan nieetycznych, niezgodnych z prawem lub naruszajacych obowigzujace standardy i procedury.

Przestrzeganie wymogow jakosci i bezpieczenstwa produktow przez partneréw Polpharmy w tancuchu wartosci stanowi istotny warunek ochrony zdrowia pacjentéw i konsumen-
téw oraz zapewniania zgodnosci z regulacjami. Poprzez Scistg wspotprace oraz przestrzeganie przepiséw prawa, miedzynarodowych standardow - w tym Dobrej Praktyki Wytwa-
rzania (GMP) i Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP) - a takze zobowigzan umownych, Polpharma wraz z partnerami zapewniajg zgodnos$¢ produktow z regulacjami na wszystkich
etapach, od wytwarzania i magazynowania po transport i sprzedaz.

Zaleznosc¢ Polpharmy od pojedynczych dostawcéw, w szczegdlnosci zlokalizowanych w Azji, wptywa na zdolno$¢ do egzekwowania standardéw spotecznych i Srodowiskowych
w tarncuchu dostaw. Taka zaleznos$¢ moze sprzyja¢ utrzymywaniu niepozadanych praktyk, takich jak naruszenia praw cztowieka, nieadekwatne warunki pracy lub naruszenia przepi-
sow Srodowiskowych, co w konsekwencji moze negatywnie oddziatywac na ogdlne wyniki zrwnowazonego rozwoju oraz zaufanie interesariuszy.

Ryzyko zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej na skutek incydentéw zwigzanych z cyberbezpieczenstwem (w tym atakéw hakerskich, ransomware lub phishingu), ktére moga prowadzié¢
do przerwania kluczowych proceséw, utraty dostepu do istotnych systeméw i danych, wycieku informacji, strat finansowych i reputacyjnych, kar regulacyjnych oraz spadku zaufania
interesariuszy.

Kwestionowanie niewykonalnych lub niewaznych patentéw stwarza szanse na poprawe dostepu do przystepnych cenowo terapii, rozszerzenie rynku, wzrost przychodéw oraz
uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

Trwajaca reforma prawa farmaceutycznego w UE oraz harmonizacja globalnych standardéw regulacyjnych stwarzaja dla Polpharmy strategiczng szanse na wzmocnienie konkuren-
cyjnosci i efektywnosci operacyjnej. Kluczowe zmiany, takie jak skrocenie okreséw wytacznosci danych, umozliwiaja wczes$niejsze wprowadzanie na rynek przystepnych cenowo
lekéw generycznych, przyspieszajac dostep pacjentéw do terapii oraz pozwalajac na szybsze zdobywanie udziatéw rynkowych. Ujednolicona klauzula Bolara w catej UE utatwitaby
wdrozenie na rynek produktu generycznego juz w pierwszym dniu po wygasnieciu ochrony patentowej, poprawiajac dostepnos¢ lekéw szczegdlnie w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz usprawniajac operacje transgraniczne. Dodatkowo inicjatywy takie jak Critical Medicines Act moga przynies¢ Polpharmie korzysci dzieki wzmocnieniu odpornosci
tancucha dostaw oraz zachetom inwestycyjnym wspierajacym lokalna produkcje. Globalnie uproszczenie i ujednolicenie ram regulacyjnych nie tylko ograniczy koszty zgodnosci

i przyspieszy wprowadzanie produktéw na rynek, ale takze poprawi bezpieczenstwo i dostepnos$¢ produktéow na rynkach miedzynarodowych.

WYKAZ UJAWNIEN
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

2arz3dzanie wptywami, ryaykami i szansami

[IRO-1]

Opis procesu stuzacego do
identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans

[53 h)]

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. s3 czescia grupy
kapitatowej Windstorm. Grupa Windstorm przeprowadzita
badanie podwajnej istotnosci (double materiality assessment,
DMA) w 2024 r. z wykorzystaniem metodyki MAX 4 -
MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX. Metodyka zostata
opracowana i zastosowana we wspoétpracy z zewnetrzng
firma doradcza MATERIALITY Sp. z o.0., ktéra koordyno-
wata przebieg prac. Celem badania byto ustalenie kluczo-
wych grup interesariuszy i ich zaangazowania, istotnych
zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz
istotnych wptywodw, ryzyk i szans zréwnowazonego roz-
woju mogacych wystapi¢ w tancuchu wartosci. W 2025 r.
przeprowadzono aktualizacje wynikéw DMA z wykorzy-
staniem metodyki MAX 5, obejmujaca ocene IRO, przeglad
grupy poréwnawczej (peer group) oraz wywiady z wybrany-
mi istotnymi interesariuszami zewnetrznymi.

[53 a)]

Metodyki zastosowane do przeprowadzenia DMA zostaty
zaprojektowane tak, aby wspieraty identyfikacje i ocene
zagadnien zgodnie z zatozeniami dyrektywy ws. sprawoz-
dawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) oraz odpowiednimi wymogami ujawnieniowymi
okreslonymi w ESRS. Proces oceny oparto na analizie
matrycowej wynikéw dla poszczegdlnych IRO, ocenia-
nych réwnolegle z perspektywy istotnosci wptywu oraz
istotnosci finansowej. W ramach identyfikacji zagadnien
uwzgledniono petny katalog tematéw zréwnowazonego

rozwoju wskazanych w AR 16 ESRS 1, a nastepnie oce-
niono ich znaczenie w kontekscie dziatalnosci i tancucha
wartosci Grupy Windstorm.

[53 h)]

Réznice miedzy MAX 4 a MAX 5 wynikaja z aktualizacji

i doprecyzowania podejscia. Proces realizowany zgodnie

z MAX 4 opierat sie na wielu Zrédtach danych, w tym:

analizie grupy poréwnawczej, kwestionariuszach prze-

prowadzanych wsréd przedstawicieli gtéwnych obszaréw
zarzadzania w Grupie Windstorm, zaangazowaniu intere-
sariuszy oraz ocenie eksperckiej doradcow. Punktowanie
istotnosci wptywu oraz istotnosci finansowej realizowano

w skali 0-5, a wyniki podlegaty walidacji przez Komitet

ESG Grupy Windstorm. MAX 5 zachowuje podstawowe

zatozenia MAX 4 i wprowadza dodatkowe elementy pro-

cesu, w tym:

e analize modelu biznesowego z wykorzystaniem KPI
opartych na zakresie ujawnien okreslonym w ESRS,

e warsztaty tematyczne z udziatem osoéb posiadajacych
najlepsza dostepna wiedze o réznych aspektach dzia-
talnosci operacyjnej organizacji,

e bardziej szczegdtowa ewaluacje we wszystkich obsza-
rach ESRS,

o udokumentowany przeglad kompletnosci i spéjnosci
zidentyfikowanych IRO (w tym weryfikacje przypisan
do tematéw ESRS),

e zaktualizowang skale punktowania (1-5) oraz przyjecie
progu istotnos$ci na poziomie 2,5 punktu w tej skali.

Zasady MAX 5 pozostaja zgodne z MAX 4: podwadjna istot-
nos$¢, ocena w catym taricuchu wartosci, wykorzystanie
wielu Zrédet danych oraz ustrukturyzowane parametry
punktowania.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[53d)]

Aktualizacja wynikow DMA zostata przeprowadzona

w 2025 r. dla catej Grupy Windstorm i zaakceptowana przez
Rade Dyrektoréw Windstorm Trading & Investment Limited
- podmiotu dominujacego w Grupie. Ze wzgledu na odrebne
obowigzki sprawozdawcze Grupy Polpharma oraz spotki
Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. (ktérej dotyczy ni-
niejszy raport), na podstawie zatwierdzonych wynikéw DMA
Grupy Windstorm przygotowano odrebne listy istotnych
IRO dla tych jednostek. Odzwierciedlajg one réznice w za-
kresie dziatalnosci i modelach biznesowych poszczegdinych
podmiotow, przy zachowaniu zatozen metodycznych DMA
zrealizowanej dla Grupy Windstorm.

Dostosowanie wynikéw oceny istotnosci dla Grupy Wind-
storm w celu opracowania listy IRO istotnych dla Polpharmy
miato charakter ograniczony i polegato w szczegdlnosci na
usunieciu odniesien do obszaréw dziatalnosci niewyste-
pujacych w spétce (m.in. produkcji lekdéw biopodobnych).
Spojnos¢ dostosowan z zatozeniami metodycznymi oraz
adekwatnos¢ listy podlegaty weryfikacji w ramach pro-
cesu przegladu i zatwierdzenia, o ktérym mowa w dalszej
czesci ujawnienia. Ostatecznag liste istotnych IRO dla Grupy
Polpharma zatwierdzit Komitet ESG Grupy, a dla Zaktadow
Farmaceutycznych Polpharma S.A. - Zarzad tej spoétki.

[53 8]

W badaniu wykorzystano nastepujace zrédta informacji:

e wykonana w 2024 r. analiza poréwnawcza 10 podmio-
téw z sektora farmaceutycznego i biotechnologicznego
z Polski i ze $wiata pod katem tego, jakie istotne IRO
identyfikuja one w swoich o$wiadczeniach dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, oraz aktualizacja analizy
w 2025 r., uwzgledniajagca 7 wybranych podmiotéw i ich
raportow opartych na ESRS,

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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e badanie kwestionariuszowe przeprowadzone w 2024 .
na grupie przedstawicieli wszystkich kluczowych ob-
szarow zarzadzania w Grupie Windstorm (do tych oséb
nalezeli m.in. przedstawiciele zarzadéw i wyzszej kadry
zarzadzajacej spotek wechodzacych w sktad Grupy),

e szczegodtowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone
w 2024 r. z ekspertami wewnetrznymi Grupy Windstorm
odpowiedzialnymi za kluczowe z perspektywy badanych
zagadnien obszary jej dziatalnosci operacyjnej i zarzadczej,

e ocena szczegdtowych parametrow istotnosci wptywu
i istotnosci finansowej dokonana przez ekspertéw firmy
doradczej w 2024 .,

e badanie kwestionariuszowe w 2024 r. z 29 przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy Wind-
storm (pracownicy, klienci, dostawcy, instytucje finansowe,
partnerzy biznesowi, konsumenci i pacjenci, farmaceuci,
lekarze, organy administracji publicznej i udziatowcy) oraz
strukturyzowane wywiady z wybranymi osobami,

e aktualizacja w 2025 r. polegajaca na badaniu kwestionariu-
szowym oraz wywiadzie z 3 przedstawicielami interesariu-
szy (instytucje finansowe, partnerzy biznesowi oraz klienci),

e warsztaty tematyczne przeprowadzone w 2025 r. z udzia-
tem interesariuszy wewnetrznych posiadajacych wiedze
wiasciwg dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Grupy
Windstorm, podczas ktérych cztonkowie grup roboczych
oceniali IRO przy uzyciu parametréw badania.

[53 b) iii.]

Kluczowi interesariusze Grupy Windstorm zostali zidenty-
fikowani w pierwszym badaniu istotnosci przeprowadzo-
nym w 2024 r. na podstawie analizy modelu biznesowego
i modelu taricucha wartosci oraz ankiety zrealizowanej
wsérod przedstawicieli gtéwnych obszaréw zarzadzania
Grupy. Przedstawiciele kluczowych grup interesariuszy
zidentyfikowanych podczas oceny zostali zaangazowani do

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025



@ polpharma

udziatu w procesie oceny istotnosci wptywu. Zaangazowanie
interesariuszy (dialog) realizowano poprzez ankiety oraz
ustrukturyzowane wywiady.

[53 h)]

Pierwsze badanie istotnosci byto prowadzone od sierpnia
2024 r. do pazdziernika 2024 r. Aktualizacja wynikéw ba-
dania zostata zrealizowana od czerwca 2025 r. do listopada
2025 r. Przyjeto zasade corocznego przegladu i aktualizacji
wynikow oceny istotnosci; efekty procesu sg walidowane
przez Komitet ESG Grupy Windstorm i zatwierdzane przez
Rade Dyrektoréw Windstorm Trading & Investment Limited.
Kolejny przeglad i aktualizacja wynikéw badania istotnosci
planowane sg na 2026 .

[53 b) i.-iv.]

W 2025 r., w ramach aktualizacji wynikéw badania istotno-
$ci, Grupa Windstorm dokonata przegladu zagadnien ziden-
tyfikowanych w 2024 r. jako istotne, a takze nowych IRO
wynikajacych z analizy grupy poréwnawczej oraz badania
interesariuszy zewnetrznych.

Analiza wptywow uwzgledniata taricuch wartosci, struktu-

re organizacyjng Grupy Windstorm, relacje z kluczowymi
partnerami biznesowymi, produkty i ustugi oferowane przez
Grupe oraz obszary geograficzne dziatalnosci. Kategoryzacji
poszczegdlnych wptywéw dokonali eksperci z wewnetrznego
zespotu roboczego Grupy podczas warsztatow prowadzonych
przez ekspertéw zewnetrznych na podstawie nastepujacych
kryteriow: czy wptyw jest rzeczywisty czy potencjalny; czy
wptyw jest pozytywny czy negatywny; ktéra czes¢ taricucha
wartosci jest miejscem wystepowania tego wptywu i na ktére
zainteresowane strony on oddziatuje.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotno$ci wptywu: jego
sita, zakres i odwracalnoé¢ (ich $rednia stanowi o dotkliwo-
$ci wptywu) oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia.
Poszczegdlne parametry byty oceniane w skali od 1 do 5.
Na podstawie tych parametréw zostata wyliczona ocena
istotnosci wptywu. Za istotny uznawano wptyw, dla ktérego
ocena istotnosci przekroczyta prog 2,5 lub dla ktérego
istniaty podstawy do rekomendacji istotnos$ci wynikajace

z wnioskéw z etapu sense-checku.
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Perspektywa istotnosci finansowej

[53 c) i.-iii.]

Istotnos¢ finansowa okreslono poprzez identyfikacje oraz
ocene ryzyk i szans z wykorzystaniem pieciostopniowej skali
(1-5), po przypisaniu im perspektyw czasowych oraz miejsca
wystepowania w taricuchu wartosci. Ocenie podlegata
potencjalna skala skutkéw finansowych ryzyk / szans oraz
prawdopodobienstwo ich wystapienia.

Za istotny uznawano temat powigzany z ryzykiem lub
szansg, dla ktérego ocena istotnosci przekroczyta prég 2,5
lub dla ktérego istniaty podstawy do rekomendacji istotnosci
wynikajace z wnioskéw z etapu sense-checku.

Dla ryzyk i szans zastosowano podejscie spéjne z obowigzu-
jacymi w Grupie Windstorm zasadami zarzadzania ryzykiem
biznesowym, opisanymi w wewnetrznych regulacjach.

[53 e)-f)]

Woyniki analizy podwajnej istotnosci, obejmujace zidenty-
fikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse, sa wykorzysty-
wane jako jedno ze zrodet informacji w ogélnych procesach
zarzadczych spotki, w tym w procesach zarzadzania ryzy-
kiem. Istotne ryzyka i szanse zwigzane ze zrGwnowazonym
rozwojem sg uwzgledniane przy monitorowaniu ryzyk
biznesowych, planowaniu dziatan zarzadczych oraz podej-
mowaniu decyzji dotyczacych strategii, inwestycji i dziatan
operacyjnych. Istotne wptywy s zarzadzane przede wszyst-
kim przez wtasciwe polityki, procedury, dziatania operacyjne
i mechanizmy kontrolne, natomiast w procesach zarzadzania
ryzykiem sg uwzgledniane w zakresie, w jakim moga przekta-
dac sie na ryzyka lub szanse dla spo6tki. W ramach coroczne-
go przegladu wynikéw DMA analizowane sg rowniez zmiany
w profilu wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem oraz ich potencjalne znaczenie dla dziatal-
nosci spotki, jej strategii i modelu biznesowego.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Zasada podwadjnej istotnosci

[53 a)]

Kazde zagadnienie zrbwnowazonego rozwoju, z ktérym
zwigzany jest przynajmniej jeden istotny wptyw, istotne ry-
zyko lub istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspek-
tywy podwadjnej istotnosci, a zatem podlegajace raportowa-
niu z wykorzystaniem odpowiednich standardéw i wymogow
ujawnieniowych.

[53¢)i.]

Powigzania wptywéw z ryzykami i szansami byty przedmio-
tem dyskusji eksperckiej w trakcie badania istotnosci. Meto-
dyka badania nie narzuca sztywnych regut konceptualizacji
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tych powigzan; sa one ustalane na podstawie udokumento-
wanej oceny ekspertow wewnetrznych, z uwzglednieniem
specyfiki modelu biznesowego oraz tancucha wartosci.

[53a)]

W wyniku aktualizacji zrealizowanej w 2025 r. za

istotne na poziomie spétki Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A. uznano:

e 26 wptywdw w obszarach: E1, E2, E3, E5, S1, S2, S3, S4, G1,
e 6 ryzyk wobszarach: E1, E2, S4, G1,

e 6 szans w obszarach: E1, S1, S4, G1.

Istotne IRO zostaty szczegdtowo opisane w ramach ujawnie-
nia SBM-3.
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2miana klimatu

[E1 GOV-3]

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych
Zze zrdbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

[13]

W 2025 r. kwestie zwigzane z klimatem nie byty uwzgledniane
w systemach zachet, politykach wynagrodzen ani ocenach
wynikéw cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zwiazku

z tym zaden element ich wynagrodzen nie byt bezposrednio
powiazany z realizacja celdw klimatycznych jednostki, w tym
celéw w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
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[E1 SBM-3]
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i modelem

biznesowym

Polpharma za istotny uznata jeden wptyw zwigzany z klima-
tem, o charakterze negatywnym i rzeczywistym:

e Emisje gazéw cieplarnianych w operacjach wtasnych
oraz w catym taiicuchu wartosci

Polpharma ma wptyw na emisje gazéw cieplarnianych oraz
zanieczyszczenie powietrza poprzez wtasnq dziatalnos¢ operacyj-
nq i caty tancuch wartosci. Emisje pochodzq gtéwnie ze zuzycia

i wytwarzania energii ze Zrédet nieodnawialnych (wegla i gazu),
spalania paliw ptynnych oraz stosowania czynnikéw chtodniczych
przez spotke i jej dostawcéw. Ponadto emisje w taiicuchu wartosci
obejmujq transport towaréw oraz dystrybucje produktéw za
posrednictwem kanatéw sprzedazy. Wszystkie wymienione dzia-
tania przyczyniajq sie do zmiany klimatu oraz zwigzanych z nig
skutkéw dla zdrowia ludzi.

Wptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika

z trwatych i powtarzalnych cech modelu dziatalnosci
Polpharmy, w szczegdlnosci z energochtonnosci proceséw
produkcyjnych oraz emisji generowanych w dziatalnosci
wtasnej oraz w taiicuchu wartosci. Jest on bezposrednio
powigzany ze strategig i modelem biznesowym spétki,
poniewaz odzwierciedla sposdb prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej, wykorzystanie energii i paliw oraz emisje po-
wstajace u dostawcow oraz w transporcie i dystrybucji. Jest
uwzgledniany w decyzjach strategicznych i operacyjnych,
w szczegolnosci w obszarach transformacji energetycznej,
modernizacji infrastruktury oraz ograniczania emisji.

Ponadto w omawianym obszarze wystepuje jedna istot-
na szansa:

e Korzysci wynikajace z wdrazania technologii niskoemi-
syjnych i energooszczednych

Wdrazanie technologii niskoemisyjnych oraz rozwiqzan zwiek-
szajgcych efektywnosc energetyczng stanowi istotng szanse na
wzmocnienie dtugoterminowej konkurencyjnosci Polpharmy.
Takie dziatania przyczyniajq sie do zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, obnizenia kosztéw oraz zmniejszenia ekspozycji na
zaktécenia w dostawach energii i wahania cen. Jednoczesnie
wspierajq zdolnos¢ organizacji do pozyskiwania partneréw bizne-
sowych i finansowych, zwiekszajq konkurencyjnos¢ w postepowa-
niach przetargowych, w ktérych kryterium stanowi slad weglowy,
oraz wzmacniajq reputacje firmy jako zréwnowazonej i odpornej.

Szansa ta ma charakter systemowy, poniewaz nie wynika z po-
jedynczego projektu inwestycyjnego, lecz trwatego kierunku
dostosowywania modelu operacyjnego Polpharmy do gospo-
darki niskoemisyjnej. Jest bezposrednio powigzana ze strategia
i modelem biznesowym spétki, poniewaz dotyczy efektywnosci
energetycznej dziatalnosci produkcyjnej, zarzadzania kosztami
energii oraz wzmacniania odpornosci operacyjnej poprzez
modernizacje infrastruktury technicznej. Ma to szczegdlne zna-
czenie dla dziatalnosci generycznej, w ktérej konkurencyjnosé
kosztowa jest jednym z istotnych elementéw przewagi rynko-
wej, a stabilnos¢ dostaw energii i efektywnos¢ infrastruktury
wptywaja na ciggtosé i przewidywalnosé¢ proceséw produkceyj-
nych. Szansa ta jest uwzgledniana w decyzjach inwestycyjnych
i operacyjnych spétki oraz wspiera stopniowe dostosowywanie
dziatalnosci do warunkéw gospodarki niskoemisyjnej.
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[18]
Polpharma zidentyfikowata takze dwa istotne ryzyka zwigza-
ne z klimatem:

e Wazrost kosztéw zwigzany z adaptacjg do zmian klimatu

Wzrost kosztow zwigzany z dostosowaniem infrastruktury do
zmian klimatu, a takze wyzsze wydatki na media (energie, wode)
potrzebne do intensywniejszego chtodzenia lub ogrzewania.

Powyzsze ryzyko zostato zaklasyfikowane jako ryzyko
fizyczne, poniewaz wynika z potencjalnego oddziatywania
zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych na dziatalnos$é
operacyjng, infrastrukture oraz zapotrzebowanie na media.
Jego ograniczanie moze wymagac dziatan dostosowaw-
czych oraz naktadéw na zwiekszanie odpornosci klimatycz-
nej infrastruktury.

e Wazrost kosztéw zwigzany z przejSciem na technologie
niskoemisyjne

Wzrost naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z wdrazaniem
technologii niskoemisyjnych, transformacjq energetycznq oraz re-
alizacjq celéw w zakresie redukcji sladu weglowego. Dodatkowo,
wyzsze koszty zakupdw oraz ograniczona dostepnosc dostawcow
stosujgcych rozwigzania niskoemisyjne.

Powyzsze ryzyko zostato sklasyfikowane jako ryzyko przej-
$cia, poniewaz wynika ze zmian regulacyjnych, technologicz-
nych i rynkowych zwigzanych z transformacja w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej.
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Zidentyfikowane ryzyka sg bezposrednio zwigzane ze strategia
i modelem biznesowym Polpharmy, poniewaz wynikajg z trwa-
tych uwarunkowan klimatycznych, regulacyjnych, technolo-
gicznych i rynkowych, ktére moga zwieksza¢ koszty operacyjne,
naktady inwestycyjne oraz koszty zakupéw. Ma to znaczenie
dla rentownosci dziatalnosci generycznej, w ktérej konkuren-
cyjnosc kosztowa jest jednym z istotnych elementéw modelu
biznesowego. Ryzyka te s3 uwzgledniane w decyzjach inwe-
stycyjnych, operacyjnych i zakupowych dotyczacych moderni-
zacji infrastruktury, zwiekszania jej odpornosci klimatycznej,
dostosowywania procesdw operacyjnych oraz tancucha dostaw
do warunkéw transformacji niskoemisyjnej.

[19 a)-c)]

W 2025 r. Polpharma przeprowadzita wstepng analize
odpornosci swojego modelu biznesowego w odniesieniu do
zmiany klimatu. Objeta ona kluczowe obszary dziatalnosci
spotki, w tym zaktady produkcyjne, infrastrukture energe-
tyczna, badania i rozwdj, logistyke oraz zarzadzanie danymi
ESG. W zakresie wynikajacym z oceny istotnosci uwzgled-
niono rowniez wybrane elementy taricucha wartosci.

Szczegdlng uwage poswiecono aktywom o kluczowym
znaczeniu dla ciggtosci operacyjnej, w tym zaktadowi w Sta-
rogardzie Gdanskim, ktéry sktada sie z Zaktadu Produkgji
Form Statych, Zaktadu Produkcji Form Parenteralnych oraz
Jednostki API, zajmujacej sie wytwarzaniem substancji
czynnych. W ramach wstepnej analizy rozpatrzono ryzyka
fizyczne, w tym ekstremalne temperatury, powodzie, susze,
burze, ograniczenia dostepnosci wody i przerwy w dosta-
wach energii, oraz ryzyka przejscia o charakterze regulacyj-
nym, technologicznym, rynkowym i reputacyjnym. Z analizy
nie wykluczono zadnych potencjalnie istotnych ryzyk
fizycznych lub ryzyk przejscia.

[19 b)] [7 AR a), b), )]

Analize przeprowadzono z wykorzystaniem trzech uprosz-

czonych scenariuszy klimatycznych:

e transformacji uporzadkowanej, zaktadajgcej ograniczenie
wzrostu temperatury do 1,5°C oraz stopniowe i wzglednie
przewidywalne wdrazanie polityk klimatycznych;
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e transformacji nieuporzadkowanej, zaktadajacej wzrost
temperatury o 1,5-2°C oraz opdznione, nagte lub nie-
spdjne zmiany regulacyjne i rynkowe;

e scenariusz wysokiego globalnego ocieplenia (Swiata cie-
plarnianego), zaktadajacy wzrost temperatury o 3-4°C,

z elementami scenariusza wysokiej emisji (SSP5-8.5,
ograniczone dziatania transformacyjne oraz wzrost
czestotliwosci i dotkliwosci skutkéw fizycznych zmiany
klimatu).

Scenariusze wykorzystano jako jakoSciowe narzedzie
planistyczne do rozwazenia réznych mozliwych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci. Zestaw scenariuszy dobrano

tak, aby obja¢ zaréwno ryzyka wynikajace ze stopniowego

i nieuporzadkowanego przejscia do gospodarki niskoemisyj-
nej, jak i ryzyka fizyczne wystepujace przy ograniczonej skali
dziatan klimatycznych.

Przy opracowaniu narracji wykorzystano zasady analizy sce-
nariuszowej wynikajgce z ram TCFD i COSO/WBCSD oraz
materiaty metodyczne odwotujace sie do scenariuszy IPCC,
IEA i NGFS. Nie sporzadzono odrebnej oceny zgodnosci
poszczegdlnych narracji z aktualng wiedzg naukowa.

Zastosowano horyzont krétkoterminowy (do 1 roku),
$rednioterminowy (do 5 lat) i dtugoterminowy (powyzej 5
lat). W poszczegdlnych ocenach uwzgledniano przewidy-
wany czas materializacji ryzyka, prawdopodobieristwo jego
wystapienia, mozliwy wptyw na koszty i przychody oraz
gotowos¢ organizacji do reagowania. Perspektywy czasowe
stuzyty jakosciowej ocenie czasu wystapienia skutkéw, ze
wzgledu na ograniczong dostepnosc¢ analiz finansowych.

Analiza objeto potencjalny wptyw ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia na dziatalnos¢ produkcyjng, infrastrukture ener-
getyczna, logistyke i tancuch dostaw, badania i rozwéj oraz
zarzadzanie danymi ESG i zgodnoScia regulacyjna.

W scenariuszach transformacyjnych dokonywano przegladu
w szczegdlnosci zmiennych takich jak:
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e tempo i przewidywalno$¢ wdrazania polityk klimatycz-
nych oraz regulacji srodowiskowych,

e wzrost cen energii, kosztéw emisji CO, i cen surowcow,

e zmiany dostepnosci i kosztu finansowania,

e zmiany wymagan wobec produktéw, proceséw produk-
cyjnych i opakowan,

e tempo rozwoju OZE i transformacji systemu energetycznego,

e koniecznos$¢ inwestycji w efektywno$¢ energetyczna,
infrastrukture techniczna i technologie niskoemisyjne,

e dostepnos$¢ oraz koszty wdrazania nowych technologii,
ryzyko nieudanych inwestycji, technologicznego lock-in
i utraty wartosci aktywoéw niedostosowanych do przy-
sztych wymogodw.

Czynniki te uznano za istotne ze wzgledu na energochton-
nos$¢ proceséw farmaceutycznych, znaczenie systeméw
ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji (HVAC), chtodzenia,
zrodet ciepta i ciggtosci zasilania, wymagania GMP oraz za-
leznos$¢ produkcji od stabilnosci taricucha dostaw i dostepno-
$ci substancji czynnych.

W scenariuszu wysokiego globalnego ocieplenia uwzgled-
niono przede wszystkim mozliwos$¢ wystepowania ekstre-
malnych temperatur, susz, powodzi, burz, przerw w do-
stawach energii, ograniczen dostepnosci wody, zaktécen
transportu oraz przerw w dostawach surowcéw i substancji
czynnych. Rozwazano ich potencjalny wptyw na systemy
HVAC i chtodzenia, warunki przechowywania produktéw,
ciggtos¢ produkcji, dostepnos$c tras transportowych oraz
koszty operacyjne.

Analiza miata gtéwnie charakter jakosciowy, z elementami
ilosciowymi (tam, gdzie to byto wykonalne). Podstawe stano-
wity informacje z wewnetrznych raportéw, kwestionariuszy
funkcjonalnych oraz oceny ekspertéw reprezentujacych
kluczowe obszary dziatalnosci.

Analiza ryzyk fizycznych wykorzystywata informacje do-
tyczace charakterystyki lokalizacji, krytycznosci operacji,
podatnosci infrastruktury oraz wptywu przyktadowych
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zdarzen, takich jak powddz i fala upatéw. Wyniki stanowia
podstawe do planowanego dalszego rozwijania analizy,

w tym dokumentowania zrédet i parametréw scenariuszy,
pogtebienia analiz poszczegdlnych lokalizacji oraz stopnio-
wej kwantyfikacji skutkéw finansowych.

[AR 8 a)]

Wyniki analizy sa odzwierciedlone w przyjetych kierunkach
dziatan dotyczacych transformacji energetycznej, efektyw-
nosci energetycznej, modernizacji infrastruktury, ciagtosci
dostaw i monitorowania ryzyk.

Gtoéwne obszary niepewnosci wynikaja z niepetnych danych
historycznych o incydentach i stratach, braku petnej oceny
wszystkich kluczowych aktywéw, niepetnych informacji

o ekspozycji dostawcow oraz braku petnej kwantyfikacji
skutkéw finansowych. Analiza nie obejmowata na tym etapie
ilosciowego badania wptywu kazdej inwestycji na poziom
ryzyka ani kwantyfikacji wptywu finansowego konkretnych
decyzji inwestycyjnych.

[AR 8 b)]

Polpharma posiada wybrane obecne i planowane mechanizmy
umozliwiajace stopniowe dostosowywanie aktywow i proce-
sow, przede wszystkim poprzez modernizacje infrastruktury
energetycznej, poprawe efektywnosci energetycznej oraz
zwiekszanie udziatu energii ze Zrodet odnawialnych w miksie.

W krétkim i srednim okresie dziatania obejmujg inwestycje

w Zrodta ciepta i pompe ciepta, zawieranie cPPA, rozwdj instala-
cji fotowoltaicznych oraz projekty dotyczace HVAC, chtodzenia,
odzysku ciepta i monitorowania mediéw. Dziatania te moga
ograniczac emisje, ekspozycje na zmiennos¢ kosztéw energii

i ryzyka regulacyjne oraz wspierac ciggtos¢ operacyjna.

Zdolnos¢ dostosowawcza zalezy od realizacji inwestycji,
dostepnosci finansowania i technologii oraz warunkéw regu-
lacyjnych i rynkowych. Analiza nie przesadza o odpornosci
catego modelu biznesowego ani nie zawiera iloSciowego
testu skutecznosci poszczegdlnych dziatan.
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[E1IRO-1]

Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych
wptywdw, ryzyk i szans

[AR 12 d)]

Na dzien sporzadzenia raportu Polpharma nie zrealizowata
kompleksowej ilo$ciowej oceny wszystkich aktywéw pod
katem ryzyka ich trwatego niedostosowania do gospodarki
neutralnej dla klimatu.

Przeprowadzona analiza wskazata jednak na ryzyka zwigzane
z przestarzatymi aktywami, kosztami przejécia na czystsze
technologie oraz koniecznos$cia modernizacji energochtonnej
infrastruktury, w szczegélnosci systemow HVAC i chtodzenia
oraz infrastruktury procesowej. Ryzyka te sa uwzgledniane
przy okreslaniu kierunkéw transformacji energetycznej i de-
karbonizacji dziatalnosci.

[20 a)-c)] [AR 9]

Proces identyfikacji i oceny wptywoéw, ryzyk i szans zwia-
zanych z klimatem stanowit czes¢ ogdlnego procesu oceny
istotnosci opisanego w ESRS 2 IRO-1. Obejmowat analize
modelu biznesowego i taricucha wartosci, kwestionariusze
tematyczne oraz warsztaty z przedstawicielami wtasciwych
funkcji biznesowych.

Analiza objeto ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia dotyczace dzia-
talnosci operacyjnej, infrastruktury, energii, faricucha dostaw,
logistyki, produktéw i regulacji. Ryzyka oceniano z uwzglednie-
niem ich potencjalnego wptywu, prawdopodobienstwa, hory-
zontu czasowego oraz gotowosci organizacji do reagowania.

Gtéwne Zrédta emisji zidentyfikowano w obszarze zuzycia
paliw i energii oraz w taricuchu wartosci na wyzszym szcze-
blu. Emisje s3 monitorowane w zakresach 1, 2 i 3. Ze wzgledu
na ograniczong dostepnos¢ danych pierwotnych dla czesci
zakresu 3 stosowane s3g rowniez dane posrednie i uzasadnio-
ne oszacowania.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

[AR 13]

Uproszczona analize scenariuszowa wykorzystano do
identyfikacji i oceny ryzyk fizycznych, ryzyk przejscia

oraz szans w horyzontach krétkoterminowym (do 1 roku),
$rednioterminowym (do 5 lat) i dtugoterminowym (powyzej
5 lat). Rozpatrzono trzy jako$ciowe scenariusze nawigzujace
do najczesciej wykorzystywanych praktyk: transformacje
uporzadkowang 1,5°C, transformacje nieuporzadkowang
1,5-2°C oraz scenariusz wysokiego globalnego ocieplenia
3-4°C.

Scenariusze uwzgledniaty miedzy innymi rozwdj polityki
klimatycznej, wzrost cen energii i emisji CO,, dostepnosc
technologii, zmiany wymagan produktowych oraz wptyw zja-
wisk fizycznych na infrastrukture i tancuch dostaw. Analiza
miata gtéwnie charakter jakosciowy.

[AR 15]

W analizie scenariuszowej uwzgledniono czynniki mogace
wptywac na przyszte koszty i przeptywy pieniezne, w szcze-
golnosci ceny energii, koszty emisji CO,, ceny surowcow
oraz naktady na modernizacje infrastruktury. Prospektywne
ryzyka klimatyczne nie koryguja bezposrednio wartosci
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, w zwigzku

z tym rezultaty jakosciowej analizy scenariuszowej nie byty
formalnie uzgadniane ze sprawozdaniem finansowym.

[20 b), ¢)] [21] [AR 11]

Ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu identyfikowano
w horyzontach krétkoterminowym, srednioterminowym i dtu-
goterminowym, uwzgledniajac scenariusz wysokiej emisji.
Analiza obejmowata potencjalny wptyw wybranych zagrozen
klimatycznych na dziatalnos¢ operacyjng, infrastrukture oraz
dostepnos¢ kluczowych zasobdw. Do najistotniejszych zagro-
zen zaliczono fale upatéw oraz deficyty zasobéw wodnych,
ktére mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéow dziatalnosci,
zwiekszonego zapotrzebowania na energie oraz zaktécen
operacyjnych.

W wyniku przeprowadzonej oceny stwierdzono, ze
Polpharma wykazuje podwyzszong ekspozycje na wybrane
ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu, w szczegdlnosci
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stres cieplny oraz ograniczong dostepnos¢ zasobéw wod-
nych. Najwieksza wrazliwos¢ dotyczy kluczowych aktywéw
produkcyjnych w Starogardzie Gdanskim, ze wzgledu na
skale dziatalnosci oraz ograniczone mozliwosci relokacji
infrastruktury, a w odniesieniu do deficytu zasobéw wodnych
- zaktadu w Sieradzu. Zidentyfikowane ryzyka mogg powo-
dowac wzrost kosztéw dziatalnosci oraz okresowe zaktdcenia
operacyjne w tych lokalizacjach w perspektywie $rednio-

i dtugoterminowe;j.

Ryzyka i szanse przejscia oceniono w dziatalnosci wtasnej
oraz w wybranych elementach taricucha wartosci, w tym

z uwzglednieniem scenariusza uporzadkowanej transforma-
cji 1,5°C. Analizowano zmiany regulacyjne, technologiczne

i rynkowe, w tym wzrost cen energii i emisji, wymogi EU ETS,
CSRD/ESRS, BAT i PPWR, koszty czystszych technologii oraz
zmiany oczekiwan klientéw i instytucji finansujacych.

Za najbardziej narazone na ryzyko uznano procesy i aktywa
zalezne od stabilnych dostaw energii, chtodzenia, wody i pa-
rametrow GMP, infrastrukture HVAC i chtodu technologicz-
nego, zaktady o dtugim czasie kwalifikacji alternatywnej pro-
dukcji oraz tancuch dostaw API i materiatéw o ograniczone;j
zastepowalnosci. Potencjalne szanse obejmuja ograniczenie
kosztéw dzieki efektywnosci energetycznej i OZE, zwieksze-
nie elastycznosci infrastruktury oraz dostep do finansowania
inwestycji niskoemisyjnych.

Analiza miata charakter jakosciowy i nie obejmowata petnej
kwantyfikacji ekspozycji wszystkich aktywoéw ani catego
tancucha wartosci.

Ocena narazenia i wrazliwosci aktywoéw i dziatalnosci
gospodarczej Polpharmy uwzgledniata lokalizacje oraz
znaczenie operacyjne poszczegdlnych aktywow. Szczegdlng
uwage poswiecono zaktadowi w Starogardzie Gdanskim,

w tym obszarom wytwarzania lekéw oraz Jednostce API,

ze wzgledu na najwieksza skale produkcji oraz ograniczone
mozliwosci szybkiej relokacji infrastruktury. Uwzgledniono
réwniez ryzyka zwigzane z dostepnoscia zasobéw wodnych,
w szczegolnosci dla zaktadu w Sieradzu, ktéry jest zlokalizo-
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wany na obszarze charakteryzujacym sie wysokim pozio-
mem deficytu wody.

[E1-1]

Plan przejscia na potrzeby tagodzenia
zmiany klimatu

[14]

Polpharma nie posiada planu przejscia na potrzeby tago-
dzenia zmiany klimatu w rozumieniu ESRS. Realizowane

i planowane dziatania dekarbonizacyjne nie zostaty bowiem
dotychczas ujete w jednym, formalnie przyjetym dokumen-
cie spetniajgcym wszystkie elementy definicji takiego planu,
zawartej w zataczniku Il do standardéw. Maja one postac
odrebnych inicjatyw, obejmujacych m.in. transformacje
energetyczng, poprawe efektywnosci energetycznej oraz
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych.

[17]

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Polpharma nie
okreslita terminu opracowania i przyjecia planu przejscia na
potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.
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[E1-2]

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

[MDR-P 62]

Polpharma nie posiada odrebnej polityki klimatyczne;j.
Kwestie zwigzane ze zmiang klimatu zostaty uwzglednione
w Polityce ochrony srodowiska Grupy Polpharma, ktéra sta-
nowi podstawowy dokument okreélajagcy zasady zarzadzania
wptywem Srodowiskowym spoétki.

[MDR-P 65 a)]

Polityka ochrony Srodowiska zawiera zobowigzanie do mini-
malizowania wptywu dziatalnosci na srodowisko, w tym na
klimat, efektywnego gospodarowania energia, wykorzysty-
wania czystszych i odnawialnych zrédet energii, ogranicza-
nia emisji gazéw cieplarnianych oraz zmniejszania wptywu
Srodowiskowego w tancuchu wartosci.

Dokument odnosi sie do wszystkich istotnych IRO wska-
zanych w ujawnieniu E1 SBM-3. Monitorowanie realizacji
polityki odbywa sie w ramach systemu zarzadzania $rodowi-
skowego poprzez pomiar oddziatywania srodowiskowego,
analize poziomu wybranych wskaznikéw, realizacje celéw
Srodowiskowych oraz okresowe raportowanie postepow.

[MDR-P 65 b)]

Zakres polityki obejmuje dziatalnos$¢ operacyjna Polpharmy,
w szczegdlnosci procesy produkcyjne i pomocnicze, zakupy
oraz logistyke, jak réwniez wybrane elementy taricucha war-
tosci majace istotne znaczenie z punktu widzenia wptywu
srodowiskowego, w tym dziatalno$¢ dostawcéw. Dokument
nie przewiduje szczegoélnych wytaczen.

[MDR-P 65 c)]

Za stosowanie polityki odpowiadajg wszyscy pracownicy
spotki. Nadzér nad jej wdrazaniem sprawuje Zarzad, ktory
zapewnia rowniez niezbedne zasoby.

Polityka jest realizowana operacyjnie przez zespoty srodo-
wiskowe oraz Zespét Zréownowazonego Rozwoju i Ochro-
ny Srodowiska.
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[MDR-P 65 d)]

Polityka zawiera zobowiazanie do przestrzegania obowia-
zujacych wymagan prawnych oraz wymagan wynikajacych
z wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego, zgod-
nego z miedzynarodowa norma ISO 14001. Nie zapisano
w niej deklaracji przestrzegania konkretnych zewnetrznych
standardéw zwigzanych z klimatem.

[MDR-P 65 e)]

Przy opracowywaniu Polityki ochrony srodowiska
Polpharma nie prowadzita odrebnego procesu identyfika-
cji i uwzgledniania intereséw, oczekiwan ani perspektyw
kluczowych interesariuszy. Polityka wskazuje jednak na
znaczenie dialogu, edukacji oraz angazowania interesariuszy

w dziatania na rzecz ochrony $srodowiska.
[MDR-P 65 f)]

Tres¢ regulacji jest udostepniana:

e pracownikom i wspétpracownikom - za posrednictwem
intranetu oraz systemu zarzadzania dokumentacja,

e organom administracji publicznej - na ich zadanie lub
w ramach realizacji obowigzkdéw wynikajgcych z przepi-
sOw prawa, w szczegolnosci w toku postepowan admini-
stracyjnych, kontroli oraz proceséw sprawozdawczych,

e dostawcom towardw i ustug - w zakresie dotyczacym ich
obowiazkéw Srodowiskowych,

e interesariuszom zewnetrznym - poprzez strone interne-
towa Polpharmy, raporty zréwnowazonego rozwoju lub
inne wtasciwe kanaty komunikacji.

Kwestie klimatyczne w Polityce ochrony srodowiska

[25]

Polityka odnosi sie do tagodzenia zmiany klimatu w szcze-
gblnosci poprzez zobowiazania dotyczace efektywnego
gospodarowania energia, wykorzystywania czystych i od-
nawialnych Zrédet energii, dazenie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych oraz ograniczania wptywu srodowiskowego
w tancuchu wartosci.

Dokument nie ustanawia odrebnych zasad dotyczacych
przystosowania sie spétki do zmiany klimatu. Zawarte w nim
elementy systemowego zarzadzania srodowiskowego, takie
jak przestrzeganie wymagan prawnych i zasad systemu
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zarzadzania $rodowiskowego, pomiar i analiza oddziatywa-
nia na $rodowisko, wyznaczanie celéw srodowiskowych oraz
raportowanie postepéw, moga jednak posrednio wspierac
zarzadzanie wybranymi aspektami srodowiskowymi istotny-
mi dla odpornosci operacyjne;j.

W odniesieniu do taricucha wartosci polityka wskazuje na
znaczenie ograniczania wptywu srodowiskowego produk-
téw, proceséw, logistyki oraz wspoétpracy z dostawcami,
w tym poprzez wymaganie od dostawcédw przestrzegania
okres$lonych standardéw srodowiskowych oraz wspieranie
ich w zmniejszaniu wptywu na srodowisko, w tym klimat.

[E1-3]

Dziatania i zasoby w odniesieniu
do polityki klimatycznej

[MDR-A 68 a)] [29 a)]

W roku sprawozdawczym Polpharma realizowata, a w kolej-
nych latach planuje kontynuowac dziatania na rzecz tago-
dzenia zmiany klimatu w oparciu o cztery gtéwne dzwignie
dekarbonizacji, obejmujace dziatalnos¢ wtasng oraz wybrane
elementy tancucha wartosci.

Transformacja zrédet ciepta obejmuje dziatania ukierun-
kowane na ograniczanie emisji zwigzanych z jego wytwa-
rzaniem, w tym zwiekszanie udziatu rozwigzan o nizszej
emisyjnosci. Kluczowe dziatania obejmujg budowe kottowni
gazowo-olejowo-elektrycznej o mocy 25 MW oraz insta-
lacje pompy ciepta w zaktadzie w Starogardzie Gdanskim.
W 2025 r. wykonano projekty budowlane obu inwestycji
oraz przytacze gazowe dla nowej kottowni. Gtéwne prace
inwestycyjne zaplanowano na lata 2026-2027.

Zwiekszanie udziatu energii elektrycznej ze Zrédet odna-
wialnych realizowane jest poprzez wykorzystanie dtugo-
terminowych uméw cPPA oraz rozwdj wtasnych instalacji
fotowoltaicznych. W 2025 r. obowigzywata umowa cPPA
obejmujaca dostawy energii ze Zzrédet stonecznych, kto-
re szacunkowo odpowiadaty ok. 25-30% zuzycia energii

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

elektrycznej spétki. Réwnolegle prowadzono dziatania
przygotowawcze do zawarcia kolejnego dtugoterminowego
kontraktu - na energie ze zrédet wiatrowych. Spétka zaktada
osiaggniecie do 2030 r. ok. 55% udziatu energii elektrycznej
pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej obejmuje termomo-
dernizacje budynkéw, modernizacje urzadzen i instalacji,
ograniczanie strat energii, rozwdj systeméw monitoro-
wania zuzycia mediéw oraz modernizacje infrastruktury
technicznej. W 2025 r. realizowano projekty zwigzane m.in.
z optymalizacja instalacji wentylacyjnych, sprezonego po-
wietrza i chtodu technologicznego, oswietlenia oraz syste-
moéw grzewczych.

Dekarbonizacja tancucha dostaw koncentruje sie na
ograniczaniu emisji w zakresie 3 poprzez rozwdéj wspoétpracy
z dostawcami, uwzglednianie kryteriow ESG w procesach
zakupowych, zwigkszanie jakosci danych emisyjnych oraz
dziatania zwiazane z ograniczaniem emisyjnosci transpor-
tu i logistyki.

Powyzsze dziatania wspierajg realizacje celéw klimatycznych
Polpharmy opisanych w ujawnieniu E1-4.

W 2025 r. spotka nie realizowata dziatan zwigzanych z tago-
dzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej, ktére
bytyby oparte na zasobach przyrody.

[MDR-A 68 b)]

Prowadzone dziatania obejmuja przede wszystkim wtasne
operacje spotki, w szczegdlnosci zaktady produkcyjne w Sta-
rogardzie Gdaniskim, Duchnicach, Nowej Debie i Sieradzu.
Wybrane dziatania obejmuja réwniez taricuch wartosci na
wyzszym szczeblu; dotyczy to zwtaszcza zakupu energii ze
zrédet odnawialnych oraz inicjatyw wspierajacych ograni-
czanie emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 3, w tym we
wspotpracy z dostawcami.
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[MDR-A 68c)]

Najwazniejsze dziatania dekarbonizacyjne s3 realizowane

i planowane w perspektywie Strategii ESG Polpharmy do
2030 r. Kluczowe inwestycje zwigzane z transformacja
zrodet ciepta, odnawialnymi Zrédtami energii oraz efektyw-
noscia energetyczna beda realizowane gtéwnie w latach
2026-2028, natomiast dziatania zwigzane z dekarbonizacja
tancucha dostaw beda rozwijane stopniowo do 2030 .

[29 b)]

Oczekiwanym rezultatem podejmowanych inicjatyw jest
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, w szczegdélnosci w za-
kresach 1i 2, zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawial-
nych w zuzyciu energii elektrycznej oraz poprawa efektywnosci
energetycznej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku przedsie-
wzie¢ dotyczacych faricucha dostaw oczekiwane jest rowniez
stopniowe ograniczanie emisji w zakresie 3 oraz poprawa
jakosci danych wykorzystywanych do zarzadzania nimi.

[MDR-A 68 d)]

Nie zidentyfikowano faktycznych istotnych negatywnych
wptywow zwigzanych ze zmiang klimatu wymagajacych
zastosowania $srodkéw naprawczych wobec dotknietych
0s06b lub grup. W zwigzku z tym w okresie sprawozdawczym
spotka nie realizowata takich dziatan.

[MDR-A 68 €)]

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sporzadzonym przez
Polpharme zgodnie z ESRS. W zwiazku z tym dziatania zwia-
zane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do
niej nie byty wczesdniej raportowane w zakresie przewidzia-
nym przez wymog E1-3. Czes¢ dziatan redukcyjnych i transfor-
macyjnych byta jednak realizowana juz wczesniej, w ramach
Strategii zrbwnowazonego rozwoju na lata 2022-2025.

Adaptacja do zmiany klimatu
[AR 19 d)]

Polpharma nie posiada odrebnej strategii ani nie wyznaczyta
wymiernych celéw dotyczacych adaptacji do zmiany klimatu.
Wybrane aspekty zwigzane z odpornoscia operacyjna sa
jednak uwzgledniane w biezacych dziataniach operacyjnych
i inwestycyjnych, w szczegdlnosci poprzez modernizacje
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infrastruktury, wymagania dotyczace niezawodno$ci i odpor-
nosci instalacji technicznych na zmienne warunki pogodowe,
rozwaoj systeméw monitorowania zuzycia mediéw oraz
dziatania stuzace zapewnianiu ciggtosci dziatania. Spotka

nie wdraza natomiast rozwigzan adaptacyjnych opartych na
zasobach przyrody.

Zasoby przeznaczone na realizacje dziatan
[AR 21]

Zdolnosc¢ Polpharmy do realizacji dziatan zwigzanych z ta-
godzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
silnie zalezy od alokacji zasobéw finansowych, technicz-
nych i organizacyjnych. Tempo wdrazania poszczegdlnych
inicjatyw jest uzaleznione przede wszystkim od mozliwosci
finansowania inwestycji oraz dostepnosci technologii i za-
sobdéw technicznych. Aspekty klimatyczne sg uwzgledniane
w procesach inwestycyjnych i planistycznych spétki, jednak
nie funkcjonuje odrebny budzet przeznaczony wytacznie na
dziatania zwigzane z klimatem.

[MDR-A 69 a)-c)] [29 ¢)]

Realizacja dziatan dekarbonizacyjnych wymaga zaangazowa-
nia znaczacych naktadoéw inwestycyjnych (CAPeX). W 2025 r.
taczne CAPeX Polpharmy przypisane do dziatan dekarboni-
zacyjnych wynosity ok. 5,5 mIn PLN. Zgodnie z budzetem na
rok 2026 oraz prognozg finansowa na kolejne lata planowa-
ne naktady na ten cel w latach 2026-2030 wyniosa tacznie
ok. 54 min PLN.

Najwieksze naktady dotyczg transformacji zZrodet ciepta

w Starogardzie Gdanskim (w tym budowy kottowni gazowo-
-olejowo-elektrycznej oraz instalacji pompy ciepta), rozwoju
instalacji fotowoltaicznych, termomodernizacji budynkéw
oraz programéw poprawy efektywnosci energetyczne;.

W sprawozdaniu finansowym za 2025 r. naktady na dziatania
dekarbonizacyjne zostaty ujete jako cze$¢ noty 11 - rzeczo-
we aktywa trwate.

W okresie sprawozdawczym spotka nie korzystata z instru-
mentéw zréwnowazonego finansowania, takich jak zielone
obligacje lub zielone pozyczki.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[E1-4]

Cele zwiazane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

W ramach Strategii zréwnowazonego rozwoju 2022-2025
Polpharma realizowata cel redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych zakresu 12 o 17% do roku 2025 wzgledem roku
bazowego 2021. Granice organizacyjne przyjetego celu
obejmowaty Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. oraz
Polfe Warszawa S.A. wraz z ich oddziatami. £3czna wartosc
bazowa emisji w opisanych granicach organizacyjnych
obejmowata sume emisji zakresu 1 oraz emisji zakresu 2
obliczonych metodg opartg na rynku i wyniosta

102 736,46 t CO.e.

W roku 2025 rzeczywista redukcja emisji
gazow cieplarnianych w stosunku do 2021 r.,
w przyjetych granicach organizacyjnych,
wyniosta 33,07°/o, przekraczajac

0 16,07 p.p. poziom zatozony w celu.

Szczegdtowe informacje o emisjach za rok sprawozdawczy
i rok poprzedzajacy w rozbiciu na metode opartg na rynku
oraz metode opartg na lokalizacji ujeto w ujawnieniu E1-6.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

[MDR-T 81]

W ramach Strategii ESG na lata 2026-2030 Polpharma
wyznaczyta kolejne wymierne i zorientowane na rezultaty
cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu. Koncentruja
sie na ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszaniu
wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych oraz ograni-
czaniu emisji w tancuchu wartosci.

Spoétka nie wyznaczyta odrebnych wymiernych celéw zwia-
zanych z przystosowaniem sie do zmiany klimatu.

07—~

W@ Cel1

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresach
1i2043% do 2030 r. wzgledem 2021 r.

[MDR-T 80 a)-¢)] [34 a)]

Celem Polpharmy jest redukcja bezwzglednych emisji gazéow
cieplarnianych brutto w zakresach 1i2 0 43% do 2030 .
wzgledem roku bazowego 2021. Granice organizacyjne

celu 2030 ulegty zmianie w stosunku do celu realizowanego
w latach 2022-2025 i obejmuja emisje Zaktadéw Farmaceu-
tycznych Polpharma S.A. oraz Elektrocieptowni Starogard,
ujmowane na zasadzie konsolidacji.

Historyczny cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 i zakresu 2 (metoda oparta na rynku) do 2025 r.

Wartosc bazo-

wa emisji 2021

[tCo,e]

Zakres 1 10 108,54*

Zakres 2 - metoda 2021 92 627,92*
oparta na rynku

kacznie 102 736,46*

Emisje 2025 Rok 2aktadana Rzeczywista
w granicach organi- docelow taczna | taczna redukcja
2acyjnych celu 2025 v redukcja w 2025 r.
8421,12
60 342,02 2025 17% 33,07%
68 763,14

* Wielkosci emisji dla roku bazowego 2021 prezentowane w tabeli nie podlegaty procesowi atestacji.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 i zakresu 2 (metoda oparta na rynku) do 2030 r. w nowych granicach

organizacyjnych.

Wartosc bazo-
wa emisji 2021

[tCo,e]
Zakres 1 59 675,24*
Zakres 2 - metoda 2021 63172.15*
oparta na rynku
tacznie 122 847,39*

w nowych granicach

Emisje 2025 Rok 2aktadana W roku 2025
docelowy tacana re- w nowych
celu 2030 [t CO.e] dukcja 2030 .

granicach celu
2030

50 065,26
37 790,34 2025 43% 28,48%

87 855,6

Rzecz2ywista
tacana redukcja

* Wielkosci emisji dla roku bazowego 2021 prezentowane w tabeli nie podlegaty procesowi atestaciji.

taczna wartos$¢ bazowa emisji dla zmienionych granic
organizacyjnych obejmuje sume emisji zakresu 1 oraz emisji
zakresu 2 obliczonych metodg opartg na rynku i wynosi
122 847,39 t CO.e.

Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 1 pochodza-
cych ze zrédet objetych regulowanymi systemami handlu
emisjami wyniost 82,16% w roku bazowym 2021 oraz
81,66% w 2025 r. Wartosci te dotycza przede wszystkim
emisji Elektrocieptowni Starogard objetych systemem EU
ETS.

[MDR-T 80 f)-g)]

Cel zostat opracowany zgodnie z metodyka GHG Proto-
col, przy zastosowaniu metody opartej na rynku dla emisji
zakresu 2. Jego realizacja opiera sie na transformacji Zrédet
ciepta, zwiekszaniu udziatu energii ze Zrédet odnawialnych

oraz dziataniach poprawiajacych efektywnos¢ energetyczna.

Na etapie wyznaczania celu nie opracowano szczegétowego
modelu przypisujacego ilosciowy wktad poszczegdlnych
dZzwigni dekarbonizacji do osiggniecia celu. Sposréd ziden-
tyfikowanych dziatan najwiekszego wktadu w realizacje celu

oczekuje sie od transformacji zrodet ciepta oraz zwiekszania
udziatu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

Cel nie zostat zwalidowany przez Science Based Targets
initiative (SBTi). Przy jego okreslaniu przyjeto natomiast
poziom ambicji zblizony do kierunku dekarbonizacji wspiera-
nego przez cele klimatyczne Unii Europejskiej oraz porozu-
mienie paryskie.

[MDR-T 80 h)-j)]

W proces wyznaczenia celu zaangazowani byli przedstawi-
ciele obszaréw: ESG, ochrony srodowiska, energii, infra-
struktury oraz operacji przemystowych.

Postepy w realizacji beda monitorowane poprzez corocz-

ne obliczanie emisji zakresu 1 i zakresu 2 zgodnie z GHG
Protocol oraz analize dziatan dekarbonizacyjnych. Cel zostat
przyjety w Strategii ESG spoétki na lata 2026-2030 juz po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego i do momentu sporza-
dzenia niniejszego raportu nie podlegat zmianom.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Cel wspierajacy: Zwiekszenie do 55% udziatu energii ze
zrédet odnawialnych w zuzyciu energii elektrycznej

[MDR-T 80 a)-c), e)]

Celem Polpharmy jest osiggniecie do 2030 r. 55% udziatu
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w catkowitym
zuzyciu energii elektrycznej objetym zakresem celu, w tym:
e 50% z zakupdéw energii ze Zrédet odnawialnych,

e 5% z wtasnych instalacji fotowoltaicznych.

Na koniec 2025 r. udziat energii z OZE w catkowitym zuzy-
ciu energii elektrycznej wyniost 29,09%.

Cel ma charakter operacyjny i wspierajacy wobec celu reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2. Obejmuje
zuzycie energii elektrycznej Zaktadéw Farmaceutycznych
Polpharma S.A. z wytgczeniem Elektrocieptowni Starogard.

[MDR-T 80 d), j)]

Cel ma charakter udziatowy i nie jest definiowany w odnie-
sieniu do wartosci bazowej emisji ani roku bazowego. Postep
w jego realizacji oceniany bedzie w cyklach rocznych poprzez
pomiar udziatu energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych
w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej objetej zakresem
celu.

[MDR-T 80 f)-g)]

Realizacja celu opiera sie na zwiekszaniu wolumenu energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych kupowanej na podstawie
umow cPPA oraz rozwoju wtasnych instalacji fotowoltaicznych.
Cel nie posiada walidacji SBTi i petni funkcje wspierajaca reali-
zacje celu w zakresie redukcji emisji zakresu 1 i zakresu 2.

[MDR-T 80 h)-i)]

W wyznaczaniu celu uczestniczyli przedstawiciele obszarow:
energii, zakupow, infrastruktury i finanséw, a takze Komitet
Energii. Cel nie zostat okreslony z udziatem zainteresowa-
nych stron.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

07~

W&{ Cel 2

Zaangazowanie dostawcow
w dekarbonizacje tancucha dostaw

[MDR-T 80 a)-c), e)]

Celem Polpharmy jest zaangazowanie w dziatania wspiera-
jace dekarbonizacje tancucha dostaw dostawcéw odpowia-
dajacych za 70% emisji zwigzanych z kategoria ,,Zakupione
towary i ustugi” w zakresie 3, zgodnie z zakresem monitoro-
wania przyjetym dla tego celu.

Do 2030 r. spotka zaktada osiggniecie nastepujacych pozio-

mow w grupie dostawcow objetych celem:

o  90% dostawcéw objetych celem wypetnia carbon sco-
recard, czyli narzedzie stuzace do pozyskiwania i oceny
informacji dotyczacych zarzadzania przez dostawcéw
emisjami gazéw cieplarnianych,

e 70% dostawcédw objetych celem udostepnia spétce dane
o emisjach GHG, co najmniej w zakresach 1i 2,

e 40% dostawcéw objetych celem posiada cele dekarboni-
zacyjne,

e 10% dostawcédw objetych celem udostepnia spétce dane
o $ladzie weglowym produktéw kupowanych przez
Polpharme (product carbon footprint, PCF).

Przez grupe dostawcow objetych celem rozumie sie dostaw-
cow Zaktaddéw Farmaceutycznych Polpharma S.A., ktérzy
tacznie odpowiadajg za 70% emisji gazéw cieplarnianych

w kategorii ,Zakupione towary i ustugi” zakresu 3. Grupa ta
jest identyfikowana na podstawie EcoVadis Heat Map lub
innych dostepnych Zrédet danych.

[MDR-T 80 d)]

Omawiany cel nie jest oparty na wartosci bazowej emisji,
poniewaz jego realizacja ma charakter zwiekszania zaan-
gazowania dostawcéw oraz poprawy dostepu do danych
oraz polepszania ich jakosci, a nie bezposredniej redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Postep w jego osiaganiu bedzie
oceniany poprzez udziat dostawcéw objetych celem, ktérzy
spetniajg poszczegodlne kryteria.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[MDR-T 80 f)-g)]

Cel opiera sie na stopniowym zwiekszaniu dostepu spétki do
danych emisyjnych dostawcéw oraz rozwijaniu wspotpracy
w zakresie dekarbonizacji tacucha wartosci. Powyzszy cel
nie zostat poddany walidacji SBTi. Ma on charakter wspiera-
jacy ograniczanie emisji zakresu 3 i nie stanowi samodzielne-
go celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

[MDR-T 80 h)-j)]

W wyznaczeniu celu uczestniczyli przedstawiciele obsza-
réw: zakupow, zrownowazonego taricucha dostaw oraz
ESG. Cel nie zostat okreslony z udziatem zainteresowa-
nych stron.

Postepy w realizacji celu bedg monitorowane w oparciu

o0 analize udziatu dostawcow objetych celem, ktérzy wypet-
niaja carbon scorecard, przekazuja dane emisyjne, posiadaja
cele dekarbonizacyjne lub udostepniaja dane dotyczace
$ladu weglowego produktow.

Dodatkowe informacje dotyczace celéw
zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu

[34 b)]

Zgodnos¢ celu redukecyjnego dotyczacego emisji zakresu

1i 2 z granicami inwentaryzacji emisji zostata zapewnio-

na poprzez przyjecie tych samych granic organizacyjnych

i operacyjnych dla celu oraz dla kalkulacji emisji objetych tym
celem. Cel obejmuje emisje Zaktaddéw Farmaceutycznych
Polpharma S.A. oraz Elektrocieptowni Starogard, ujmowane
na zasadzie konsolidacji. Emisje raportowane sg w tonach
CO,e zgodnie z metodyka GHG Protocol, przy czym emisje
zakresu 2 s kalkulowane metodg opartg na rynku.

[AR 25 a)]

Rok 2021 zostat przyjety jako rok bazowy, poniewaz
stanowit punkt odniesienia dla wczeséniejszych dziatan
redukcyjnych oraz podczas opracowywania Strategii ESG na
lata 2026-2030. Byt to réwniez okres powrotu do bardziej
standardowych poziomoéw dziatalnosci po okresie zaktécen
zwigzanych z pandemiag COVID-19.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Wartos¢ bazowa zostata okredlona zgodnie z granicami
organizacyjnymi i operacyjnymi przyjetymi dla celu redukgji
emisji i obejmuje Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A.
oraz Elektrocieptownie Starogard ujmowane na zasa-

dzie konsolidacji.

[AR 25 b)]

W zwiazku ze zmiang granic organizacyjnych celu redukcyj-
nego w stosunku do granic przyjetych w Strategii zrownowa-
Zzonego rozwoju na lata 2022-2025 oraz celu realizowanego
do 2025 r., postepy w realizacji nowego celu do 2030 .
beda oceniane wzgledem wartosci bazowej ustalonej dla
nowych granic, obejmujacych Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A. oraz Elektrocieptownie Starogard. Wyniki
nie beda bezposrednio poréwnywalne z postepami w re-
alizacji wczesniejszego celu redukcyjnego, ktérego granice
obejmowaty Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. oraz
ich spotke zalezng - Polfe Warszawa S.A.

W roku poprzedzajacym okres sprawozdawczy granice ope-
racyjne raportowania emisji GHG obejmowaty dziatalnos$¢
Zaktadow Farmaceutycznych Polpharma S.A., a takze Polfy
Warszawa S.A. wraz z jej oddziatami: Oddziatem Badan

i Rozwoju oraz Oddziatem Ipochem. Polfa Warszawa S.A.
funkcjonowata jako odrebny podmiot do 28 lutego 2024 r.,
a od 1 marca 2024 r. zostata potaczona z Zaktadami Far-
maceutycznymi Polpharma S.A.; potaczenie objeto réwniez
oddziaty Polfy.

W okresie od stycznia do lutego 2024 r. dziatalnos¢ zaktadu
Polfy Warszawa S.A. produkujacego leki byta wygaszana

i nie obejmowata juz dziatalnosci wytworczej. Czes¢ produk-
cji zostata przeniesiona do zaktadéw Polpharmy pozostaja-
cych w granicach raportowania emisji, a cze$¢ do producen-
téw zewnetrznych. Do konca 2023 r., przed zamknieciem
zaktadu Polfy Warszawa, utworzono zapasy zabezpieczajace
potrzeby pacjentéw w okresie przejsciowym. Z tego wzgle-
du catosciowy wptyw przeniesienia produkcji nie byt jeszcze
w petni widoczny w emisjach za 2024 r.; petniejszy efekt tej
zmiany moze by¢ widoczny od 2025 r.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Produkcja przeniesiona do zaktadéw Polpharmy pozo-
stajacych w granicach raportowania jest nadal ujmowana

w odpowiednich zakresach emisji tych lokalizacji. Produkcja
realizowana przez producentéw zewnetrznych skutkuje na-
tomiast przesunieciem czesci emisji z zakreséw 1 i 2 do za-
kresu 3. Dodatkowo, w zwiazku z ujeciem Elektrocieptowni
Starogard w skonsolidowanych granicach celu redukcyjnego
na lata 2026-2030, emisje zwigzane z wytwarzaniem ciepta
dostarczanego do zaktadu w Starogardzie Gdanskim, ktére
przy wczesniejszych granicach byty ujmowane w zakresie 2
jako emisje zwigzane z zakupionym cieptem, beda ujmowa-
ne jako bezposrednie emisje zakresu 1 Elektrocieptowni.

Opisane zmiany wptywaja na poréwnywalnosc¢ tacznych
emisji gazéw cieplarnianych rok do roku oraz na poréwny-
walnos¢ emisji wedtug zakreséw. Poza wskazanymi powyzej
zmianami Polpharma nie zidentyfikowata innych znaczacych
zmian w definicji jednostki sprawozdajacej ani granicach
tancucha wartosci.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

[34 €)]

Cel w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych ma
charakter absolutny i odnosi sie do emisji kalkulowanych
zgodnie z metodyka GHG Protocol.

Polpharma nie deklaruje formalnej zgodnosci tego celu

z metodyka Science Based Targets initiative (SBTi). Przy jego
ustalaniu nie wykorzystano sektorowych scenariuszy dekar-
bonizacji ani nie przeprowadzono formalnej oceny zgodnosci
celu z konkretnymi scenariuszami klimatycznymi publikowa-
nymi przez Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC)
lub Miedzynarodowa Agencje Energetyczng (IEA). Cel ten
nie zostat réwniez poddany zewnetrznej walidacji.

Przy ustalaniu celu uwzgledniono zatozenia biznesowo-
-operacyjne dotyczace dalszej transformacji energetycznej,
rozwoju technologii niskoemisyjnych, zmian regulacyjnych
oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci produkgji i bezpie-
czenstwa dostaw produktéw leczniczych.

[34 f)]

Gtowne dzwignie dekarbonizacji wspierajace realizacje celu
redukcyjnego zostaty opisane w ujawnieniu E1-3. Na dzien
sporzadzenia raportu Polpharma nie przypisywata poszcze-
g6lnym dzwigniom przewidywanego wktadu ilosciowego
w realizacje wyznaczonego celu w zakresie redukcji emi-

sji GHG.

[AR 30 ¢)]

Przy okreslaniu kierunkéw dekarbonizacji Polpharma
uwzglednita podstawowe zatozenia trzech uproszczonych
scenariuszy klimatycznych analizowanych w ramach wstep-
nej oceny odpornosci modelu biznesowego, w tym scenariu-
sza transformacji uporzadkowanej odpowiadajgcego Sciezce
ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5°C. Wspomniana
analiza wspierata walidacje kluczowych dZzwigni dekarboni-
zacji, ktére zostaty nastepnie uwzglednione w Strategii ESG
na lata 2026-2030.
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zgodnie ze statystyczng klasyfikacjg dziatalnosci gospodar-
czych w Unii Europejskiej (NACE) podstawowa dziatalno$¢
spotki miesci sie w sekcji C ,Przetwdrstwo przemystowe”,

w szczegdlnosci w dziale 21 ,Produkcja podstawowych sub-
stancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych”. W zwigzku z powyzszym dziatalnos$é
Polpharmy kwalifikuje sie do sektoréw o znacznym oddzia-
tywaniu na klimat w rozumieniu rozporzadzenia delego-
wanego Komisji (UE) 2022/1288. Z tego wzgledu spotka
monitoruje emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z prowa-
dzong dziatalnoscia, wyznacza cele redukcyjne oraz realizuje
dziatania majace na celu ograniczanie sladu weglowego
dziatalnosci operacyjnej i tancucha wartosci.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Catkowite zuzycie energii zwigzane z wtasnymi operacjami [MWHh] i udziat procentowy poszczegdlnych zrédet oraz dezagregacja
catkowitego zuzycia energii ze Zrédet kopalnych [MWh] w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

2uzycie energii i kosayk energetycany ‘ Mwh (rok MWh.(mk

sprawozdawczy) poprzedzajacy)
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 0 0
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 22 058,18 22 586,24
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 7 314,77 7 332,22
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych 0 0
IZ:I:’:I::; ::il:‘u:;c;r:zngkzzz}:tjaej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 112 834.83 129 221,65
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych 142 207,78 159 140,11
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 82 94
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet jadrowych 0 0
Udziat Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0 0

Zuzycie paliwa w przypadku Zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmuja-
cych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, 0 0
biogaz, wodér odnawialny itp.)

Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej

i chtodzenia ze zrédet odnawialnych 27844.88 688627
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 2 873,02 2 659
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej 30717,90 9 545,27
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 18 6
Catkowite zuzycie energii 172 925,68 168 685,37

Informacje na temat produkcji energii ze Zrédet nieodnawialnych i odnawialnych [MWh] w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

Produkcja energii 2e 2rédet nieodnawialnych [Muvh] 7 516,52
Produkcja energii 2e 2rédet odnawialnych [MWh] 2873,02

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Na potrzeby okreslenia energochtonnosci Polpharma kwali-
fikuje swojg podstawowa dziatalnos¢ do sektora ,Produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw

i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych”, zgodnie z klasyfi-
kacja dziatalnosci NACE.

Energochtonnos$¢ zwigzana z dziatalnoscig w sektorach
o znacznym oddziatywaniu na klimat w Polpharmie w roku
sprawozdawczym 2025

Catkowite 2uzycie energii
w sektorach o 2nacanym od- 172 926
dziatywaniu na klimat [nMwuh]

Praychody netto 2 dziatalnosci
w sektorach o 2nacznym od-
dziatywaniu na klimat [PLN]

Energochtonnos¢ [MWh/PLN]

Przychody netto Polpharmy z dziatalnos$ci w sektorach
innych niz o znacznym oddziatywaniu na klimat w 2025 r.
wyniosty 1 150 768 tys. PLN.

3775 455 000

0,0000458026

Na potrzeby kalkulacji wskaznika energochtonnosci dziatal-
nosci prowadzonej w sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat Polpharma wykorzystata pozycje ,Przychody ze
sprzedazy produktéw, w tym wyrobow” wykazang w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 r., uznajac
ja za przychody z dziatalnosci prowadzonej w sektorze
objetym klasyfikacja NACE 21. Wartos$¢ przychodéw

z dziatalnosci niekwalifikowanej do sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat zostata okreslona jako réznica
pomiedzy catkowitymi przychodami spétki a wartoscia przy-
choddw ze sprzedazy produktéw, w tym wyrobow wykazang
w sprawozdaniu finansowym. Wskaznik energochtonnosci
obliczono na podstawie niezaokraglonych danych zrédto-
wych dotyczacych zuzycia energii.
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[E1-6]

Emisje gazoéw cieplarnianych
zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz
catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

[44 a)-d)] [48] [49] [51] [52] [AR 46 d)]

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 r. przeprowadzono zgodnie

z GHG Protocol Corporate Standard, GHG Protocol Scope 2
Guidance oraz - w odniesieniu do emisji zakresu 3 - GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard. Granice organizacyjne ustalono wedtug
kryterium kontroli operacyjnej, uimujac istotne emisje

z dziatalnosci objetej tg kontrola.

Kalkulacje przeprowadzono w narzedziu Microsoft Sustaina-
bility Manager na podstawie danych z wewnetrznych zZrédet
i systemdw operacyjnych, a w odniesieniu do wybranych
emisji w tancuchu wartosci réwniez z wykorzystaniem
dostepnych danych posrednich, wskaznikéw emisyjnych,
wartosci zastepczych oraz uzasadnionych zatozen.

Kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych obejmowata gazy
zidentyfikowane w granicach inwentaryzacji, tj. CO,, CH,,
N,O oraz HFC zwigzane z ubytkami czynnikéw chtodni-
czych. W analizowanych zrédtach emisji nie zidentyfikowa-
no emisji PFC, SF, ani NF,.

Metody, istotne zatozenia i ograniczenia dla
emisji zakreséw 1i 2

Zakres 1 obejmuje spalanie paliw w zrédtach stacjonarnych
i mobilnych, ubytki czynnikdéw chtodniczych oraz emisje CH,
i N,O z przyzaktadowej oczyszczalni Sciekdw. Emisje ze spa-
lania paliw obliczono z zastosowaniem wskaznikow DESNZ
2025, tj. brytyjskich rzadowych wspétczynnikéw konwers;ji
do raportowania emisji gazéw cieplarnianych publikowa-
nych przez Department for Energy Security and Net Zero,
wybranych ze wzgledu na ich aktualnos¢, miedzynarodowe

uznanie i szerokie zastosowanie w kalkulacji $sladu weglo-
wego organizacji. Dla czynnikéw chtodniczych przyjeto, ze
ilos¢ uwolnionego czynnika odpowiada ilo$ci uzupetnionej
w instalacji oraz zastosowano wartosci GWP wedtug IPCC
ARG6 jako najnowsze dostepne wartosci potencjatu tworze-
nia efektu cieplarnianego. Emisje z oczyszczalni sciekéw
oszacowano zgodnie z ,2019 Refinement to the 2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Volume 5, Chapter 6”, stanowigcym wtasciwe zrédto meto-
dyczne dla proceséw oczyszczania $ciekdw. Ze wzgledu na
brak danych o BZTs na wejsciu do oczyszczalni zastosowano
domyslne wartosci wskaznikéw IPCC.

Zakres 2 obejmuje zuzycie zakupionej energii elektrycznej

i cieplnej i zostat obliczony metoda oparta na lokalizacji oraz
metoda oparta na rynku. W metodzie opartej na lokaliza-

cji emisje z zakupionej energii elektrycznej obliczono na
podstawie zuzycia energii i Srednich krajowych wskazni-
kéw emisji. Dla Polski zastosowano wskaznik wyliczony na
podstawie danych KOBIZE za 2024 r. i dostosowany do
wymagan GHG Protocol, natomiast dla Litwy, totwy, Czech,
Butgarii oraz Wietnamu wykorzystano $rednie krajowe
wskazniki emisyjnosci energii elektrycznej pochodzace

z bazy Our World in Data, zgodne z podejsciem opartym na
lokalizacji.

Dla zakupionego ciepta zastosowano sredni wskaZnik
emisyjnosci dla Polski z publikacji URE ,Energetyka cieplna
w liczbach - 2024”. W metodzie opartej na rynku dla energii
elektrycznej zastosowano wskaZniki miksu rezydualnego pu-
blikowane przez Association of Issuing Bodies (AlIB), zgodnie
z hierarchia jakosci danych rekomendowang przez GHG
Protocol. Dla Wietnamu, z uwagi na brak wskaznika miksu
rezydualnego, zastosowano wskaznik oparty na lokalizacji.
Dla ciepta zakupionego z Elektrocieptowni Starogard wyko-
rzystano w pierwszej kolejnosci specyficzne dane dostawcy
dotyczace wolumendéw wytworzonych z biomasy i paliw ko-
palnych, poniewaz zapewniaja one wyzsza jakos¢ danych niz
wskazniki ogdlne. Dla pozostatych dostawcéw, w przypadku
braku danych specyficznych, zastosowano sredni krajowy
wskaznik emisji dla ciepta.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

W 2025 r. Polpharma wykorzystywata instrumenty umowne
zwigzane z zakupem energii odnawialnej, obejmujace gwa-
rancje pochodzenia energii elektrycznej oraz korporacyjne
umowy zakupu energii (cPPA). Energia elektryczna objeta
tymi instrumentami stanowita 23% catkowitego zuzycia
energii elektrycznej. W kalkulacji emisji zakresu 2 metoda
opartg na rynku dla energii objetej tymi instrumentami
zastosowano wspotczynnik emisji rowny 0 t CO,e/MWh.
Czes¢ zakupionej energii elektrycznej i ciepta pochodzita od
Elektrocieptowni Starogard, wykorzystujacej certyfikowana
biomase objeta systemem SURE; informacje te uwzgled-
niono przy okreslaniu charakterystyki emisyjnej zakupionej
energii, przy czym nie stanowita ona odrebnego instrumentu
umownego.

Biogeniczne emisje CO, z biokomponentéw i biomasy
wykazano poza zakresami 1-3, natomiast emisje CH, i N,O
ze spalania biomasy przez dostawce energii uwzglednio-

no w kalkulacji emisji z zakupionej energii w zakresie 2.

W przypadku braku specyficznych wskaznikéw dla biomasy
wykorzystywanej przez Elektrocieptownie Starogard zasto-
sowano $redni wskaznik wyznaczony na podstawie wskaz-
nikdw DESNZ 2025 dla drewna kawatkowego (wood logs),
zrebkéw drzewnych (wood chips), pelletu drzewnego (wood
pellets) oraz traw i stomy (grass and straw).

Istotnym ograniczeniem jest nieuwzglednienie emisji CO, ze
spalania lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) ze wzgledu
na brak danych o sktadzie spalanych zwigzkéw. Oszacowa-
no, ze stanowia one nie wiecej niz 0,3% catkowitych emisji
zakresow 1-3, lecz okoto 3-6% emisji zakresu 1.

WYKAZ UJAWNIEN
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Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1,2 i 3 w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

Emisje gazow cieplarnianych 2akresu 1

10 108,54 8421,12 96,53

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami (%) 0 0 0 0

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto [t COe] 8723,84

Emisje gazow cieplarnianych 2akresu 2

58 333
65 635,36

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji [t CO,e] 77 616,87

92 627,92

59 924,72 102,73

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku [t CO_e] 60 342,02 91,94

Emisje gaz6w cieplarnianych 2akresow 1 + 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 oraz zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji [t CO €] 87 725,41 67 056,84 68 345,84 101,92

33,07

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 oraz zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku [t CO,e] 28 48***

102 736,46 74 359,20 68 763,14 92,47 17%* 43%**

2naczace emisje gaz26w cieplarnianych 2akresu 3

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakresu 3) brutto [t CO,e] 179 388,04
1. Zakupione towary i ustugi 115 086,04
[Podkategoria fakultatywna: Ustugi przetwarzania w chmurze i ustugi Swiadczone przez osrodki przetwa-

rzania danych]

2. Dobra kapitatowe 16 881,94
3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energia (nieujete w zakresie 1 lub 2) 9 950,92
4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 4 481,16
5. Odpady wytworzone w ramach operacji 1141,70
6. Podréze stuzbowe 127641
7. Dojazd pracownikow do pracy 4 277,20
8. Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu nie dotyczy
9. Transport i dystrybucja na nizszym szczeblu 708,27
10. Przetwarzanie sprzedawanych produktéow 9 423,20
11. Wykorzystanie sprzedanych produktéw 14 623,46
12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania 1310,37
13. Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu 30,97
14. Franczyzy nie dotyczy
15. Inwestycje 196,4

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) [t CO,e] 247 733,88

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na rynku) [t CO,e] 248 151,18

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Granice organizacyjne kalkulacji emisji wykazane w ni-
niejszym ujawnieniu obejmuja Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A. oraz Polfe Warszawa S.A., wraz z ich
oddziatami.

%

Fkkok

Cel realizowany przez spétke w latach 2022-2025 zaktadat redukcje
emisji gazow cieplarnianych o 17% do 2025 r. wzgledem roku bazo-
wego 2021 r. Obowigzywat w granicach organizacyjnych opisanych
powyzej i obejmowat sume emisji zakresu 1 oraz emisji zakresu 2
obliczonych metoda opartg na rynku. £aczna wartos¢ bazowa wyniosta
102 736,46 t COse.

Cel zaplanowany przez spotke na lata 2026-2030 zaktada redukcje emisji
gazdéw cieplarnianych o0 43% do 2030 r. wzgledem roku bazowego 2021.
Obowiazuje w zmienionych granicach organizacyjnych obejmujacych
emisje Zaktadéw Farmaceutycznych Polpharma S.A. oraz Elektrocie-
ptowni Starogard ujete na zasadzie konsolidacji. Obejmuje sume emisji
zakresu 1 oraz emisji zakresu 2 obliczonych metoda oparta na rynku.
taczna wartos$c¢ bazowa wynosi 122 847,39 t CO,e. Szczegdtowe dane
ujeto w ujawnieniu E1-4.

W 2025 r. redukcja emisji wzgledem wartosci bazowej z 2021 r. wyniosta
33,07%. Wynik obliczono dla granic organizacyjnych celu realizowanego
w latach 2022-2025 r. opisanych powyzej. Obejmuje on sume emisji
zakresu 1 oraz emisji zakresu 2 obliczonych metoda market-based.

W 2025 r. redukcja emisji wzgledem wartosci bazowej z 2021 r. w grani-
cach organizacyjnych celu zaplanowanego na lata 2026-2030 wyniosta
28,48%. Wynik obejmuje sume skonsolidowanych emisji zakresu 1

oraz emisji zakresu 2 obliczonych metoda oparta na rynku Zaktadow
Farmaceutycznych Polpharma S.A. oraz Elektrocieptowni Starogard.

Szczegbdtowe dane ujeto w ujawnieniu E1-4.
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Poréwnywalnos$¢ wynikéw emisji

Poréwnywalnos¢ wynikéw emisji za lata 2024 i 2025 jest
ograniczona ze wzgledu na zmiany organizacyjne i operacyj-
ne. W 2024 r. oraz w poprzednich okresach sprawozdaw-
czych emisje zakresu 1 i zakresu 2 byty obliczane w grani-
cach organizacyjnych obejmujacych dziatalno$¢ Zaktadéw

Farmaceutycznych Polpharma S.A. oraz Polfy Warszawa S.A.

wraz z ich oddziatami. Zmiany wptywajace na poréwnywal-
nos$¢ wynikéw wynikaty z wygaszenia dziatalnosci zaktadu
produkcyjnego Polfy Warszawa, przeniesienia produkcji do
zaktadow pozostajgcych w granicach raportowania lub do
producentow zewnetrznych oraz potgczenia od 1 marca
2024 r. pozostatej dziatalnosci Polfy Warszawa z Zaktadami
Farmaceutycznymi Polpharma S.A. W przypadku produkcji
przeniesionej do podmiotow zewnetrznych czes¢ emisji
mogta zostac przesunieta z zakreséw 1 i 2 do zakresu 3. Ze
wzgledu na zapasy utworzone przed zakonczeniem dziatal-
nosci produkcyjnej Polfy petniejszy wptyw tej zmiany jest
widoczny od 2025 r.

W 2025 r. Polpharma przeprowadzita kalkulacje emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 3 z zastosowaniem zak-
tualizowanych i skorygowanych metodyk obliczeniowych.
Zmiany te obejmowaty doprecyzowanie zakresu danych,
podejscia kalkulacyjnego oraz zrodet wskaznikow emisji
dla wybranych kategorii zakresu 3. W rezultacie dane za
2025 r. nie sg w petni porownywalne z danymi obliczonymi
dla 2024 r. W zwiazku z tym spoétka nie prezentuje danych

poréwnawczych ani zmiany rok do roku dla emisji zakresu 3.

Dane za 2025 r. stanowig punkt odniesienia dla przysztych
okresow sprawozdawczych dla zakresu 3.

Granice sprawozdawczosci, metody
obliczeniowe i narzedzia zastosowane dla
kategorii zakresu 3

Emisje w zakresie 3 obliczono dla dziatalnosci Polpharmy
oraz jej tancucha wartosci, zgodnie z kategoriami GHG
Protocol majacymi zastosowanie do modelu dziatalnosci
spotki. Kalkulacje przeprowadzono z uwzglednieniem GHG
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Reporting Standard oraz GHG Protocol Technical Guidance
for Calculating Scope 3 Emissions.

Identyfikacje kategorii zakresu 3 majacych zastosowanie do
dziatalnosci Polpharmy oraz ocene ich znaczenia przeprowa-
dzono w oparciu o analize dziatalnosci spétki, jej tancucha
wartosci oraz danych finansowych przypisanych do katego-
rii GHG Protocol.

Za znaczace kategorie zakresu 3 uznano:

e kategorie 1 - zakupione towary i ustugi,

e kategorie 2 - dobra kapitatowe,

e kategorie 3 - dziatalno$¢ zwiazana z paliwami i energia
nieujeta w zakresie 1 lub 2,

e kategorie 4 - transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu,

e kategorie 5 - odpady wytworzone w ramach operacji,

e kategorie 6 - podréze stuzbowe,

e Kkategorie 7 - dojazdy pracownikéw do pracy,

e kategorie 9 - transport i dystrybucja na nizszym
szczeblu,

e kategorie 10 - przetwarzanie sprzedanych produktéw,

e kategorie 11 - uzytkowanie sprzedanych produktéw,

e kategorie 12 - postepowanie ze sprzedanymi produkta-
mi po zakonczeniu ich uzytkowania,

e kategorie 13 - aktywa nizszego szczebla bedace przed-
miotem leasingu,

e kategorie 15 - inwestycje.

Kategoria 8 nie zostata wykazana odrebnie w zakresie 3,
poniewaz emisje zwigzane z aktywami uzytkowanymi przez
Polpharme zostaty ujete odpowiednio w zakresie 1 lub 2,

a kategoria 14 nie ma zastosowania, poniewaz Polpharma
nie prowadzi dziatalnosci franczyzowe;j.

Do obliczen wykorzystano wskazniki emisji pochodzace
przede wszystkim z baz DESNZ 2025, ecoinvent 3.12, EPA,
Climatiq i Greenview oraz inne wskazniki wtasciwe dla cha-
rakteru danej kategorii. W przypadku braku szczegétowych
danych pierwotnych od dostawcéw lub innych partneréw
biznesowych zastosowano uzasadnione dane posrednie

i wartosci zastepcze, w tym dane finansowe, $rednie masy
i gestosci, zatozenia dotyczace struktury materiatowej
produktoéw i opakowan, dane statystyczne oraz wskazniki
finansowe skorygowane o kursy walut i inflacje. Podejscie
to wigze sie z niepewnoscig oszacowan, wynikajaca przede
wszystkim z ograniczonej dostepnosci danych pierwot-
nych w fancuchu wartosci. W 2025 r. udziat emisji zakresu
3 obliczonych na podstawie danych pierwotnych nie byt
odrebnie monitorowany. llosciowe monitorowanie udziatu
danych pierwotnych bedzie rozwijane w kolejnych okresach
raportowania.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi

Granice sprawozdawczos$ci kategorii obejmujg emisje
zwigzane z wytworzeniem zakupionych przez Polpharme
towardéw i ustug wykorzystywanych w dziatalnos$ci operacyj-
nej, w tym surowcédw produkcyjnych (substancji czynnych

- API, substancji pomocniczych, potproduktéw), materia-
téw opakowaniowych, materiatéw drukowanych, wyro-
bow gotowych, w tym produktéw kupowanych w formie
niezapakowanej (bulk) lub w opakowaniach jednostkowych,
wody wodociggowej, zewnetrznych ustug produkcyjnych
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i pakowania, reklam telewizyjnych oraz pozostatych ustug.
Kategoria obejmuje emisje powstate na wyzszym szczeblu
taicucha wartosci, zwigzane z wytworzeniem nabytych
materiatéw i produktéw oraz $wiadczeniem ustug na rzecz
spotki.

Metody obliczeniowe zastosowano odpowiednio do charak-

teru danych wejsciowych:

e dla surowcoéw produkeyjnych raportowanych w jed-
nostkach masy zastosowano metode opartg na masie;
dla grup surowcowych takich jak API, API techniczne,
substancje pomocnicze i potprodukty zastosowano
usredniony wskaznik emisji obejmujgcy 50% chemii
organicznej i 50% chemii nieorganicznej, oparty na
wskaznikach z bazy ecoinvent;

e dla surowcéw i materiatéw raportowanych w jednost-
kach objetosci dokonano konwersji do masy z wykorzy-
staniem gestosci, a nastepnie zastosowano odpowiednie
wskazniki emisji wtasciwe dla charakteru danej substan-
cji lub materiatu;

e dla materiatéw opakowaniowych i drukowanych
zastosowano wskazniki emisji wtasciwe dla ich sktadu
materiatowego; w przypadku materiatéw drukowanych
wykorzystano mase materiatéw oraz wskaznik emisji dla
papieru z bazy ecoinvent;

e dla wyrobdéw gotowych, produktow w formie bulk oraz
innych produktéw i materiatéw raportowanych w sztu-
kach, opakowaniach lub kilosztukach zastosowano udo-
kumentowane zatozenia dotyczace mas jednostkowych,
sktadu materiatowego oraz udziatu produktu i opakowa-
nia, a nastepnie przemnozono oszacowane masy przez
wskazniki emisji dobrane do charakteru produktu lub
materiatu;

e dla zewnetrznych ustug produkcyjnych i pakowania
okreslono zakres ustugi, etapy procesu realizowane
przez podmiot zewnetrzny oraz materiaty objete ustuga,
a nastepnie wyznaczono jednostkowe wskazniki emis;ji
dla poszczegélnych typéw ustug;

e dla reklam telewizyjnych zastosowano podejscie iloScio-
we, oparte na rozmiarze reklamy, liczbie wyswietlen,

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

ilosci przestanych danych, zuzyciu energii do transmisji
danych oraz wskazniku emisji energii elektrycznej wta-
sciwym dla kraju emisji reklamy;

e dla pozostatych ustug zastosowano metode wydatkowa,
polegajaca na przemnozeniu wartosci kosztow przez
odpowiednie finansowe wskazniki emisji.

W kalkulacji zastosowano zasade jednokrotnego ujecia
emisji, w szczegdélnosci dla substancji czynnych powierza-
nych dostawcom realizujgcym zewnetrzne ustugi produkcji

i pakowania. Obliczen emisji dokonano w narzedziu Micro-
soft Sustainability Manager z wykorzystaniem informaciji
pochodzacych z systemdw operacyjnych, jakoSciowych i fi-
nansowych Polpharmy, materiatéw przekazanych przez dom
mediowy koordynujacy zakup telewizyjnego czasu reklamo-
wego, a takze danych posrednich, wskaznikéw emisyjnych,
wartosci zastepczych oraz uzasadnionych zatozen. Wyko-

rzystano wskazniki emisji z baz ecoinvent, DESNZ i Climatiq.

Kategoria 2: Dobra kapitatowe

Granice sprawozdawczo$ci kategorii obejmuja emisje zwia-
zane z produkcjg débr kapitatowych nabytych lub zakupio-
nych przez Polpharme w roku sprawozdawczym. Kategoria
obejmuje emisje powstate na wyzszym szczeblu tancucha
wartosci, zwigzane z wytworzeniem tych débr przed ich
nabyciem przez spotke. Podstawe kalkulacji stanowity
faktycznie poniesione naktady inwestycyjne wynikajace

ze sprawozdania finansowego (noty 9 i 11), przypisane do
odpowiednich kategorii wydatkéw. Z obliczen wytaczono
zaliczki inwestycyjne, faktury zaliczkowe oraz przyszte,
planowane lub warunkowe naktady, ktére na dzien rapor-
towy nie odzwierciedlaty faktycznie dostarczonych débr
lub faktycznie wykonanych prac. Obliczen emisji dokonano
w narzedziu Microsoft Sustainability Manager metoda wy-
datkowa, poprzez przemnozenie wartosci naktadéw wyrazo-
nych w PLN przez odpowiednie finansowe wskazniki emisji.
W kalkulacji wykorzystano wskazniki emisji EPA, z uwzgled-
nieniem przeliczen walutowych i korekty inflacyjnej.
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Kategoria 3: Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami
i energia nieujeta w zakresie 1 lub 2

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmujg emisje
posrednie zwigzane z paliwami i energia, ktére nie zostaty
ujete w zakresie 1 ani zakresie 2. Uwzgledniono emisje typu
well-to-tank zwigzane z wydobyciem, produkcja, przetwa-
rzaniem i dostarczaniem paliw zuzywanych przez Polpharme
oraz paliw wykorzystywanych do wytworzenia zakupionej
energii elektrycznej i cieplnej, a takze emisje wynikajace ze
strat przesytowych i dystrybucyjnych energii elektryczne;j.
Dane wejsciowe stanowity dane o zuzyciu paliw i energii
raportowane w zakresach 1 i 2. Emisje obliczono poprzez
przemnozenie tych danych przez wtasciwe wskazniki WTT.
Dla paliw zastosowano wskazniki DESNZ 2025, natomiast
dla energii elektrycznej w Polsce wykorzystano wskaznik
opracowany na podstawie metodyki DESNZ oraz danych
KOBIZE, obejmujacy emisje zwiazane z generacja oraz prze-
sytem i dystrybucja energii. Dla pozostatych krajow, w kté-
rych dziatalnos$¢ prowadza przedstawicielstwa Polpharmy,
zastosowano wtasciwe wskazniki WTT dla energii elek-
trycznej. Obliczen emisji dokonano w narzedziu Microsoft
Sustainability Manager.

Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmujg emisje
zwiazane z transportem i dystrybucjg na wyzszym szczeblu
tancucha wartosci, tj. transportem surowcoéw oraz dystry-
bucja gotowych produktéw realizowanymi przez podmioty
zewnetrzne, w przypadku ktérych koszty transportu ponosi
Polpharma. Obliczenia oparto przede wszystkim na pracy
przewozowej wyrazonej w tonokilometrach, rozumianej jako
iloczyn masy przewozonego tadunku i dystansu transportu.
Odlegtosci okreslano w wewnetrznym systemie zarzadza-
nia transportem Polpharmy na podstawie wspotrzednych
punktéw nadania i dostawy, a dane zagregowano i przeliczo-
no na emisje w narzedziu Microsoft Sustainability Manager.
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Emisje obliczono poprzez przemnozenie tonokilometréw
przez wskazniki emisji DESNZ wtasciwe dla poszczegdlnych
sSrodkow transportu, z rozréznieniem transportu drogowe-
go chtodniczego i pozostatego. Dla ustug kurierskich, ze
wzgledu na ograniczong dostepnos¢ danych operacyjnych,
zastosowano metode wydatkowg z wykorzystaniem wskaz-
nika Climatig.

Kategoria 5: Odpady wytworzone w ramach
operacji

Granice sprawozdawczos$ci kategorii obejmuja emisje zwia-
zane z zagospodarowaniem odpadéw powstatych w dziatal-
nosci Polpharmy oraz emisje zwigzane z odprowadzaniem
sciekéw. Uwzgledniono odpady wytworzone w lokalizacjach
objetych raportowaniem, przypisane do wtasciwych kodéw
odpadéw i sposobdéw zagospodarowania, w tym odzysku,
spalania i unieszkodliwiania, a takze przeterminowane pro-
dukty likwidowane przez Polpharme lub w hurtowni Bfonie.
Emisje zwigzane z odpadami obliczono poprzez przypisanie
wtasciwych wskaznikéw emisji DESNZ do kodéw odpadow
i sposobow ich zagospodarowania, a nastepnie przemno-
zenie masy odpadoéw przez odpowiednie wskazniki. Emisje
zwigzane ze $ciekami obliczono na podstawie ich objetosci
oraz odpowiednich wskaznikéw emisji DESNZ. W przypad-
ku dziatalnosci biurowej, przy braku danych rzeczywistych,
zastosowano udokumentowane wartosci zastepcze dla
sciekdw komunalnych i odpadéw komunalnych, oparte

na zuzyciu wody, liczbie pracownikéw i czasie pracy; dla
wody przyjeto zatozenie, ze $redni pobdér wody na osobe
niepracujaca wytacznie zdalnie wynosi 1,9 m® miesiecznie,
a dla odpadéw komunalnych - 2 kg odpadéw dziennie na
pracownika. Dla unikniecia podwdéjnego liczenia emisje nie-
zorganizowane z wtasnej przyzaktadowej oczyszczalni Scie-
kéw ujeto w zakresie 1, natomiast w kategorii 5 wykazano
emisje zwigzane z odprowadzaniem $ciekéw i zagospodaro-
waniem odpaddéw. Emisje zwigzane z utylizacja produktéw
poza strukturami Polpharmy wytaczono z kalkulacji z uwagi
na brak danych. Dane zagregowano i przeliczono na emisje
w narzedziu Microsoft Sustainability Manager.
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Kategoria 6: Podréze stuzbowe

Granice sprawozdawczos$ci kategorii obejmujg emisje
zwigzane z podrézami stuzbowymi pracownikéw Polpharmy
realizowanymi $rodkami transportu niebedacymi flotg
stuzbowa, w tym przejazdami samochodami prywatnymi,
samolotami, pociggami, autobusami, komunikacjg miejska

i takséwkami, a takze emisje zwigzane z noclegami hotelo-
wymi. Emisje ze zuzycia paliwa w samochodach stuzbowych
zostaty ujete w zakresie 1 i nie zostaty ponownie przypisa-
ne do tej kategorii. Dla podrézy samochodem prywatnym,
samolotem i pociggiem zastosowano dane aktywnosciowe,
w tym kilometry i pasazerokilometry, przemnozone przez
wskazniki DESNZ wtasciwe dla danego $rodka transportu.
Dla podrézy autobusami, komunikacja miejska i takséwkami
zastosowano metode wydatkowa, polegajaca na przemno-
zeniu poniesionych kosztéw przez odpowiednie finansowe
wskazniki emisji z bazy Climatiqg, z uwzglednieniem przeli-
czen walutowych i korekty inflacyjnej. Dla noclegéw hote-
lowych obliczenia oparto na liczbie déb hotelowych i kraju
lokalizacji obiektu, z wykorzystaniem wskaznikow DESNZ
oraz Greenview. Dane wejsSciowe pochodzity z systemu
zarzadzania podrézami stuzbowymi Polpharmy i zostaty
zagregowane oraz przeliczone na emisje w narzedziu Micro-
soft Sustainability Manager.

Kategoria 7: Dojazdy pracownikéw do pracy

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmuja emisje
zwiazane z dojazdami pracownikéw Polpharmy do pracy
srodkami transportu innymi niz pojazdy stuzbowe oraz
emisje zwigzane z wykonywaniem pracy zdalnej. Emisje
wynikajace z uzytkowania pojazdéw stuzbowych zostaty
ujete w zakresie 1 i nie zostaty ponownie przypisane do

tej kategorii. Dla dojazdow pracownikéw stacjonarnych
obliczenia oparto na liczbie pracownikéw korzystajacych

z poszczegolnych srodkéw transportu, liczbie dni roboczych,
srednim dystansie dojazdu oraz wskaznikach DESNZ wtasci-
wych dla danego srodka transportu. Sredni dystans dojazdu
przyjeto na poziomie 16 km w jedna strone, na podstawie
analizy wykonanej w poprzednim okresie, w ktérej odle-
gtosci pomiedzy miejscem pracy a miejscem zamieszkania

pracownikow okreslano z wykorzystaniem kalkulatora odle-
gtosci; w 2025 r. zatozenie utrzymano przy braku nowszych
danych szczegétowych wskazujacych na istotng zmiane tego
parametru. Liczbe pracownikéw korzystajgcych z komu-
nikacji publicznej okreslono na podstawie zakupionych
biletéw okresowych, liczbe pracownikéw dojezdzajacych
rowerem - na podstawie rejestru wjazdow do lokalizacji
firmy, a liczbe oséb korzystajacych z samochodéw prywat-
nych oszacowano rezydualnie po odjeciu pozostatych grup.
Dla dojazdéw do pracy rowerem przyjeto wskaznik emisji
réwny zero. W przypadku przedstawicielstw i oddziatéw
zagranicznych wykorzystano dostepne dane zaraportowane
przez przedstawicielstwa o kilometrach lub pasazerokilo-
metrach wedtug srodkéw transportu; tam, gdzie pracownicy
korzystali wytacznie z samochoddéw stuzbowych, emisje

nie zostaty ponownie ujete w kategorii 7. Emisje zwigzane

z praca zdalng oszacowano zgodnie z metodykg DESNZ, na
podstawie liczby pracownikéw albo liczby godzin pracy zdal-
nej, zatozonej mocy urzadzen biurowych oraz wskaznikéw
emisji energii elektrycznej zgodnych z podejsciem opartym
na lokalizacji dla wtasciwego kraju. Dane wejsciowe zostaty
zagregowane i przeliczone na emisje w narzedziu Microsoft
Sustainability Manager.

Kategoria 8: Aktywa wyzszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmujg emisje
zwigzane z eksploatacjg aktywéw leasingowanych, wy-
najmowanych lub dzierzawionych przez Polpharme, ktére
nie zostaty ujete w zakresie 1 ani zakresie 2. W 2025 r. nie
wykazano odrebnych emisji w tej kategorii, poniewaz zuzy-
cie paliw i energii elektrycznej w uzytkowanych aktywach
zostato ujete odpowiednio w zakresie 1 i zakresie 2 zgodnie
z przyjetym kryterium kontroli operacyjnej. W konsekwenciji
nie zastosowano odrebnej kalkulacji emisji zakresu 3 dla tej
kategorii. Brak odrebnego wykazania emisji w kategorii 8
nie oznacza ich pominiecia, lecz wynika z ich ujecia w innych
zakresach emisji, co stuzy uniknieciu podwadjnego liczenia.
Dane dotyczace zuzycia paliw i energii zostaty zagregowane
i przeliczone na emisje w narzedziu Microsoft Sustainability
Manager.
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Kategoria 9: Transport i dystrybucja na nizszym
szczeblu

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmuja emisje
zwigzane z transportem i dystrybucja sprzedanych produk-
téw na nizszym szczeblu tancucha wartosci, realizowanymi
po sprzedazy przez podmioty zewnetrzne, w przypadku
ktérych kosztow transportu nie ponosi Polpharma. Kalkula-
cje oparto na pracy przewozowej wyrazonej w tonokilome-
trach, rozumianej jako iloczyn masy przewozonego tadunku
i pokonanego dystansu. Odlegtosci transportowe okreslono
w systemie zarzadzania transportem Polpharmy na pod-
stawie wspotrzednych punktéw nadania i dostawy. Dane

w podziale na $rodki transportu zagregowano w narzedziu
Microsoft Sustainability Manager i przeliczono w nim na
emisje poprzez przemnozenie tonokilometréw przez wskaz-
niki DESNZ wtasciwe dla danego srodka transportu.

Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych
produktéw

Granice sprawozdawczos$ci kategorii obejmujg emisje
powstate u podmiotéw trzecich w wyniku dalszego przetwa-
rzania sprzedanych przez Polpharme poétproduktéw. W przy-
padku spotki kategorie te zastosowano do sprzedanych
substancji czynnych (API), ktére wymagaja dalszej formulacji
w celu wtaczenia do gotowego produktu leczniczego przed
uzyciem przez odbiorce korncowego. Emisje obliczono po-
przez przemnozenie masy sprzedanych API przez wskazZnik
emisji dla dalszego przetwarzania. Wskaznik opracowano

na podstawie danych literaturowych dotyczacych sladu
weglowego doustnych produktéw leczniczych, z wykorzy-
staniem komponentu odpowiadajacego etapowi wytwarza-
nia gotowego produktu leczniczego. Czes$¢ emisji tego etapu
przypisano do API wedtug szacowanego udziatu masowego
substancji czynnej w produkcie, a nastepnie zastosowano

do masy sprzedanych API. Dane o masie sprzedanych API
pochodzity z systemu finansowego Polpharmy, a finalne
obliczenia przeprowadzono w narzedziu Microsoft Sustaina-
bility Manager.
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Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych
produktow

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmuja emisje
powstajace podczas uzytkowania sprzedanych produktow
przez uzytkownikéw koncowych. W przypadku Polpharmy
uwzgledniono bezposrednie emisje zwigzane z uzytkowa-
niem inhalatoréw typu MDI zawierajacych HFA-134a oraz
emisje zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej przez
nebulizatory wykorzystywane do podania wybranych pro-
duktow. Dla inhalatoréw emisje obliczono poprzez przem-
nozenie ilosci gazu cieplarnianego zawartego w sprzedanych
produktach przez wtasciwy wspétczynnik GWP. Dla produk-
téw podawanych z wykorzystaniem nebulizatora oszaco-
wano objetos$¢ i mase sprzedanego produktu, czas pracy
urzadzenia oraz zuzycie energii elektrycznej niezbednej do
jego podania, a nastepnie obliczono emisje z zastosowaniem
wskaznika emisji energii elektrycznej dla Polski zgodnego

z podejéciem opartym na lokalizacji. Dane dotyczace zawar-
tosci HFA-134a w sprzedanych inhalatorach pozyskano od
dostawcy produktu licencyjnego. Dane dotyczace wolume-
nu sprzedazy inhalatoréw oraz produktéw stosowanych przy
uzyciu nebulizatora pochodzity z systeméw wewnetrznych
Polpharmy oraz baz danych IQVIA, stanowigcych zewnetrz-
ne zrédto danych rynkowych dla rynku farmaceutycznego.
Dane zostaty zagregowane i przeliczone na emisje w narze-
dziu Microsoft Sustainability Manager.

Kategoria 12: Postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich uzytkowania

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmuja emisje
zwigzane z postepowaniem z opakowaniami po sprzedanych
produktach po zakonczeniu ich uzytkowania. Uwzgledniono
opakowania produktéw, dla ktérych Polpharma jest podmio-
tem odpowiedzialnym, wprowadzone do obrotu na rynku
polskim i eksportowym, a takze opakowania lekéw wypro-
dukowanych przez spétke na rzecz innych podmiotéw od-
powiedzialnych w ramach wspétpracy B2B i wystanych poza
granice Polski. Opakowania ujeto w podziale na frakcje ma-
teriatowe, w tym papier, drewno, szkto, tworzywa sztuczne,
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stal, aluminium i inne materiaty. Sposoby zagospodarowania
opakowan po zakonczeniu uzytkowania przyjeto na podsta-
wie danych statystycznych Eurostatu dotyczacych odpadéw
opakowaniowych. Emisje obliczono poprzez przemnozenie
masy poszczegdlnych frakcji materiatowych przez wskazniki
DESNZ wtasciwe dla danego materiatu i sposobu zagospo-
darowania. Emisje zwigzane z utylizacja produktéw poza
strukturami Polpharmy nie zostaty ujete ze wzgledu na brak
danych. Obliczenia zostaty zagregowane i przeliczone na
emisje w narzedziu Microsoft Sustainability Manager.

Kategoria 13: Aktywa nizszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

Granice sprawozdawczos$ci kategorii obejmujg emisje
powstajgce w wyniku eksploatacji aktywow nalezacych do
Polpharmy i udostepnianych podmiotom trzecim do pro-
wadzenia dziatalnosci operacyjnej. Zakres analizy obejmuje
zuzycie energii elektrycznej przez uzytkownikéw zewnetrz-
nych korzystajacych z aktywdw pozostajgcych wtasnoscia
spotki. Emisje obliczono poprzez przemnozenie catkowitego
zuzycia energii elektrycznej przez podmioty trzecie przez
wskaznik emisji dla energii elektrycznej zgodny z podej-
$ciem opartym na lokalizacji, stosowanym w raportowaniu
zakresu 2. Dane dotyczace zuzycia energii zostaty zagrego-
wane i przeliczone na emisje w narzedziu Microsoft Susta-
inability Manager.

Kategoria 14: Franczyzy

Kategoria 14 nie ma zastosowania, poniewaz Polpharma nie
prowadzi dziatalnosci franczyzowej.

Kategoria 15: Inwestycje

Granice sprawozdawczosci kategorii obejmuja inwestycje
kapitatowe Polpharmy analizowane pod katem mozliwosci
przypisania emisji zgodnie z GHG Protocol. W kategorii
ujeto inwestycje kapitatowa Polpharmy w akcje spétki
Bioton S.A. Emisje przypisano proporcjonalnie do udziatu
kapitatowego Polpharmy, z wykorzystaniem danych finanso-
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wych Bioton S.A. oraz finansowego wskaznika emisji z bazy
Climatig wtasciwego dla charakteru dziatalnosci tej spétki.
Obliczenia przeprowadzono metoda wydatkowa w narze-
dziu Microsoft Sustainability Manager.

Emisje biogeniczne raportowane poza
zakresami 1-3w 2025 r.

W 2025 r. biogeniczne emisje CO, raportowane poza zakre-

sami 1-3 wyniosty tacznie 5870,94 CO,. Obejmowaty one:

1) biogeniczne emisje CO, dotyczace zakresu 1, wynikajace
z wykorzystania biokomponentéw zawartych w benzynie
i oleju napedowym, a takze z funkcjonowania przyzakta-
dowej oczyszczalni Sciekow: 386,97 t CO,;

2) biogeniczne emisje CO, zwigzane z zakupiong energia,
raportowane poza zakresem 2, dotyczace biomasy wy-
korzystanej do produkcji zakupionej energii elektrycznej
i ciepta: 5483,97 t CO;

3) biogeniczne emisje CO, w taricuchu wartosci, raporto-
wane poza zakresem 3: nie ujeto w obliczeniach.

Wartosci dotycza wytacznie biogenicznych emisji CO,
raportowanych poza zakresami emisji, dlatego zostaty za-
prezentowane w jednostce t CO,. Emisje CH, i N,O zwig-
zane ze spalaniem biomasy oraz biokomponentéw zostaty
uwzglednione w kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych
odpowiednio w zakresie 1 w odniesieniu do paliw zawiera-
jacych biokomponenty oraz w zakresie 2 w odniesieniu do
zakupionej energii elektrycznej i ciepta wytworzonych z bio-
masy. W zwigzku z tym nie sg one prezentowane odrebnie
jako biogeniczne emisje CO, raportowane poza zakresami
emis;ji.

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych obliczono jako
iloraz catkowitych emisji GHG w 2025 r. oraz przychodéw
netto Zaktadow Farmaceutycznych Polpharma S.A. za ten
sam okres. Wskaznik przedstawiono odrebnie dla wynikéw
catkowitych emisji obliczonych metoda opartg na rynku

i metoda oparta na lokalizacji, w przeliczeniu na 1 min PLN
przychodéw netto.
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Do kalkulacji przyjeto pozycje “Przychody ze sprzedazy ogé-
tem” w wysokosci 4 926 223 000 PLN, wskazana w nocie
21 jednostkowego sprawozdania finansowego spotki. Zakres
inwentaryzacyjny emisji w 2025 r. jest zgodny z zakresem
konsolidacji przychoddw.

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych
w Polpharma S.A. w roku sprawozdawczym 2025
[53] [54] [55]

Praychody ze sprzedazy 4926 223 000 PLN
ogotem

Intensywnos¢ emisji — meto- 50,29 t CO,e/min PLN

da oparta na lokalizacji *

Intensywnosé emlSiI*— meto- s 0,37 t CO,e/min PLN
da oparta na rynku

Intensywnos$¢ obliczono poprzez podzielenie catkowitych emi-

sji zakresu 1, zakresu 2 (obliczonych metoda oparta na lokalizacji)

i zakresu 3 przez przychody netto.

Intensywnos$¢ obliczono poprzez podzielenie catkowitych emisji
zakresu 1, zakresu 2 (obliczonych metoda oparta na rynku) i zakresu 3

przez przychody netto.

Zatwierdzenie pomiaru przez organ zewnetrzny

Pomiar emisji gazéw cieplarnianych nie zostat zatwierdzony
ani zwalidowany przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych. Metodyka obliczen zastosowana w na-
rzedziu Microsoft Sustainability Manager zostata opracowa-
na przy wsparciu Bureau Veritas Polska, jednak wsparcie to
nie stanowito niezaleznego zatwierdzenia poziomu miernika.
Miernik podlega procedurom atestacyjnym przeprowadza-
nym przez dostawce ustug atestacyjnych w ramach atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Nie zidentyfikowano znaczacych zdarzen ani zmian okolicz-
nosci miedzy datami sprawozdawczymi podmiotéw w tan-
cuchu wartosci a data publikacji sprawozdania finansowego,
ktére miatyby istotny wptyw na emisje gazoéw cieplarnia-
nych.
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2anieczysaczenie

[E2 IRO-1]

Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwiazanych z zanieczyszczeniem

[11]

Polpharma przeprowadzita analize swoich lokalizacji oraz
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w celu rozpoznania
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczysz-
czeniem. Ocena koncentrowata sie na operacjach wtasnych
spotki, w szczegdlnosci na procesach produkcyjnych,

z uwzglednieniem charakterystyki emisji do powietrza, wody
i gleby, stosowanych substancji, sposobéw gospodarowania
odpadami oraz obowiazujacych regulacji Srodowiskowych.
Wykorzystano w niej podejsécie jakosciowe, uzupetnione

o przeglad dostepnych danych ilosciowych oraz zasto-
sowanie narzedzi wspierajacych identyfikacje obszaréw

o podwyzszonym ryzyku zwigzanym z zanieczyszczeniami.
Analiza taricucha wartosci miata charakter ogélny i skupita
sie na kluczowych kategoriach dostawcéw oraz gtéwnych
kierunkach oddziatywania.

Polpharma nie przeprowadzita odrebnych konsultacji doty-
czacych identyfikacji i oceny IRO zwigzanych z zanieczysz-
czeniem. Punkt widzenia interesariuszy wewnetrznych oraz
wybranych grup interesariuszy zewnetrznych zostat jednak
uwzgledniony w ogélnym procesie dialogu zrealizowanym na
potrzeby badania podwdjnej istotnosci.

Wptywy negatywne (rzeczywiste):

e Zanieczyszczenie wod z wtasnej dziatalnosci oraz
w tancuchu wartosci

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Zrzuty wodly i Scieki powstajgce w ramach dziatalnosci ope-
racyjnej Polpharmy, a takze w wyniku aktywnosci podmiotéw
w tancuchu wartosci, zawierajqg sladowe ilosci substancji
czynnych oraz innych zanieczyszczen, ktére sq trudne do
catkowitego usuniecia i mogq wptywac na jakos¢ wod i gleby.
Oddziatywania te mogqg w konsekwencji negatywnie wptywac
na ekosystemy. Ponadto dziatalnos¢ produkcyjna wiqgze sie

Z nieodtgcznym ryzykiem zanieczyszczen, w szczegoélnosci

w przypadku zdarzen nadzwyczajnych.

Whptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika

z typowych dla dziatalnosci farmaceutycznej zrzutéw wod
i $ciekdw, gospodarki wodno-Sciekowej oraz oddziatywan
wystepujacych w taricuchu wartosci. Jest on bezposrednio
powigzany ze strategia i modelem biznesowym Polpharmy,
poniewaz wigze sie z prowadzeniem produkcji, prac labo-
ratoryjnych oraz stosowaniem substancji czynnych i innych
zwigzkéw chemicznych. Jednoczesnie aspekt dotycza-

cy zdarzen nadzwyczajnych ma charakter potencjalny

i incydentalny. Wptyw ten jest uwzgledniany w decyzjach
operacyjnych i inwestycyjnych dotyczacych oczyszczania
Sciekéw, kontroli emisji do wod i gleby oraz zarzadzania
sytuacjami awaryjnymi.

e Zanieczyszczenie wod wynikajace ze stosowania
produktow leczniczych w dalszych etapach taricucha
wartosci

Pogorszenie jakosci wod moze wynikac z obecnosci pozostatosci
produktéw leczniczych w dalszych etapach tancucha wartosci.
Resztkowe ilosci substancji czynnych produktéw leczniczych,
wydalane przez pacjentéw i nastepnie odprowadzane do oczysz-
czalni sciekoéw, nie ulegajqg catkowitemu usunieciu. W rezultacie

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

w srodowisku wodnym mogq utrzymywac sie sladowe ilosci
produktow farmaceutycznych i powigzanych z nimi zwigzkéw
chemicznych. Substancje te mogqg negatywnie wptywac na orga-
nizmy wodne i powodowac szkody ekologiczne. Ponadto niektére
substancje mogq przyczyniac sie do powstawania i wzrostu anty-
biotykoopornosci, stwarzajgc dodatkowe zagrozenie dla zdrowia
ludzi i Srodowiska.

Woptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika

z typowego sposobu uzytkowania produktéw leczniczych
w dalszych etapach tancucha wartosci, w szczegélnosci
ich stosowania przez pacjentow i przedostawania sie
pozostatosci substancji czynnych do srodowiska wodne-
go. Jest bezposrednio powigzany ze strategia i modelem
biznesowym Polpharmy, cho¢ etapy te pozostajg poza
bezposrednig kontrolg operacyjng spotki. Jest uwzglednia-
ny w zakresie adekwatnym do roli Polpharmy w taricuchu
wartosci, w szczegélnosci poprzez dziatania informacyjne
dotyczace wtasciwego stosowania i postepowania z pro-
duktami leczniczymi.

e Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajace szczegodlnie duze obawy stosowane
w dziatalnosci wtasnej oraz w tancuchu wartosci

Polpharma oraz jej dostawcy wykorzystujg w dziatalnosci
operacyjnej okreslone substancje potencjalnie niebezpieczne
oraz substancje wzbudzajqce szczegdlnie duze obawy. Jesli nie sq
one wtasciwie zarzqdzane, stwarzajq zagrozenie dla srodowiska
i zdrowia ludzi.

Woptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika
z typowych elementéw dziatalnosci farmaceutycznej,

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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w szczegdlnosci ze stosowania substancji chemicznych

w procesach produkcyjnych i laboratoryjnych, zaréwno

w operacjach wtasnych Polpharmy, jak i w wybranych proce-
sach realizowanych w tarcuchu wartosci. Jest bezposrednio
powiazany ze strategia i modelem biznesowym Polpharmy,
poniewaz stosowanie substancji chemicznych jest nieodtacz-
nym elementem rozwoju, wytwarzania i zapewniania jakosci
produktow. Jest uwzgledniany w decyzjach zakupowych,
technologicznych i operacyjnych dotyczacych doboru, stoso-
wania, kontroli oraz - tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnio-
ne - zastepowania substancji.

W omawianym obszarze nie zidentyfikowano istotnych szans
dla jednostki, natomiast zidentyfikowano dwa istotne ryzy-
ka:

e Ryzyka regulacyjne i finansowe zwigzane ze standarda-
mi dotyczacymi zanieczyszczen

Nieprzestrzeganie zmieniajqgcych sie standardéw w zakresie
emisji do powietrza, wody oraz dotyczqcych substancji chemicz-
nych moze prowadzic¢ do zaktécen operacyjnych, znaczqgcych
strat finansowych, postepowan prawnych, szkéd reputacyjnych
oraz sankcji regulacyjnych. Polpharma stoi réwniez w obliczu
rosngcych kosztéw zapewniania zgodnosci wynikajgcych z obo-
wigzkowych badan, modernizacji technologii oraz dostosowy-
wania produktéw, by ograniczyc emisje, a takze potencjalnych
skutkéw przychodowych zwigzanych ze wzrostem cen produk-
tow lub wycofywaniem ofert nieoptacalnych. Ponadto bardziej
rygorystyczne regulacje - takie jak unijna Strategia w zakresie
chemikaliéw na rzecz zréwnowazonosci - mogg wymagac
kosztownego zastepowania substancji objetych ograniczenia-
mi bezpieczniejszymi alternatywami, co dodatkowo zwiekszy
presje operacyjng i finansowq.
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Ryzyko to jest bezposrednio powiazane ze strategia i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz zgodnos$¢ z wyma-
ganiami srodowiskowymi stanowi warunek prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej, utrzymania dostepu do rynkéw
oraz zapewnienia ciggtosci operacyjnej. Moze ono miec
znaczenie dla kosztéw utrzymywania zgodnosci, planowania
inwestycji, wyboru technologii oraz decyzji dotyczacych
produktow. Jest uwzgledniane w monitorowaniu zmian
regulacyjnych oraz planowaniu dziatan inwestycyjnych,
technologicznych i operacyjnych spotki.

e Ryzyko finansowe zwiazane ze zmieniong dyrektywa
dotyczaca oczyszczania sciekow komunalnych

Dyrektywa dotyczqca oczyszczania sciekéw komunalnych bedzie
wymagata od przedsiebiorstw farmaceutycznych wspétfinan-
sowania kosztéw oczyszczania sciekdw zanieczyszczonych ich
produktami. Optata srodowiskowa ma finansowac inwestycje
w infrastrukture stuzqcq usuwaniu zanieczyszczen, w tym pozo-
statosci farmaceutykéw wydalanych przez pacjentéw. Obcig-
Zenie finansowe, szczegdlnie istotne dla producentéw tanszych
lekéw, moze prowadzi¢ do obnizenia marz oraz ograniczenia
dostepnosci lekdw. Producenci lekdw generycznych, tacy jak
Polpharma, bedq szczegélnie dotknieci ze wzgledu na wysokie
wolumeny produkcji oraz regulowane ceny.

Ryzyko to jest bezposrednio powigzane ze strategia i mo-
delem biznesowym Polpharmy, poniewaz moze wptywac na
rentowno$¢ produktéw w segmencie generycznym, gdzie
istotne znaczenie maja skala produkcji, regulowane ceny

i konkurencyjnos$¢ kosztowa. Dodatkowe obcigzenia regu-
lacyjne moga by¢ uwzgledniane w decyzjach finansowych,
produktowych i operacyjnych spétki, w tym w analizach
rentownosci oraz monitorowaniu potencjalnych konsekwen-
cji dla dostepnosci terapii.

[AR 9]

Lokalizacje, w ktdérych zanieczyszczenie jest istotng kwestig
dla wtasnych operacji Polpharmy lub jej tancucha wartosci to
lokalizacje, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ produk-
cyjna i/lub laboratoryjna.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Rodzaje dziatalnosci Polpharmy majace zwiazek z istotnymi
wptywami oraz ryzykami zwigzanymi z zanieczyszczeniem:

dziatalnos¢ produkcyjna, laboratoryjna i pomocnicza
prowadzona w ramach operacji wtasnych, w szczegoél-
nosci wytwarzanie substancji czynnych i produktéw
leczniczych, stosowanie substancji chemicznych, roz-
puszczalnikéw, substancji potencjalnie niebezpiecznych
oraz substancji wzbudzajacych szczegblnie duze obawy,
a takze procesy zwigzane z powstawaniem $ciekéw tech-
nologicznych, emisji do powietrza oraz odpadoéw,
gospodarka wodno-$ciekowa, gospodarka odpadami oraz
eksploatacja instalacji Srodowiskowych i pomocniczych,
obejmujgce oczyszczanie i odprowadzanie $ciekow,
postepowanie z osadami Sciekowymi, gospodarowanie
odpadami (w tym rozpuszczalnikowymi) oraz kontrole
Zrédet emisji do powietrza, wody i gleby,

aktywnosci w tancuchu wartosci, obejmujace wspotprace
z dostawcami surowcoéw, substancji czynnych, materia-
téw pomocniczych i ustug srodowiskowych oraz dalsze
etapy cyklu zycia produktéw leczniczych, w szczegél-
nosci ich stosowanie przez pacjentéw i postepowanie

z niewykorzystanymi produktami leczniczymi, ktére
moga mie¢ zwigzek z obecnoscig pozostatosci substancji
czynnych w srodowisku wodnym.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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[E2-1]

Polityki zwigzane
Z zanieczyszczeniem

[MDR-P 62, 65 a)]

Gtéwna polityka regulujaca zarzadzanie wptywami
zwigzanymi z zanieczyszczeniem jest Polityka ochrony
srodowiska Grupy Polpharma. Ustanawia ona ogélne zasa-
dy zapobiegania zanieczyszczeniu i ograniczania go oraz
zarzadzania substancjami mogacymi negatywnie oddziaty-
wac na srodowisko.

Polityka akcentuje podejscie prewencyjne, na ktére sktadaja

sie w szczegdlnosci:

e projektowanie nowych proceséw i instalacji w sposéb
ograniczajacy emisje,

e stosowanie odpowiednich systemdw oczyszczania i za-
bezpieczen,

e zarzadzanie substancjami (w tym stwarzajacymi zagroze-
nie) i odpadami w sposdb zmniejszajacy ryzyko negatyw-
nego oddziatywania na $rodowisko,

e rozwdj kompetencji i Swiadomosci pracownikow
i wspotpracownikow w zakresie zapobiegania sytuacjom
niepozadanym oraz zanieczyszczeniom.

[15 a)] [AR 13]

Polityka ochrony $rodowiska odnosi sie do tagodzenia
negatywnych wptywdw zwigzanych z zanieczyszczeniem
poprzez ustanowienie zasad minimalizowania oddziatywan
srodowiskowych wynikajacych z dziatalnosci produkcyijnej,
pomocniczej i logistycznej. Zapisano w niej zobowigzanie do
minimalizowania emisji zanieczyszczen do powietrza, wody
i gleby, w tym emisji substancji aktywnych, oraz do projek-
towania proceséw i produktéw w sposdb ograniczajacy ich
wptyw na Srodowisko w catym taricuchu wartosci.

W zakresie zapobiegania i kontroli, polityka spotki przewi-
duje funkcjonowanie systemu zarzadzania Srodowiskowego,
przestrzeganie obowigzujacych wymagan prawnych, ciggte
monitorowanie i analize oddziatywan na srodowisko oraz
zapobieganie awariom Srodowiskowym, z uwzglednieniem
natychmiastowej interwencji w przypadku ich wystgpienia.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

W odniesieniu do tancucha wartosci, polityka obejmuje wy-
maganie od dostawcow spetniania okreslonych standardéw
srodowiskowych oraz wspieranie ich w ograniczaniu emisji
zanieczyszczen. Informacje na temat ksztattowania przez
Polpharme relacji z partnerami biznesowymi opublikowano
w ujawnieniu G1-2.

[15 b)] [AR 13]

Polityka ochrony srodowiska odpowiada na kwestie zastepo-
wania i minimalizowania stosowania substancji potencjalnie
niebezpiecznych poprzez ustanowienie zasad projektowania
produktéw i proceséw w sposéb ograniczajacy ich negatywny
wptyw na srodowisko w catym tancuchu wartosci. Przewiduje
ona opracowywanie, wdrazanie i doskonalenie innowacyjnych
technologii oraz proceséw, w tym stosowanie zasad zielonej
chemii, ukierunkowanych na ograniczanie emisji zanieczysz-
czen oraz zmniejszanie presji Srodowiskowej zwigzanej

z wykorzystywanymi substancjami.

Polityka spétki zaktada prowadzenie odpowiedzialnego mar-
ketingu oraz edukowanie interesariuszy w celu zapewnienia
wtasciwego stosowania i unieszkodliwiania jej produktéw, co
wspiera ograniczanie ryzyka niekontrolowanego przedosta-
wania sie substancji czynnych do srodowiska.

[15 ¢)] [AR 13]

Roéwniez unikanie incydentéw i sytuacji nadzwyczajnych
odbywa sie na podstawie Polityki. Przewiduje ona funkcjono-
wanie systemu zarzadzania srodowiskowego, przestrzeganie
obowigzujacych wymagan prawnych oraz zapobieganie
awariom, a w przypadku ich wystapienia - podejmowanie
natychmiastowej interwencji w celu ograniczenia wptywu na
ludzi i Srodowisko. Z kolei w zakresie kontrolowania i ograni-
czania skutkéw incydentéw polityka spétki przewiduje ciggte
monitorowanie i analize oddziatywan na srodowisko oraz po-
dejmowanie dziatan korygujacych i doskonalacych w ramach
systemu zarzadzania srodowiskowego.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Zapobieganie sytuacjom nadzwyczajnym w tancuchu
wartosci oraz ograniczanie ryzyk srodowiskowych znajdu-
jacych sie poza bezposrednig kontrolg operacyjna spotki
odbywa sie w szczegdlnosci poprzez egzekwowanie od
partneréw biznesowych przestrzegania wysokich standar-
déw srodowiskowych.

[MDR-P 65 a)-f)]

Wiecej informacji na temat Polityki ochrony $rodowiska,

w tym wskazanie funkcji odpowiedzialnych za jej wdrazanie,
mozna znalez¢ w ujawnieniu E1-2.

Polityka oraz dziatania w zakresie zapobiegania i zarzadzania
nadzwyczajnymi zdarzeniami takimi jak awarie, wycieki, po-
zary czy katastrofy, mogace by¢ zrédtem emisji zanieczysz-
czen do powietrza, wody i gleby, przedstawiono w ujawnie-
niach S3-1 oraz S3-4.
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[E2-2]

Dziatania i zasoby zwigzane
Z zanieczyszczeniem

Dziatania na rzecz ograniczania zanieczyszczenia

[MDR-A 62, 68 a)]

W ramach realizacji Strategii zrwnowazonego rozwoju na
lata 2022-2025, Polpharma prowadzita dziatania ukierunko-
wane na ograniczanie zanieczyszczenia poprzez systemowe
zarzadzanie wptywem $rodowiskowym procesow i pro-
duktéw. Podejscie to opiera sie na ograniczaniu wptywu na
srodowisko w procesach operacyjnych oraz projektowych.
Dziatania te sg zgodne z kluczowymi celami strategicznymi
obejmujgcymi redukcje emisji, ograniczanie ilosci wytwarza-
nych odpadéw oraz wdrazanie standardéw ekoprojektowa-
nia jako podstawowego mechanizmu zapobiegania zanie-
czyszczeniom u zrodta.

[MDR-A 68 a)] [AR 13]

W 2025 r. podejmowano nastepujace dziatania wspierajace

realizacje zatozen Polityki ochrony Srodowiska w zakresie

zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zgodnos$¢ z obowiazu-
jacymi regulacjami:

e Wdrazanie standardéw ekoprojektowania proceséw
i produktéw, ukierunkowanych na ograniczanie oddziaty-
wania substancji chemicznych, sciekdw technologicznych
i odpaddw oraz emisji do powietrza i do gleb. Dziatania
te wspieraty ograniczanie presji Srodowiskowej na etapie
projektowania i realizacji proceséw produkcyjnych.

e Realizacja dziatan zmierzajacych do redukcji ilosci wy-
twarzanych odpaddéw oraz ograniczania zuzycia surow-
cow i wody. Rezultatem byto zmniejszenie strumieni
odpadow i zuzycia zasobow, wspierajace zapobieganie
zanieczyszczeniom u zrodta.

e Prowadzenie edukacji Srodowiskowej skierowanej do
pracownikéw i wspétpracownikéw oraz wybranych
interesariuszy zewnetrznych, w tym dziatan informacyj-

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

nych dotyczacych wtasciwego postepowania z odpadami
farmaceutycznymi. Dziatania te wspieraty zwiekszanie
Swiadomosci na temat prawidtowego postepowania z nie-
wykorzystanymi lekami oraz ograniczanie ryzyka niekon-
trolowanego przedostawania sie substancji czynnych do
srodowiska. Ze wzgledu na posredni charakter oddzia-
tywania, jego rezultat nie jest rozumiany jako mierzalne
ograniczenie poziomu zanieczyszczen w srodowisku.

e Prowadzenie ciggtego monitoringu sSrodowiskowego oraz
biezacej analizy wynikéw pomiaréw, w tym w obszarze
sciekéw technologicznych, co umozliwito identyfikacje
obszaréw wymagajacych dalszych dziatan koryguja-
cych i stanowito punkt wyjscia do zaplanowania dziatan
na lata 2026-2030, ktére zostaty nastepnie zapisane
w Strategii ESG spotki.

Strategia ESG 2026-2030 przewiduje realizacje nastepuja-

cych dziatan:

e \Wdrozenie programu oceny obecnosci substancji czyn-
nych (API) w $ciekach we wszystkich zaktadach produk-
cyjnych w odniesieniu do kryteriow PNEC. Oczekiwanym
rezultatem bedzie systemowa identyfikacja potencjal-
nych oddziatywan na $rodowisko wodne.

e Kontynuowanie dziatan edukacyjnych skierowanych
do pacjentéw i farmaceutéw w zakresie prawidtowego
postepowania z niewykorzystanymi produktami lecz-
niczymi. Oczekiwanym rezultatem bedzie zwiekszenie
Swiadomosci interesariuszy oraz wsparcie prawidtowych
praktyk postepowania z niewykorzystanymi lekami, co
moze przyczyniac sie do ograniczania ryzyka ich niekon-
trolowanego przedostawania sie do srodowiska.

e Doskonalenie gospodarki osadami sciekowymi i odpa-
dami rozpuszczalnikowymi oraz dalsza optymalizacja
proceséw oczyszczania $ciekéw. Oczekiwanym rezul-
tatem bedzie poprawa efektywnosci oczyszczania oraz
ograniczenie oddziatywan na srodowisko wodne.

[MDR-A 68 b)]
Zakres kluczowych dziatan

Ograniczanie zanieczyszczenia realizowane jest w ramach
wtasnej dziatalnosci operacyjnej Polpharmy, objetej zinte-
growanym systemem zarzadzania srodowiskowego. Dotyczy
w szczegoblnosci instalacji produkcyjnych i pomocniczych
generujacych emisje do powietrza, wody i gleby. Przedmio-
tem tej kategorii dziatan sa:

e procesy zwigzane z gospodarowaniem substancjami che-
micznymi, w tym ich stosowaniem, magazynowaniem oraz
stopniowym ograniczaniem lub zastepowaniem substancji
stwarzajacych najwieksze ryzyko dla Srodowiska,

e emisje do powietrza (w tym emisje procesowe oraz emi-
sje zwigzane z wykorzystaniem energii) objete pozwole-
niem zintegrowanym,

e wprowadzanie zanieczyszczen do srodowiska wodnego
w ramach pozwolenia wodnoprawnego,

e powstawanie i zagospodarowanie odpaddéw zgodnie z po-
zwoleniem zintegrowanym lub pozwoleniem na wytwa-
rzanie odpaddw.

Wspomniane dziatania koncentruja sie na odcinku procesu
produkcyjnego obejmujgcym zarzadzanie substancjami che-
micznymi, Sciekami oraz odpadami, w tym zagospodarowanie
osadow sciekowych i postepowanie z rozpuszczalnikami.
Realizowane sa w obszarach, w ktérych prowadzona jest dzia-
talno$c¢ produkcyjna jednostki. Zakres oddziatywania srodowi-
skowego omawianych dziatan obejmuje w szczegdlnosci:

e ochrone wéd powierzchniowych i podziemnych poprzez
monitoring jakosci $ciekdéw oraz wod podziemnych w odnie-
sieniu do obowigzujgcych norm i wartosci dopuszczalnych,

e ograniczanie ryzyka zanieczyszczenia gleb i srodowiska
gruntowo-wodnego poprzez kontrole gospodarowania
osadami Sciekowymi oraz odpadami, w tym zawierajacy-
mi rozpuszczalniki.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN
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Dziatania edukacyjne skierowane do pacjentéw i farmaceu-
téw odnoszg sie do fazy uzytkowania produktu w tancuchu
wartosci (downstream), w zakresie ograniczania niekontro-
lowanego uwalniania substancji czynnych do $rodowiska.
Realizowane sg w catej Polsce w ramach inicjatywy branzo-
wej, prowadzonej we wspotpracy z innymi firmami farma-
ceutycznymi.

Grupy zainteresowanych stron, ktérych dotycza dziatania

omdwione wyzej:

e organy administracji i regulatorzy - w kontekscie zapew-
niania zgodnosci Srodowiskowej,

e witasne zasoby pracownicze i lokalne spotecznosci -
w zwiazku z ograniczaniem oddziatywan na Srodowisko
wodne i glebowe w otoczeniu zaktadéw spoétki,

e pacjenci i farmaceuci - w zakresie odpowiedzialnego po-
stepowania z niewykorzystanymi produktami leczniczymi.

[MDR-A 68 c)]
Jednostka zamierza zrealizowac wszystkie wskazane wyzej
kluczowe dziatania do 2030 r.

Dziatania na rzecz minimalizacji wytwarzania odpadéw, ma-
jacej znaczenie réwniez dla ograniczania zanieczyszczenia,
bardziej szczegétowo opisano w ujawnieniu E5-2.

[MDR-A 69a]

Dziatania opisane w niniejszym ujawnieniu sg realizowane

w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjo-
nujacych proceséw zarzadzania Srodowiskowego. Na dzien
sporzadzenia raportu nie wyodrebniono istotnych zasobow
finansowych, naktadéw inwestycyjnych, ani wydatkéw opera-
cyjnych przeznaczonych wytacznie na realizacje tych dziatan.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Zarzadzanie istotnymi ryzykami zwigzanymi
Z zanieczyszczeniem

Spoétka zarzadza zidentyfikowanymi ryzykami zwigzanymi

Z zanieczyszczeniem poprzez zintegrowane dziatania, ktére

obejmuja:

e monitoring regulacji dotyczacych emisji do powietrza,
wody i gleby, substancji chemicznych oraz gospodarki
sciekowej i odpadowe;j,

e zapewnianie zgodnosci z obowigzujacymi pozwoleniami
i wymaganiami srodowiskowymi,

e analize potencjalnych skutkéw operacyjnych i finanso-
wych nowych regulacji,

e udziat w procesach konsultacyjnych i branzowych inicja-
tywach rzeczniczych.

W ramach powyzszego podejscia Polpharma identyfikuje
wymagania mogace wptywac na koniecznos$¢ prowadzenia
dodatkowych badan, modernizacji technologii, dostoso-
wywania proceséw lub produktéw oraz ograniczania albo
zastepowania wybranych substancji chemicznych. Oceny te
sg wykorzystywane w procesach planowania zgodnosci, pla-
nowania inwestycyjnego oraz zarzadzania kosztami opera-
cyjnymi, w celu ograniczania ryzyka zaktécen operacyjnych,
sankgcji regulacyjnych i negatywnych skutkéw finansowych.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Polpharma prowadzi biezacy monitoring zmian legislacyj-
nych na poziomie Unii Europejskiej oraz krajowym, w tym
analize potencjalnych skutkéw wdrozenia rozszerzonej
odpowiedzialno$ci producenta (extended producer responsibi-
lity, EPR) dla sektora farmaceutycznego. Analizy te obejmuja
w szczegdlnosci ocene potencjalnych obcigzen finansowych,
wptywu na rentownos¢ produktoéw oraz dostepnosé lekdw.

W celu ograniczenia ryzyka regulacyjnego oraz jego poten-
cjalnych skutkéw ekonomicznych, spétka uczestniczy w dzia-
taniach rzeczniczych (advocacy) prowadzonych w ramach
organizacji branzowych oraz dialogu z interesariuszami
publicznymi. Dziatania te maja na celu zapewnienie, ze pro-
ponowane rozwiazania regulacyjne uwzgledniaja specyfike
sektora lekéw generycznych, w tym regulowane ceny oraz
znaczenie dla bezpieczenstwa lekowego.

Dodatkowo Polpharma uwzglednia ryzyko zwigzane z dyrek-
tywa w sprawie oczyszczania $ciekdw komunalnych w proce-
sach planowania strategicznego i zarzadzania finansowego,
w tym w analizach scenariuszowych dotyczacych przysztych
kosztéw srodowiskowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ostateczny zakres obowigzkéw finansowych
wynikajacych z dyrektywy pozostawat przedmiotem procesu
legislacyjnego, co byto Zrédtem istotnego poziomu niepew-

nosci co do wptywu na dziatalno$¢ spotki.

4
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[E2-3]

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

[MDR-T 80, 81]

W ramach Strategii ESG na lata 2026-2030 jednostka
wyznaczyta wymierne, zorientowane na rezultaty cele
zZwigzane z zanieczyszczeniem. Wszystkie wyznaczone
cele w obszarze zanieczyszczenia wynikajg bezposrednio
z zatozen Polityki ochrony Srodowiska i sg ukierunkowane
na zapobieganie zanieczyszczeniom oraz ograniczanie ich
wptywu na srodowisko, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wod, gleby oraz gospodarki odpadami. Cele maja charakter
jakosciowy lub mieszany (jako$ciowo ilosciowy) i s moni-
torowane w oparciu o funkcjonujacy system zarzadzania
srodowiskowego oraz analizy Srodowiskowe.

Rokiem bazowym celéw jest rok 2025, a horyzont realizacji
obejmuje lata 2026-2030. Postepy w realizacji celéw sa
monitorowane w sposéb ciggty w ramach funkcjonujacych
proceséw zarzadczych. W przypadku celdw jakosciowych,

a wiec w sytuacji braku wartosci bazowej, postepy sg oceniane
na podstawie wynikéw monitoringu i analiz sSrodowiskowych.

Cele zostaty opracowane w oparciu o dostepne dane
srodowiskowe, wyniki analiz ryzyka oraz obowiazujace lub
projektowane regulacje unijne, z udziatem odpowiednich
zespotow wewnetrznych. W zaleznosci od celu wykorzysta-
no podejscia naukowe (np. PNEC) oraz wymogi regulacyjne
UE lub najlepsze dostepne praktyki (BAT).

qTT@ Cel

Ograniczenie oddziatywania substancji
czynnych (API) w sciekach poprzez wdroze-
nie oceny ich obecnosci wzgledem kryteriow
PNEC (predicted no-effect concentration)
we wszystkich zaktadach spotki
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Realizacja celu wynika bezposrednio z zatozenia minimalizacji
emisji zanieczyszczen do wéd oraz zapobiegania negatywne-
mu oddziatywaniu substancji czynnych na srodowisko wodne.

Docelowo zaktada sie osiaggniecie stanu, w ktérym obecno$¢
API w $ciekach technologicznych jest systemowo monitoro-
wana i oceniana wzgledem wartos$ci PNEC, a w przypadku
przekroczen planowane s dziatania ograniczajace. Cel ten
ma charakter jako$ciowy i opiera sie na wynikach monitorin-
gu oraz analiz srodowiskowych.

Zakres celu obejmuje dziatalno$¢ wtasng jednostki, w szcze-
golnosci zaktady produkcyjne oraz etapy zwigzane z wytwa-
rzaniem i oczyszczaniem Sciekdw.

Metodyka wyznaczenia celu opiera sie na podejsciu nauko-
wym wykorzystujacym kryteria PNEC, dane monitoringowe
oraz analize ryzyka srodowiskowego, przy uwzglednieniu
kierunkéw regulacyjnych UE w obszarach farmaceutycznym
i wodnym. Kryteria PNEC stanowig uznany punkt odniesie-
nia w ocenie ryzyka srodowiskowego.

Postepy w realizacji celu sg monitorowane w ramach syste-
mu zarzadzania $rodowiskowego, a wyniki analiz stanowig
podstawe do podejmowania dziatan korygujacych.

Dodatkowo w Strategii ESG przewidziano redukcje zuzycia
Swiezych rozpuszczalnikédw w procesach technologicznych

0 10% do 2030 r. w poréwnaniu do roku 2025 (wiecej informa-
¢ji na ten temat mozna znalezé w ujawnieniach E5-2 oraz E5-3).
Jej osiggniecie pozwoli na ograniczenie powstawania odpadéw
rozpuszczalnikowych, co wpisuje sie w zasade zapobiegania za-
nieczyszczeniom wody i gleby. W strategii wyznaczono réwniez
cel redukcji masy osaddéw Sciekowych o 60% do 2030 .

[23 )]

Zdefiniowane cele nie dotycza bezposrednio zapobiegania
oraz kontroli zanieczyszczen powietrza. Ich zakres koncen-
truje sie na oddziatywaniach zwigzanych z emisjami do wéd
oraz gospodarowaniem odpadami i osadami $ciekowymi, co
odzwierciedla wynik oceny istotnosci oraz charakter dziatal-
nosci jednostki.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[23 b)]

Omowione wyzej cele obejmuja dziatania w obszarze zapo-

biegania i kontroli emisji do wdd, w szczegdlnosci:

e redukcje wptywu API w $ciekach poprzez odniesienie do
kryteriow PNEC,

e poprawe efektywnosci proceséw oczyszczania $ciekdw.

Realizacja tych zatozen przyczyni sie do ograniczenia
zanieczyszczen wod powierzchniowych i podziemnych oraz
zmniejszania presji emisyjnej zwigzanej z dziatalnosciag ope-
racyjna, zgodnie z Polityka ochrony Srodowiska.

[23c)]

W zakresie zanieczyszczen gleby ustanowione cele koncen-
truja sie na ograniczaniu ryzyk posrednich, w szczegdélnosci
zwigzanych z:

e gospodarka osadami $ciekowymi,

e postepowaniem z odpadami, w tym rozpuszczalnikowymi.

Ich realizacja wspiera ograniczanie emisji zanieczyszczen do
$rodowiska wodnego oraz minimalizacje oddziatywan wyni-
kajacych z funkcjonowania instalacji oczyszczania Sciekéw,
w tym poprzez poprawe monitoringu, identyfikacje ryzyk
srodowiskowych oraz wdrazanie dziatari optymalizacyjnych.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[23d)]

Przyjete cele odnoszg sie réwniez do zarzadzania oddziaty-

waniami wynikajgcymi z obecnosci substancji potencjalnie

niebezpiecznych, w tym API.

Zakres dziatan obejmuje:

e monitorowanie ich poziomu w sciekach w odniesieniu do
kryteriow PNEC,

e ograniczanie ryzyka ich niekontrolowanego uwalniania
do srodowiska wodnego i glebowego,

e dziatania edukacyjne dotyczace wtasciwego postepo-
wania z niewykorzystanymi produktami leczniczymi na
etapie uzytkowania.

Podejscie to wspiera realizacje zasady prewencji oraz re-

dukcje presji srodowiskowej w catym cyklu zycia produktéw

farmaceutycznych.

[24, 25]

Powyzsze cele majg charakter dobrowolny, tj. nie sg wyma-

gane na podstawie przepiséw lub decyzji administracyjnych.
W procesie ich wyznaczania nie uwzgledniono progéw eko-
logicznych ani przydziatéw specyficznych dla jednostki.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

[E2-4]

Zanieczyszczenie powietrza, wody
i gleby

[MDR-M 77 a)]

Dane ilosciowe ujawniane w ramach ESRS E2-4 sg opracowy-
wane w oparciu o wyniki okresowych pomiaréw srodowisko-
wych oraz, w przypadku emisji zanieczyszczen do powietrza,
obliczenia bazujace na danych produkcyjnych dotyczacych
zuzycia surowcow, pozyskiwanych z systemdw wsparcia
produkcji. Zastosowane metody sa zgodne z wymaganiami
obowiazujacych pozwolen srodowiskowych oraz innymi
majacymi zastosowanie wymaganiami prawnymi. Pomiary
sg wykonywane w akredytowanych laboratoriach zgodnie

z zasadami ich systemdw zarzadzania jakoscia.

Niniejsze ujawnienie obejmuje zanieczyszczenia objete obo-
wiazkiem monitoringu oraz spetniajace kryteria raportowe
okres$lone w rozporzadzeniu o Europejskim Rejestrze Uwal-
niania i Transferu Zanieczyszczen (E-PRTR). Zakres raporto-
wanych danych moze ulega¢ zmianom w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Zmiany w poziomach emisji i zrzutow
moga bowiem skutkowac przekroczeniem (lub nie) wartosci
progowych wyznaczajacych obowigzek sprawozdawczy.

Ograniczenia stosowanych metod wynikajg w szczegdlnosci
z okresowego charakteru pomiaréw, zmiennosci procesow

technologicznych oraz zréznicowanego charakteru monito-
rowanych zanieczyszczen, obejmujacego odmienne metody
pomiaru i rozliczania. W zwigzku z tym dane nie sg konsoli-

dowane do jednego zbiorczego miernika.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025



@ polpharma

[MDR-M 77 b)]

Wyniki pomiaréw wykorzystywane do sprawozdawczosci

w ramach ESRS E2-4 s3 objete zewnetrznym nadzorem
regulacyjnym. Pomiary wykonywane sa przez laboratoria
dziatajace w systemie akredytacji PN-EN ISO/IEC 17025, co
zapewnia ich formalne uznanie przez wtasciwe organy.

W zakresie zrzutdw zanieczyszczen do wod dane pomiarowe
stanowig podstawe rozliczer administracyjnych realizowanych
przez wiasciwy organ - Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie - ktéry w drodze decyzji administracyjnych ustala
optaty za ustugi wodne na podstawie tych danych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[28 a)]

Ponizej przedstawiono skonsolidowane emisje z instalacji,
w odniesieniu do ktérych przekroczono obowiazujace war-
tosci progowe okreslone w zataczniku Il do rozporzadzenia
w sprawie E-PRTR, tj. Rozporzadzenia nr 166/2006 Parla-
mentu Europejskiego i Rady?.

Poniewaz rok 2025 jest pierwszym rokiem sprawozdaw-
czym, W ponizszym zestawieniu nie przedstawiono poréw-
nania danych rok do roku.

taczne emisje czynnikéw zanieczyszczajacych objetych rozporzadzeniem w sprawie E-PRTR w roku sprawozdawczym 2025

Czaynnilk 2aniecaysacaajacy [kg] ‘

Rtec i jej zwiazki (jako Hg)

Cynk i jego zwiazki (jako Zn)

Dwuchlorometan (DCM)

Niemetanowe lotne zwiazki organiczne (NMVOC)
Fluoroweglowodory (HFCs)

Azot ogdlny

Fosfor ogdlny

Emisje Emisje do Emisje do

do powietrza wody gleby
nie dotyczy 3 nie dotyczy 3
nie dotyczy 504 nie dotyczy 504
4777 nie dotyczy nie dotyczy 4777
106 582 nie dotyczy nie dotyczy 106 582
304 nie dotyczy nie dotyczy 304
nie dotyczy 118 158 nie dotyczy 118 158
nie dotyczy 12 988 nie dotyczy 12 988

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02006R0166-20200101.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[30 b)]
Opis metodyk pomiaru danych ilosciowych

Dane ilo$ciowe ujawniane w ramach ESRS E2-4 s3 po-
zyskiwane w oparciu o pomiary okresowe oraz analizy
wykonywane przez akredytowane laboratoria - wtasne lub
zewnetrzne. Badania prowadzone s3 zgodnie z wymagania-
mi normy PN-EN ISO/IEC 17025, zapewniajacej kompeten-
cje techniczne oraz spojnosc i porownywalnosé wynikow.
Zastosowane metody badawcze sg kazdorazowo dobierane
adekwatnie do rodzaju badanego parametru oraz obowigzu-
jacych wymagan prawnych i technicznych.

Szczegdtowe informacje dotyczace stosowanych metodyk, za-
kresdow pomiarowych, czestotliwosci badan oraz niepewnosci
pomiarowej s dokumentowane w sprawozdaniach z badan
oraz w zakresie akredytacji odpowiednich laboratoriéow.

Zapewnienie jakosci i wiarygodnosci danych

Jako$¢ i wiarygodnosc danych pomiarowych sg zapewniane

poprzez:

e wykonywanie badan przez laboratoria dziatajgce w sys-
temie akredytacji ISO 17025,

e stosowanie zwalidowanych i zweryfikowanych metod
badawczych,

e dokumentowanie wynikéw w formalnych sprawozda-
niach laboratoryjnych,

e regularny nadzér nad systemem jakosci w laboratoriach
witasnych oraz weryfikacje kompetencji laboratoriéow
zewnetrznych.

Jednostka nie stosuje wtasnych, nieakredytowanych metod
obliczeniowych ani szacunkowych w zakresie danych obje-
tych obowigzkiem pomiarowym. Raportowane dane opieraja
sie na wynikach badan laboratoryjnych wykonanych zgodnie
z obowigzujgcymi normami i procedurami jakosciowymi.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

[30c)
Proces gromadzenia i weryfikacji danych

Gromadzenie danych na potrzeby rachunkowosci i sprawoz-
dawczosci w zakresie zanieczyszczen odbywa sie w oparciu
o formalnie funkcjonujace procesy operacyjne. Wyniki
pomiaréw srodowiskowych sa rejestrowane w harmono-
gramach prowadzonych w arkuszach kalkulacyjnych (Excel),
natomiast petna dokumentacja pomiarowa, w tym sprawoz-
dania z badan, jest archiwizowana na serwerze wewnetrz-
nym w formacie PDF.

Dane pozyskiwane sg z pomiarow okresowych realizowa-
nych zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi

i technicznymi. Wyniki badan podlegaja weryfikacji zgodnie
z zasadami systemu zarzadzania jakoscia laboratoriéw, spet-
niajagcego wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025.

W przypadku emisji do powietrza rachunkowos¢ $rodo-
wiskowa prowadzona jest dodatkowo w oparciu o dane
produkcyjne dotyczace zuzycia surowcéw, pozyskiwane
z systemu wspierajacego planowanie i rozliczanie produk-
cji (Oracle).

Rodzaje danych wykorzystywanych do
sprawozdawczosci

Do celéw sprawozdawczosci w ramach ESRS E2-4 wykorzy-
stywane s3 dane iloSciowe dotyczace:

e emisji zanieczyszczen do powietrza,

e zrzutow zanieczyszczen do wod.

Zakres i rodzaj danych pozyskiwanych do raportowania s
okreslane zgodnie z wymaganiami wynikajagcymi z obowiazu-
jacych pozwolen $rodowiskowych.
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Zrédta danych

Podstawowe kategorie zrodet danych obejmuja:

e wyniki badan laboratoryjnych wykonywanych przez
laboratoria wtasne lub zewnetrzne,

e wewnetrzne rejestry i ewidencje Srodowiskowe prowa-
dzone na poziomie zaktadow,

e dokumentacje operacyjna, w tym dane z systemoéw
wsparcia produkgji.

Odpowiedzialnosci i spojnos¢ danych

Gromadzenie danych odbywa sie na poziomie operacyjnym
zaktadow, zgodnie z przypisanymi kompetencjami i odpo-
wiedzialnosciami. Dane s gromadzone i wykorzystywane
na poziomie poszczegdlnych strumieni emisji i zrzutéw,

bez ich konsolidacji, ze wzgledu na zréznicowany charakter
monitorowanych zanieczyszczen oraz odmienne metody ich
pomiaru i rozliczania.

Proces gromadzenia i weryfikacji danych podlega wewnetrz-
nemu nadzorowi w ramach funkcjonujacych systemow za-
rzadzania $rodowiskowego, co zapewnia spdjnosc, komplet-
nos¢ i wiarygodnos$¢ raportowanych informacji, mimo braku
ich agregacji do jednego zbiorczego wskaznika.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[E2-5]

Substancje potencjalnie
niebezpieczne i substancje
wzbudzajace szczegdlnie duze obawy

[MDR-M 77 a)]

Identyfikacja substancji potencjalnie niebezpiecznych (SoC)
oraz substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy
(SVHC) prowadzona jest na podstawie raportu HazMat, obej-
mujacego klasyfikacje substancji stosowanych w obszarach
produkcyjnych. Klasyfikacja ta stanowi podstawe do przypo-
rzadkowania substancji do odpowiednich klas zagrozen na
potrzeby raportowania zgodnie z ESRS.

Dane dotyczace SoC prezentowane w tabelach ponizej
obejmuja mase tych substancji w trzech ujeciach: substancji
zakupionych (,Zakupy”), substancji zuzytych w procesach
produkcji substancji czynnych lub lekéw gotowych (,Zu-
zycie") oraz substancji opuszczajacych zaktady spétki jako
emisje, produkty lub czesci produktow.

SoC zuzywane w trakcie procesu produkcji substancji
czynnych (API) moga by¢ przeksztatcane w inne substancje
potencjalnie niebezpieczne lub w emisje. Przez ,Produkty”
rozumie sie APl zakwalifikowane jako substancje potencjal-
ne niebezpieczne, wytwarzane przez spoétke i opuszczajace
zaktfady jako surowiec do produkcji gotowych postaci leku.

Przez ,Czesci produktéw” rozumie sie substancje kwalifiko-
wane jako SoC, ktére sg sktadnikami gotowych produktéow
leczniczych, np. substancje czynne lub pomocnicze. W tym
przypadku raportowana jest masa danej substancji SoC
zawartej w leku, a nie masa catego produktu leczniczego.
Przyjeto zatozenie, ze ilo$¢ substancji SoC zuzytych do pro-
dukcji formy gotowej leku odpowiada ilosci substancji w niej
zawartej, poniewaz w procesie technologicznym nie wyste-
puja istotne straty materiatowe.

Dane dotyczace ilosci substancji zakupionych pozyskiwane
sg z wewnetrznego systemu Oracle ERP i sg ustalane na
podstawie raportéw zakupowych generowanych w narzedziu
Power BI, dla poszczegolnych zidentyfikowanych substancji.

Dane dotyczace zuzycia surowcéw pochodza z raportéw
zuzycia materiatowego w systemie Oracle ERP. Zgodnie

z przyjetym podejsciem, raportowane zuzycie nie obejmuje
ilosci regeneratéw zawracanych do proceséw technologicz-
nych.

Zastosowane metody opierajg sie na danych systemowych

i raportach wewnetrznych, ktére nie obejmuja bezposred-
niego pomiaru rzeczywistych strat procesowych ani ilosci
substancji podlegajacych odzyskowi i ponownemu wykorzy-
staniu w procesach produkcyjnych.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Ujawniane dane dotycza substancji stosowanych w obszarze
produkcyjnym. Nie jest prowadzona ewidencja w zakresie
SoC i SVHC wykorzystywanych w laboratoriach (odczynniki).

[MDR-M 77 b)]

Pomiar danych prezentowanych w ramach ujawnienia E2-5
nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz
dostawca ustug atestacyjnych.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére Polpharma wytworzyta lub wykorzystata podczas produkcji lub ktére nabyta, w podziale na gtéwne klasy zagrozenia substancji potencjalnie niebezpiecznych w roku sprawozdawczym 2025

Starogard Gdanski API Wars2awa Nowsa Deba Duchnice Sieradz

Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych [kg]

Rakotworczosé 263 503 323136 33514 42 704 1788 1788 - 33 - -
Dziatanie mutagenne na komérki rozrodcze 49 427 51222 2210 3065 - - - - - -
Dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ 666 607 1157 554 20 097 16770 - - - - - -
Dziatanie uczulajace na drogi oddechowe 665 953 360 565 - - - - - -
Dziatanie uczulajace na skére 2238 1029 2464 3121 1 000 901 - - - -
Dtugotrwate zagrozenie dla srodowiska wodnego 265 632 385 000 17 390 22452 1001 902 278 250
Zagrozenie dla warstwy ozonowej - - 336 468 - - - - - -
Dziatanie toksyczne na narzady docelowe, powtarzane narazenie 845 960 1197 692 46 421 52762 - - - - 278 250
Dziatanie toksyczne na narzady docelowe, jednorazowe narazenie 773 397 1050 635 22 574 20823 1 000 901 - - - -

Wsrod substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére ]

Polpharma wytworzyta lub wykorzystata podczas produkcji

lub ktére nabyta, nie zidentyfikowano substancji nalezacych |

do nastepujacych klas zagrozenia: '

e zaburzanie funkcjonowania uktadu hormonalnego w od-
niesieniu do zdrowia ludzi,

e zaburzanie funkcjonowania uktadu hormonalnego w od-
niesieniu do $rodowiska,

e wiasciwosci substancji trwatych, mobilnych i toksycz- |I
nych lub bardzo trwatych, bardzo mobilnych, J

e wiasciwosci substancji trwatych, wykazujacych zdolnos$¢
do bioakumulacji i toksycznych lub bardzo trwatych i wy-
kazujacych bardzo duza zdolnos¢ do bioakumulacji.

|
e
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Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére opuscity zaktady Polpharmy jako emisje, produkty, czesci produktow lub ustugi, w podziale na gtéwne klasy zagrozenia substancji potencjalnie niebezpiecznych w roku sprawozdawczym 2025

Klasa 2agrozenia

Catkowite ilosci substancji potencjalnie
niebezpiecanych [kg]

Czesci produktow 2718 - - - - -
oo Emisje 3198 201 - 878 2997 -
Starogard Gdanski
Produkty - - - - - -
Ustugi - - - - - -
Czeéci produktéow - - - - - i,
Emisje 1493 - - - 1493 1493
APl Warszawa
Produkty - - 305 305 - 305
Ustugi - - - - - -
Czesci produktéow 1778 - 901 902 - 901
Emisje - - - - - -
Nowa Deba
Produkty - - - - - -
Ustugi - - - - - -
Czesci produktow 33 - - - - -
Emisje - - - - - -
Duchnice )
Produkty - - - - - -
Ustugi - - - - - -
Czesci produktow - - - 250 250 -
. Emisje - - - - - -
Sieradz
Produkty - - - - - -
Ustugi - - - - - -
WSsréd substancji potencjalnie niebezpiecznych opuszczajacych zaktady jednostki jako emisje, produkty, czesci produktow lub ustugi Catkowite ilosci substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy, ktére Polpharma wytworzyta lub wykorzystata podczas pro-
nie zidentyfikowano substancji nalezacych do nastepujacych klas zagrozenia: dukcji lub ktére nabyta w roku sprawozdawczym 2025 5
N
e dziatanie mutagenne na komorki rozrodcze, e wtasciwosci substancji trwatych, wykazujacych zdolnos$¢ —— " . - . . §
e zaburzanie funkcjonowania uktadu hormonalnego w od- do bioakumulagji i toksycznych lub bardzo trwatych i wy- Catlcowite 'lf’sc.' SUb.Stanc" wabudzaj3- 'I-me.tylf)-Z- EtvlenOd.'a' Monowodzian N'N'd'met‘-_/' n-heksan §
niesieniu do zdrowia ludzi, kazujacych bardzo duza zdolnoé¢ do bioakumulacji, cych s2czegélnie duze obawy [kg] pirolidon mina hydrazyny | loformamid S
e zaburzanie funkcjonowania uktadu hormonalnego w od- e dziatanie uczulajace na drogi oddechowe, Lo Zakupy 2 800 - 1536 37 840 - S
L i . . . API Starogard Gdanski . 3
niesieniu do $rodowiska, e zagrozenie dla warstwy ozonowe;. Zuzycie 1240 - 74 167 847 - 2
e wiasciwosci substancji trwatych, mobl!nych i toksycz- Zakupy - 360 - 1760 5200 5
nych lub bardzo trwatych, bardzo mobilnych, API Warszawa o N
Zuzycie - 565 - 964 4100 2
W 2025 r. zadne substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy nie opuscity zaktadéw Polpharmy jako emisje, produkty, czesci pro- %
duktéw lub ustugi. &
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Woda i 2asoby morskie

[E3 IRO-1]

Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z wodga i zasobami
morskimi

[8a)]

Polpharma dokonata przegladu swoich zasobdw i dziatalno-
$ci w celu identyfikacji potencjalnie istotnych wptywoéw, ry-
zyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. Przeglad
objat przede wszystkim wtasne operacje spoétki, w szczegdl-
nosci dziatalnos$¢ produkcyjna, z uwzglednieniem lokalizacji
zaktadow, sposobéw wykorzystania wody i zarzadzania
$ciekami oraz obowigzujacych wymogow regulacyjnych.
Zastosowano w nim podejscie jakoSciowe, z wykorzystaniem
ilosciowych danych srodowiskowych oraz ogélnodostepnych
narzedzi stuzacych do identyfikacji obszaréw narazonych na
ryzyko zwigzane z woda. Analiza tancucha wartosci (upstream
i downstream) zostata przeprowadzona na poziomie ogdlnym
i byta skoncentrowana na kluczowych kategoriach dostaw-
cow.

[8 b)]

Spoétka nie przeprowadzita odrebnych konsultacji dotycza-
cych identyfikacji i oceny IRO zwigzanych z wodga i zasobami
morskimi. Punkt widzenia interesariuszy wewnetrznych oraz
wybranych grup interesariuszy zewnetrznych zostat jednak
uwzgledniony w ogdlnym procesie dialogu zrealizowanym na
potrzeby badania istotnosci.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Wptyw negatywny (rzeczywisty):

e Zuzycie i pobor wody w ramach wtasnej dziatalnosci
oraz na wyzszym szczeblu tancucha wartosci

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez Polpharme oraz

jej dostawcow wymaga duzych ilosci wody wykorzystywanej

do procesow technologicznych, chtodzenia, mycia i ptukania.

W zaktadzie w Starogardzie Gdanskim wykorzystywana jest
woda rzeczna oraz woda z ujecia gtebinowego. W pozostatych
lokalizacjach woda pobierana jest z systeméw komunalnych

i moze pochodzic z uje¢ wéd podziemnych lub powierzchniowych.

Zaktad Polpharmy w Sieradzu dziata na obszarze sklasyfiko-
wanym jako region o wysokim lub bardzo wysokim deficycie
zasobow wodnych. Moze to zwiekszac presje na juz ograniczone
lokalne zasoby wody, przyczyniajqc sie do pogtebiania niedobo-
réw oraz wptywajqc na lokalne spotecznosci i ekosystemy.

Ponadto produkcja materiatow i surowcéw wtancuchu wartosci firmy
moze odbywac sie w innych regionach dotknietych deficytem wody.

Woptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika ze
statego zapotrzebowania na wode w modelu operacyjnym
Polpharmy oraz w wybranych procesach taricucha wartosci.
Jest bezposrednio powigzany ze strategig i modelem bizne-
sowym Polpharmy poprzez znaczenie zasobéw wodnych dla
ciagtosci proceséw produkcyjnych, efektywnosci operacyjnej
oraz zarzadzania Srodowiskowego. Jest on uwzgledniany w de-
cyzjach operacyjnych i inwestycyjnych dotyczacych gospodaro-
wania wodg oraz ograniczania presji na zasoby wodne.

W omawianym obszarze nie zidentyfikowano istotnych
ryzyk ani szans.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[E3-1]

Polityki zwiazane z wod3 i zasobami
morskimi

[MDR-P 12 a)] [9]

Zarzadzanie zasobami wodnymi i wspomnianym negatyw-

nym wptywem odbywa sie w oparciu o:

e Polityke ochrony srodowiska Grupy Polpharma,

e System ISO - zintegrowany system zarzadzania ochrong
Srodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy,

e Strategie zrbwnowazonego rozwoju (dotyczy lat
2022-2025),

e Strategie ESG (dotyczy lat 2026-2030),

e wypracowane praktyki.

Ramy zarzadzania wptywem zwigzanym z wykorzystaniem
zasobéw wodnych wyznaczajg w szczegolnosci Polityka
ochrony srodowiska Grupy Polpharma, zintegrowany system
zarzadzania zgodny z norma ISO 14001 oraz dokumenty
strategiczne spotki.

Przyjete dokumenty strategiczne sa wdrazane w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania zgodnego z norma ISO
14001. Okreslaja one ogdlne zasady zarzadzania srodowi-
skowego oraz zobowigzania spétki w zakresie racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi, w tym woda, zapo-
biegania zanieczyszczeniom oraz spetniania obowigzujacych
wymagan prawnych. Wspomniane zasady uszczegétowiono
w procedurach i instrukcjach operacyjnych, obejmujacych
m.in. poboér wody i odprowadzanie Sciekdw, monitorowanie
parametrow Srodowiskowych oraz dziatania zapobiegaw-
cze i korygujace. Omawiane dokumenty s dostepne dla
wszystkich pracownikéw w intranecie, a ich realizacja pod-
lega regularnemu nadzorowi, audytom wewnetrznym oraz
przegladom zarzadzania.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

W ramach Systemu ISO oraz realizowanej w jego ramach
Polityki ochrony srodowiska jednostka kompleksowo zarza-
dza pozyskiwaniem i uzdatnianiem wody oraz ochrong jej
zasobow, w tym zapobieganiem zanieczyszczeniu wod.
Polityka ochrony srodowiska reguluje zarzadzanie zasobami
wodnymi we wszystkich lokalizacjach firmy w Polsce oraz
jej przedstawicielstwach za granicg oraz obejmuje wszelkie
procesy produkcyjne i laboratoryjne, instalacje pomocnicze
i media techniczne, systemy uzdatniania wody i oczyszczania
Sciekow, projekty inwestycyjne i modernizacyjne oraz dziata-
nia infrastrukturalne. Okresla ona zasady odpowiedzialnego
zarzadzania wodg oraz minimalizowania wptywu dziatalnosci
operacyjnej na Srodowisko wodne, uwzgledniajac:
e racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw natural-
nych, w tym wody, m.in. poprzez zamykanie obiegow,
e prowadzenie odpowiedzialnej gospodarki wodno-S$cieko-
wej zgodnie z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT),
e minimalizowanie emisji do wod, w tym emisji powstaja-
cych w procesach technologicznych i pomocniczych,
e zapobieganie awariom i reagowanie na incydenty $ro-
dowiskowe,
e monitoring jakosci i ilosci pobieranej i odprowadza-
nej wody.

Szczegodtowe informacje na temat wspomnianej polityki,
w tym monitorowania jej realizacji, odpowiedzialnosci za
wdrazanie oraz sposobow udostepniania interesariuszom,
przedstawiono w ujawnieniu E1-2.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju realizowana w latach
2022-2025 uwzgledniata odpowiedzialne zarzadzanie zaso-
bami wodnymi poprzez integracje gospodarki wodno-s$cieko-
wej oraz zapewnianie zgodnosci z wymaganiami prawnymi

i BAT w ramach Systemu ISO.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Strategia ESG na lata 2026-2030 rozwija podejscie firmy do
ochrony zasobéw wodnych, koncentrujac sie na racjonalnym
zarzadzaniu nimi, dalszym ograniczaniu wptywu $ciekéw

na srodowisko oraz zwiekszaniu odpornosci operacyjnej
poprzez zamykanie obiegdw.

Pozyskiwanie i gospodarowanie woda

Pobér wody odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi po-
zwoleniami wodnoprawnymi i limitami dostawcow. Jest
on monitorowany i raportowany w podziale na lokalizacje.
Woda jest przez spotke pozyskiwana z dwoch zrédet: wta-
snych ujec gtebinowych i rzecznych w przypadku zaktadu
w Starogardzie Gdanskim oraz sieci wodociggowej we
wszystkich lokalizacjach.

Polpharma podejmuje dziatania oraz wprowadza technologie
pozwalajace ograniczy¢ wodochtonnos$é proceséw produk-
cyjnych.

Spoétka w Strategii ESG 2026-2030 wyznaczyta cel iloscio-
wy dotyczacy redukcji poboru wody i okresdlita dziatania
majace na celu minimalizacje wptywu na lokalne zasoby
wodne, ktorymi sg m.in. ponowne wykorzystywanie wody
procesowej oraz optymalizacja proceséw technologicznych.
W 2025 r. opracowano koncepcje zamkniecia uktadu chto-
dzenia w Zaktadzie Produkcji Form Statych w Starogardzie.

Analiza wptywu na lokalne zasoby wodne jest integralnym

i obowigzkowym elementem procesu inwestycyjnego we
wszystkich polskich lokalizacjach spétki. Ocena ta jest
prowadzona na etapie planowania przedsiewzie¢ i umozliwia
m.in. okreslenie, czy w $wietle obowigzujacych przepiséw
wymagaja one uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarun-
kowaniach. Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie analizy
oraz jej uwzglednienie w procesie decyzyjnym spoczywa na
wtasciwych komérkach operacyjnych i technicznych, ktére
wspotpracujg w tym zakresie z funkcjg ochrony srodowiska.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Uzdatnianie wody

Uzdatnianie wody jest traktowane jako kluczowy krok

w kierunku zréwnowazonego zaopatrzenia w nig, ktéry

w przysztosci pozwoli na ponowne wykorzystywanie wody
procesowej i w konsekwencji ograniczenie wykorzystania
wody pierwotnej. Polpharma regularnie monitoruje jakos¢
wody uzdatnionej, prowadzac badania zgodnie z wymagania-
mi prawnymi i przyjetym harmonogramem. Wyniki sa rapor-
towane do odpowiednich instytucji oraz wykorzystywane do
ciggtego doskonalenia procesow.

W Starogardzie Gdanskim Polpharma posiada wtasne ujecie
wody gtebinowej oraz system uzdatniania umozliwiajacy
wykorzystywanie jej do celdéw produkcyjnych, chtodni-
czych i socjalnych. Proces uzdatniania odbywa sie zgodnie

Z wymaganiami prawnymi i pozwoleniami wodnoprawnymi

i obejmuje m.in. filtracje, dezynfekcje oraz monitoring jakosci
wody. Uzdatnianie wody miejskiej we wszystkich lokaliza-
cjach lezy po stronie dostawcy, a Polpharma monitoruje jej
pobdr i jakos¢, dbajac o efektywnosé.

Zapobieganie i ograniczanie
Zanieczyszczenia wéd

Podejscie Polpharmy obejmuje zaréwno prewencje, jak

i ograniczanie zanieczyszczenia wod, czemu stuza w szcze-
golnosci procesy oczyszczania $ciekéw, spetnianie wymagan
prawnych, monitoring, wdrazanie innowacji oraz edukacja
pracownikéw. Dziatania te sg integralng czescia zintegrowa-
nego systemu zarzadzania.

Gospodarka wodno-éciekowa prowadzona jest zgodnie

z obowigzujgcymi pozwoleniami wodnoprawnymi oraz prze-
pisami krajowymi i unijnymi dotyczacymi ochrony wod. Regu-
larnie monitorowane i raportowane odpowiednim organom
sg parametry Sciekéw odprowadzanych do wéd powierzch-
niowych i podziemnych. Firma minimalizuje ryzyko przedo-
stania sie substancji niebezpiecznych do $rodowiska wod-
nego m.in. poprzez optymalizacje proceséw produkcyjnych

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

oraz edukacje personelu. Ponadto wspétpracuje z uczelniami
wyzszymi (m.in. Politechnika Gdanska i Uniwersytetem Jana
Dtugosza) w zakresie monitoringu i ograniczania obecnosci
substancji czynnych w $ciekach oraz wdrazania rozwigzan
ograniczajacych wptyw na srodowisko wodne.

Polpharma posiada procedury i plany awaryjne na wypadek
nieprzewidzianych zdarzen mogacych skutkowac zanie-
czyszczeniem wod, a takze prowadzi regularne szkolenia

i ¢wiczenia w tym zakresie.

W lokalizacji jednostki w Starogardzie Gdanskim funkcjonuje
wtasna oczyszczalnia Sciekdw, umozliwiajagca mechaniczne,
chemiczne i biologiczne oczyszczanie $ciekdw przemysto-
wych i bytowych. Procesy oczyszczania sa stale monitoro-
wane, a ich skutecznos$¢ potwierdzajg wyniki, np. redukcja
wskaznika ChZT (chemiczne zapotrzebowanie tlenu) na
poziomie powyzej 96%.

Zobowiazania w odniesieniu do obszaréw
narazonych na ryzyko zwigzane z woda

[12¢)]

W Polityce ochrony srodowiska Polpharma jednoznacznie
zobowiazata sie do racjonalnego gospodarowania zasobami
wodnymi, w tym do ograniczania zuzycia wody. Dziatania

w tym zakresie realizuje w ramach wtasnej dziatalnosci
operacyjnej, a ponadto w Kodeksie postepowania dostaw-
céw sformutowata oczekiwanie, ze ta kategoria jej partne-
réw biznesowych bedzie korzystata z zasobéw naturalnych
w sposdb oszczedny i gospodarny, z dbatoscig o zachowanie
ich zdatnosci do mozliwie dtugotrwatego wykorzystania.

Polpharma regularnie analizuje ryzyka zwigzane z dostep-
noscia wody, co obejmuje réwniez identyfikacje lokalizacji
potozonych na obszarach o znacznym deficycie wody. Zaktad
w Sieradzu zostat wskazany jako znajdujacy sie na takim ob-
szarze, jednak nie okreslono dla niego zobowigzan wykracza-
jacych poza realizowane w pozostatych lokalizacjach. Nalezy
jednak podkresli¢, ze w jego przypadku Polpharma nie
przekracza limitéw poboru wody z sieci miejskiej, co podlega
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Scistej kontroli jej dostawcy. W przypadku wzrostu ryzyka
wodnego lub zmiany warunkéw srodowiskowych przewiduje
sie mozliwos¢ wdrozenia adekwatnych polityk lokalnych.
Nie mozna wykluczy¢, ze cze$¢ dostawcoédw Polpharmy
prowadzi dziatalnos¢ na obszarach narazonych na ryzyko
zwigzane z wodg, jednak kwestia ta nie jest objeta polityka-
mi, zobowigzaniami, dziataniami ani celami spoétki.

Polityki i praktyki zwigzane ze
zrownowazonoscig morz i oceanéw

[14]

Dziatalno$¢ Polpharmy nie wptywa bezposrednio na morza,
oceany ani ich zasoby, w zwigzku z czym nie przyjeto polityk
ani nie okreslono praktyk zwigzanych z tym obszarem.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[E3-2]

Dziatania i zasoby zwigzane z woda
i zasobami morskimi

[MDR-A] [18]

W roku sprawozdawczym podjeto nastepujace dziatania

wynikajace z Polityki ochrony $rodowiska:

e prowadzono monitoring poboru i zuzycia wody oraz
ilosci odprowadzonych $ciekéw w podziale na lokalizacje,

e oczyszczano scieki przemystowe i bytowe w zaktadzie
w Starogardzie Gdanskim,

e edukowano pracownikéw w zakresie racjonalnego go-
spodarowania woda.

W kolejnych latach powyzsze dziatania beda kontynuowane.

W ramach przygotowania do realizacji Strategii ESG na

lata 2026-2030, w 2025 r. opracowano projekt zamknie-

cia uktadu chtodzenia w Zaktadzie Produkcji Form Statych

w Starogardzie Gdanskim. Strategia przewiduje nastepujace

dziatania:

e realizacje wspomnianego projektu (2027),

e wdrozenie Programu oszczedzania wody we wszystkich
lokalizacjach (2026-2030).

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Powyzsze dziatania maja sie przyczyni¢ do realizacji celu
przyjetego w dokumencie - redukcji catkowitego poboru wody
0 20% do 2030 r. Ponadto realizujg one podstawowe zobowig-
zania zapisane w Polityce ochrony srodowiska, w tym deklara-
cje racjonalnego i efektywnego wykorzystywania zasobéw oraz
statego monitoringu i minimalizowania wptywu na $rodowisko.

Planowane dziatania pozwolg na ograniczenie wykorzystania
wody (Program oszczedzania wody) oraz jej odzysk i ponow-
ne wykorzystanie (zamkniecie uktadu chtodzenia w Staro-
gardzie Gdanskim).

[19]

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
podejmowane ani planowane dodatkowe dziatania w odnie-
sieniu do zaktadu zlokalizowanego na obszarze narazonym
na ryzyko zwigzane z wodg (Sieradz).

[MDR-A 69]

Realizacja dziatarh w obszarze ograniczania poboru wody
wymaga naktadéw inwestycyjnych zwigzanych m.in. z roz-
wojem systemoéw obiegu zamknietego wody oraz dostoso-
waniem infrastruktury wodno-sciekowej. W 2025 r. naktady
te wyniosty 1,6 min PLN, a planowane naktady na lata
2026-2030 wynoszg tacznie ok. 2,6 min PLN.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[E3-3]

Cele zwigzane z wod3 i zasobami
morskimi

[23, 25]

07~

Wé Cel

Redukcja catkowitego poboru wody
0 20% do 2030 r. wzgledem 2025 r.

Jednostka przyjeta dobrowolny cel do 2030 r. polegajacy na
ograniczeniu o 20% catkowitego poboru wody na potrzeby
operacji wtasnych. Bezposrednio odnosi sie on do jedynego
wptywu zwigzanego z wodg i zasobami morskimi ocenione-
go przez jednostke jako istotny.

Realizacja celu nie przyczyni sie do istotnego ograniczenia
zuzycia wody, gdyz pobierang wode Polpharma niemal w ca-
tosci zrzuca do Srodowiska oraz przekazuje stronom trzecim.
Moze natomiast mie¢ posredni pozytywny wptyw na jako$¢
zasobéw wodnych, gdyz zrzucana woda, mimo przestrzegania
wszystkich wymogdw naktadanych na jednostke przez prawo
i decyzje administracyjne, ma przewaznie odmienne parametry
fizykochemiczne od wody pobieranej ze srodowiska.

[MDR-T 24]

Cel obejmuje operacje wtasne Polpharmy, w tym jej przedstawi-
cielstwa zagraniczne. Warto$¢ bazowa wynosi 4 027 718,85 m®,
a rokiem bazowym jest 2025. Cel nie zostat wyznaczony

W oparciu o niezbite dowody naukowe, a w procesie jego usta-
lania nie zostaty uwzglednione progi ekologiczne ani przydziaty
specyficzne dla jednostki, ktérych nie okreslono.

Proces definiowania celu oparto na:

e analizie historycznych danych dotyczacych poboru wody
w zaktadach produkcyjnych, z uwzglednieniem zrézni-
cowania procesow technologicznych oraz zrédet wody
(wody powierzchniowe, podziemne, wodociggowe),

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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e ocenie technicznych mozliwos$ci wdrazania rozwigzan
opartych na obiegach zamknietych, w tym ich wpty-
wu na stabilnos¢ proceséw produkcyjnych oraz prace
oczyszczalni Sciekéw,

e etapowym podejsciu inwestycyjnym umozliwiajagcym
skalowanie rozwigzan po ich weryfikacji w warunkach
operacyjnych.

Przy wyznaczaniu celu przyjeto nastepujace kluczowe

zatozenia:

e stopniowe wdrazanie instalacji umozliwiajacych zamykanie
obiegéw wody, w pierwszej kolejnosci w zaktadzie o naj-
wiekszym poborze wody, czyli w Starogardzie Gdanskim,

e dostosowywanie technologii oczyszczania Sciekéw do pracy
przy zmniejszonych wolumenach wody w celu zapewnienia
ciggtosci i bezpieczenstwa srodowiskowego proceséw,

e utrzymanie zgodnosci z obowigzujacymi pozwoleniami
oraz wymaganiami prawnymi w zakresie gospodarowa-
nia woda i Sciekami.

Cel nie zostat oparty na pojedynczym scenariuszu progno-
stycznym, lecz na realnym scenariuszu techniczno-opera-
cyjnym uwzgledniajagcym planowane inwestycje oraz tempo
ich wdrazania wynikajace z uwarunkowan technologicznych
i regulacyjnych.

Zrédta danych wykorzystanych przy wyznaczaniu celu

obejmowaty:

e wewnetrzne pomiary i ewidencje poboru wody prowa-
dzone na poziomie zaktaddw,

e dane operacyjne dotyczace zuzycia wody w procesach
technologicznych i chtodniczych,

e dokumentacje techniczng i analizy wykonalnosci dla
planowanych projektéw inwestycyjnych.

Cel nie zostat okreslony z udziatem zainteresowanych stron.

Rozpoczecie monitoringu realizacji celu planowane jest na
2026 r. Monitoring bedzie prowadzony w cyklu rocznym.
Cel ma charakter dobrowolny i nie wynika z przepiséw pra-
wa ani decyzji administracyjnych.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[E3-4]
Zujycie wody Zuzycie wody wedtug lokalizacji Zapewnienie jakosci i wiarygodnosci danych
[28 a)-d), 29, AR 32] Starogard Gdanski - 308 783 m®, w tym: Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pomiar
Dane dotyczace gospodarowania woda w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025 e 1663 m® - woda zawarta w produktach (formy ptynne), ujawnionych miernikdw dotyczacych wody nie zostat za-

ktorej ilos¢ oszacowano na podstawie objetosci opako-
wan lekdw wyprodukowanych przez spotke,
e 307 120 m® - rdznica bilansowa pomiedzy opomiaro-

twierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych. Dane dotyczace poboru, zrzutéw i zuzycia
wody byty natomiast monitorowane oraz weryfikowane

Catkowite 2u2ycie wody [m?] 310216

Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda,

i ; 1433 wanym poborem a opomiarowanymi zrzutami wody w ramach systemdw utrzymania ruchu, obejmujacych m.in.
w tym na obszarach o znacznym deficycie wody [m’] (Sciekdéw z oczyszczalni), obejmujaca w szczegdlnosci planowanie oraz dokumentowanie przegladéw i napraw
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu [m?] 0 straty technologiczne, w tym wode utracong w procesach urzadzen pomiarowych.
Catkowita iloé¢ magazynowanej wody i zmiany w magazynowaniu [m?] 0 chtodzenia, przesytu, oczyszczania $ciekow itp.

Poboér wody [m?]

2rauty wody [m?]
Wodochtonnos¢ [m* / mln EUR]

[MDR-M]
Zastosowane definicje, metodyki oraz
informacje kontekstowe

Pobor wody to catkowita ilos¢ wody pobranej we wszystkich

lokalizacjach spétki ze wszystkich zrédet. Wartos¢ ta wyraza-

na jest w m?, a metoda jej okreslania zalezy od lokalizacji:

e w Starogardzie Gdanskim odbywa sie na podstawie od-
czytéw z licznikéw zainstalowanych w punktach poboru,

e w pozostatych lokalizacjach (w tym w przedstawiciel-
stwach zagranicznych z wytaczeniem Wietnamu) odbywa
sie na podstawie odczytéw z licznikéw lub, w przypadku
ich braku, na podstawie danych wynikajacych z faktur
wystawianych przez dostawcéw wody.

W przypadku przedstawicielstwa w Wietnamie zastosowano
szacowanie na podstawie liczby oséb zatrudnionych wyko-
nujacych prace w biurze. Szacunkéw dokonano zgodnie z me-
todyka opisang w ,A practical guide to the New European
Bauhaus self-assessment method and tool"2. W oparciu o te
metodyke przyjeto, ze sredni pobdr wody na osobe niepracu-
jaca wytacznie zdalnie wynosi 1,9 m® miesiecznie.

2 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139118.

4027 664,85
3717 448,85
266,17

Zuzycie wody stanowi réznice pomiedzy poborem wody a iloscig
wody zwréconej do Srodowiska, bezposrednio lub za posred-
nictwem strony trzeciej, tj. stanowi ilos¢ wody, ktéra w okresie
sprawozdawczym nie zostata zwrécona do Srodowiska w tej
samej zlewni. Raportowane dane dotycza wtasnych operaciji.

W dziatalnosci wtasnej Polpharmy woda jest wykorzystywa-
na gtéwnie jako medium pomocnicze, w szczegdélnosci jako
chtodziwo w procesach technologicznych, oraz do celéw by-
towo-socjalnych. Trwate zuzycie wody wystepuje w ograni-
czonym zakresie i dotyczy przede wszystkim wody zawartej
w produktach (formy ptynne). Woda pobrana i nastepnie
odprowadzona do srodowiska, w tym z wykorzystaniem wta-
snej oczyszczalni $ciekow, nie jest kwalifikowana jako zuzyta,
a jedynie pobrana i zrzucona.

Procesy technologiczne skutkujace trwatym zuzyciem wody
prowadzone sa wytacznie w zaktadach w Starogardzie
Gdanskim i Sieradzu. W zwigzku z powyzszym dla pozostatych
lokalizacji przyjeto, ze zrzuty wody sa réwne jej poborowi.

(np. parowanie).

Sieradz - 1433 m®, co oszacowano na podstawie ilosci wody
przewidzianej w recepturach oraz instrukcjach technolo-
gicznych do bezposredniego uzycia w procesie wytwarzania
produktow w formie luzem.

Ograniczenia metod pomiarowych
i obliczeniowych

W czesci lokalizacji zrzuty wody nie s3 opomiarowane, co
skutkuje koniecznoscig stosowania uproszczonych zatozen
lub estymacji danych, w szczegdlnosci:
e przyjmowaniem zatozenia o petnej réwnosci poboru

i zrzutow wody,
e wykorzystywaniem danych z faktur od dostawcow.

Wodochtonnosc¢

Wodochtonno$¢ zostata obliczona jako relacja zuzycia wody
do przychodu netto jednostki i wyrazona w m® na 1 min EUR
przychodu. W kalkulacji uwzgledniono catkowity przychod
netto Polpharmy za rok 2025 wykazany w sprawozdaniu
finansowym, przeliczony na euro wedtug sredniego kursu
EUR/PLN wskazanego w tym dokumencie (4,2267).
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Wykorzaystanie 2asobow oraz gospodarka o obiegu 2amknietym

[E5 IRO-1]

Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarki o obiegu
zamknietym

[11a), b)]

Jednostka przeprowadzita przeglad wtasnych operacji oraz
tafcucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu (upstream
i downstream) w celu identyfikacji rzeczywistych i potencjal-
nych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ). Prze-
bieg prac i zrédta danych oraz konsultacje z interesariuszami
opisano w ujawnieniu ESRS 2 IRO-1.

Wptywy negatywne (rzeczywiste):

e Zaleznos¢ od zasobdw oraz ograniczenia w zakresie
opakowan w gospodarce o obiegu zamknietym

Dziatalnos¢ ZF Polpharma S.A. opiera sie w znacznym stopniu na
wykorzystaniu materiatéw opakowaniowych oraz réznorodnych
surowcow, w tym tworzyw sztucznych, substancji chemicznych

i biologicznych oraz komponentdéw technicznych. Surowe wymogi
regulacyjne dotyczqce bezpieczenstwa i sterylnosci produktéw
ograniczajq mozliwos¢ wdrazania praktyk gospodarki o obiegu
zamknietym, a zaleznos¢ od zasobéw materialnych zwieksza
zuzycie, emisje i 0golny slad srodowiskowy dziatalnosci.

Wohptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika

z trwatych cech modelu dziatalnosci Polpharmy, w szczegdl-
nosci statego wykorzystania surowcéw oraz materiatow opa-
kowaniowych spetniajgcych rygorystyczne wymogi jakosci

i bezpieczenstwa. Jest bezposrednio powigzany ze strategia
i modelem biznesowym Polpharmy, poniewaz dostep do
odpowiednich materiatéw warunkuje ciggtos¢ produkgji
zgodnej z wymogami regulacyjnymi. Te zaleznosci i ograni-
czenia sg uwzgledniane w planowaniu zakupéw, doborze
materiatéw, projektowaniu opakowan oraz zarzadzaniu
procesami produkcyjnymi.

e Wyzwania w zakresie odpadéw lekowych i opakowa-
niowych

W wyniku dziatalnosci ZF Polpharma S.A. powstajg znaczne
ilosci odpadow opakowaniowych innych niz niebezpieczne,

z ktérych znaczna czesc jest trudna do recyklingu, co przyczynia
sie do zanieczyszczenia Srodowiska oraz generuje dodatkowe
emisje w procesie przetwarzania odpadow. Ponadto niewtasciwa
utylizacja niewykorzystanych lub przeterminowanych lekow
przez pacjentéw moze prowadzic do przedostawania sie substan-
cji czynnych do gleby i ekosystemoéw wodnych, stwarzajqc ryzyko
dla zdrowia ludzi oraz bioréznorodnosci.

Woptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika z po-
wtarzalnego powstawania odpadéw opakowaniowych oraz
odpadow zwigzanych z niewykorzystanymi lub przetermino-
wanymi lekami w cyklu zycia. Jest bezposrednio powigzany
ze strategia i modelem biznesowym Polpharmy, poniewaz
wiaze sie ze stosowaniem opakowan niezbednych do za-

pewnienia jakosci, bezpieczenstwa i zgodnosci regulacyjnej
produktow oraz powstawaniem odpaddéw na etapie produk-
cji, dystrybucji i uzytkowania produktow przez pacjentéw.
Jest on uwzgledniany w dziataniach dotyczacych gospodaro-
wania odpadami, doboru materiatéw opakowaniowych oraz
informowania o wtasciwym postepowaniu z niewykorzysta-
nymi lub przeterminowanymi lekami.

e Wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych

Procesy rozwoju i wytwarzania produktéw wiqzq sie z powstawa-
niem odpaddw niebezpiecznych zaréwno we wtasnej dziatalnosci
ZF Polpharma S.A., jak tez w gérnym odcinku tancucha wartosci.
Dalsze ich przetwarzanie powoduje emisje zanieczyszczen do
srodowiska. Ponadto niewtasciwe postepowanie lub utylizacja
tego typu odpadow na dowolnym etapie tancucha wartosci moze
prowadzi¢ do znaczqcego zanieczyszczenia wod, gleby i powietrza,
negatywnie wptywajqgc na stan srodowiska oraz zdrowie ludzi.

Woptyw ten ma charakter systemowy, poniewaz wynika

z powtarzalnego powstawania odpadéw niebezpiecznych

w wybranych procesach rozwoju i wytwarzania produktéw

w dziatalnos$ci wtasnej oraz na wyzszym szczeblu taricucha
wartosci. Natomiast potencjalne znaczace zanieczyszczenie
wynikajace z niewtasciwego postepowania z takimi odpadami
(np. ich utylizacjg) moze mie¢ charakter incydentalny. Wptyw
jest bezposrednio powigzany ze strategia i modelem bizneso-
wym Polpharmy, poniewaz dotyczy proceséw niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci farmaceutycznej zgodnie z wyma-
ganiami jakosciowymi, technologicznymi i regulacyjnymi. Jest
on uwzgledniany w decyzjach technologicznych, operacyjnych
i zakupowych dotyczacych ograniczania ilosci odpadéw,

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

bezpiecznego postepowania z nimi oraz wyboru podmiotow
odpowiedzialnych za ich przetwarzanie.

Nie zidentyfikowano istotnych ryzyk ani szans w zwigzanych
z omawianym tematem.

[AR 7]

Etapy tancucha wartosci, w ktérych wystepuje koncentracja

wykorzystania zasobéw oraz negatywnych wptywoéw:

e operacje wtasne Polpharmy, wykorzystujace znaczne ilo-
$ci surowcow i innych zasobdw oraz generujace odpady
opakowaniowe i odpady niebezpieczne,

e dostawcy dostarczajacy zasobochtonne materiaty opako-
waniowe, surowce chemiczne i komponenty techniczne,
ktoérych produkcja jest zrodtem odpadéw - w tym niebez-
piecznych,

e podmioty zwigzane z dystrybucja i uzytkowaniem pro-
duktow spotki, wytwarzajace odpady opakowaniowe,

e pacjenci i uzytkownicy koncowi, generujacy odpady
lekowe - w szczegolnosci w postaci niezuzytych produk-
téw. W przypadku niewtasciwej utylizacji z ta kategoria
odpadoéw wiaze sie ryzyko przedostania sie substancji
czynnych do $rodowiska. Na etapie uzytkowania produk-
téw powstaja rowniez odpady opakowaniowe.

Hierarchia istotnych zasobdw wykorzystywanych przez
jednostke przedstawia sie nastepujaco:
e materiaty opakowaniowe (tworzywa sztuczne, karton
i papier, szkto),
e surowce chemiczne,
e materiaty pomocnicze (m.in. wykorzystywane w labora-
toriach, media itp.).
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[E5-1]

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

[MDR-P 62, 65 a)-f)]

Polityka ochrony srodowiska Grupy Polpharma ustanawia

zasady racjonalnego i efektywnego wykorzystania zasobow

oraz wdrazania praktyk GOZ. Dokument zaktada:

e zmniejszanie zuzycia surowcéw oraz minimalizowanie
wytwarzania odpadow,

e preferencje dla materiatéw z recyklingu, ponownego
wykorzystania oraz rozwigzan wspierajacych cyrkular-
nos$¢ zasobow,

e projektowanie produktéw i proceséw w sposéb ograni-
czajacy ich wptyw srodowiskowy, w tym poprzez wdraza-
nie innowacyjnych technologii i zasad zielonej chemii,

e stosowanie kryteriow srodowiskowych w zakupach oraz
budowanie zréwnowazonego tancucha dostaw,

e edukacje interesariuszy w zakresie wtasciwego korzysta-
nia z produktéw i ich odpowiedniego zagospodarowania
po zakonczeniu uzytkowania.

Cele polityki obejmuja redukcje materiatochtonnosci proce-
sow i produktéw, zwiekszanie cyrkularnosci zasobéw oraz
minimalizacje strumieni odpadéw, w tym odpadéw powstaja-
cych po stronie uzytkownikéw produktéw, przy jednoczesnym
ograniczaniu presji na zasoby w catym tancuchu wartosci.

Polityka obejmuje wszystkie lokalizacje, procesy i projekty
spoéiki oraz jej relacje z dostawcami i wykonawcami, w zwigz-
ku z czym jej zapisy stosowane sg we wszystkich obszarach,
w ktérych Polpharma generuje wptywy zwigzane z wykorzy-
staniem zasobow oraz GOZ.

W odniesieniu do omawianego tematu zrbwnowazonego
rozwoju, Polpharma deklaruje zgodnos$¢ swojej polityki
Srodowiskowej z:
e norma zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001,
e zasadami zielonej chemii,
e wymaganiami prawnymi, w tym zapisang w ustawie

o odpadach hierarchig postepowania z odpadami.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Odchodzenie od korzystania z zasobéw
pierwotnych i wzgledny wzrost wykorzystania
zasobow wtérnych

[15 a), b)]

Polityka ochrony $rodowiska Grupy Polpharma odnosi sie do

powyzszej kwestii, nakazujac firmie:

e racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobéw natu-
ralnych, w tym zmniejszanie zuzycia surowcéw,

e stosowanie, gdy to mozliwe, surowcoéw z recyklingu lub
nadajacych sie do ponownego wykorzystania,

o efektywne gospodarowanie energig oraz dazenie do
wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii.

Dokument wskazuje na dziatania wspierajace takie podej-

scie:

e projektowanie produktéw i proceséw zgodnie z zasadami
zielonej chemii i GOZ,

e wadrazanie technologii ograniczajacych materiatochtonnos¢.

Wzmacniaja one mozliwo$¢ stosowania zasobéw wtérnych
w praktyce operacyjne;j.

Zréwnowazone pozyskiwanie
i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych

Polityka ochrony $rodowiska uwzglednia zasady zréwnowa-
zonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobéw odnawial-
nych, jednak w obecnej dziatalnosci spétki nie stanowig one
istotnego strumienia, a ich zastosowanie jest ograniczone.
Jednoczesnie, w ramach Polityki oraz Kodeksu postepo-
wania dostawcow, Polpharma okresla wymagania $rodo-
wiskowe majace zastosowanie do dostawcéw, obejmujace
w szczegdlnosci zasady odpowiedzialnego zarzadzania
zasobami, minimalizacji emisji oraz ograniczania oddziatywa-
nia na $rodowisko i klimat.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Hierarchia postepowania z odpadami

[AR 9 a)-b)]

Przywotane powyzej zatozenia polityki sa zgodne z po-
dejsciem wyznaczanym przez hierarchie postepowania

z odpadami, w szczegdélnosci dzieki priorytetyzacji zapo-
biegania powstawaniu odpadow i minimalizacji ich ilosci
(m.in. poprzez ograniczanie materiatochtonnosci proceséw,
wdrazanie procedur ekoprojektowania nowych produktow).
W polityce zapisano takze stosowanie, o ile to mozliwe,
surowcow nadajacych sie do ponownego wykorzystania.
Wspiera ona wykorzystywanie surowcow z recyklingu, ale
to dziatanie jest w dokumencie wymienione po minimalizacji
zuzycia surowcow i ich ponownym uzywaniu, co potwierdza
zgodnos¢ dokumentu z hierarchia odpadowa.

Polityka odnosi sie takze do unieszkodliwiania odpaddw,
kiedy sposoby postepowania z nimi majace wyzszy priorytet
nie moga by¢ zastosowane. Zapisano w niej réwniez zobo-
wigzanie do edukacji interesariuszy w zakresie wtasciwego
stosowania i unieszkodliwiania lekéw w celu minimalizacji
przedostawania sie substancji farmaceutycznych do $rodo-
wiska.

Monitorowanie realizacji polityki

Proces monitorowania realizacji polityki w odniesieniu do
wykorzystania zasobéw oraz dazenia do GOZ obejmuje

w szczegblnosci pomiar i analize wykorzystania surowcow

i materiatdw oraz wytwarzania odpadéw, wyznaczanie i we-
ryfikacje realizacji adekwatnych celéw srodowiskowych oraz
ciggte doskonalenie systemu zarzadzania. Odbywa sie on
pod nadzorem odpowiedniej kadry zarzadzajacej, a uzyski-
wane postepy sa raportowane publicznie w ramach sprawoz-
dawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Ogolne informacje na temat polityki Srodowiskowej, jej
wdrazania czy udostepniania interesariuszom mozna znalezé
W ujawnieniu E1-2.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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[E5-2]

Dziatania i zasoby zwigzane
z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

[MDR-A 68 a)-¢)]
Dziatania podjete w roku sprawozdawczym, stanowiace reali-
zacje Strategii zrownowazonego rozwoju na lata 2022-2025:
e Ekoprojektowanie
Widrazanie procedur ekoprojektowania proceséw
i produktéw z uwzglednieniem poprawy efektywnosci
wykorzystania materiatow.
e Ograniczanie ilosci odpadéw
Realizacja programu ograniczenia o 5% w poréwnaniu
do roku bazowego 2021 ilosci wytwarzanych odpadéw,
obejmujacego procesy produkcyjne i pomocnicze we
wszystkich lokalizacjach w Polsce.
e Ograniczanie poboru / zuzycia wody
Dziatania w tym obszarze opisano w ujawnieniu E3-2.

Dziatania planowane na przyszto$¢, zapisane w Strategii ESG

2026-2030:
e Odpady rozpuszczalnikowe
- analiza wykonalnosci, opracowanie projektu technicz-
nego oraz wdrozenie najbardziej adekwatnych roz-
wigzan ograniczajacych odpady / straty rozpuszczalni-
kow, m.in. poprzez ponowne uzycie i regeneracje;
- kontynuacja ekoprojektowania w rozwoju nowych
substancji czynnych (API) oraz wyrobéw gotowych.
Oczekiwanym rezultatem jest redukcja zuzycia Swiezych
rozpuszczalnikéw w procesach technologicznych o 10% do
2030 r. w poréwnaniu do roku 2025.
e Osady sciekowe
- inwestycja w technologie suszenia osadéw oraz
wzmocnienie wspotpracy z uprawnionymi partnerami
zewnetrznymi w zakresie odpowiedzialnego odzysku
lub wykorzystania energetycznego osadow.
Oczekiwanym rezultatem jest redukcja masy osadéw o 60%
do 2030 r. w poréwnaniu do 2025 r. oraz ukierunkowanie
gospodarki odpadami na rozwigzania zgodne z zasadami GOZ.
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Zamykanie obiegow

- inwestycja w zamkniete obiegi wody w zaktadzie
w Starogardzie Gdanskim oraz dostosowanie
technologii oczyszczania Sciekdéw, wraz z mniejszymi
inicjatywami w innych zaktadach.

Oczekiwanym rezultatem jest redukcja poboru wody o 20%.

Zakres dziatan

Kluczowe dziatania w omawianym obszarze realizowane s3
w ramach wtasnych operacji Polpharmy i obejmujg procesy
produkcyjne oraz pomocnicze prowadzone w zaktadach
wytworczych.

Odpady rozpuszczalnikowe

Dziatania koncentruja sie na procesach technologicznych
realizowanych w ramach wtasnych operacji i obejmuja
ograniczanie strat rozpuszczalnikéw, ich regeneracje

i ponowne wykorzystanie oraz dostosowania systemowe
instalacji. Rownolegte dziatania dotycza nowych produk-
téw, rozwijanych zgodnie z wewnetrznymi procedurami
ekoprojektowania stosowanymi w procesach badawczo-
-rozwojowych w obszarze API oraz wyrobdéw gotowych,
zgodnie z zatozeniami Strategii ESG na lata 2026-2030.
Osady sciekowe

Dziatanie obejmuje inwestycje w technologie suszenia
osadéw powstajacych w ramach wtasnej oczyszczalni
Sciekéw w zaktadzie w Starogardzie Gdanskim, ukierun-
kowang na poprawe efektywnosci procesu oraz optyma-
lizacje parametrow odwadniania. Wpisuje sie to w cele
strategiczne w zakresie ograniczania ilosci odpaddw

i zwiekszania potencjatu ich zagospodarowania.

Woda

Dziatania obejmuja wdrazanie rozwigzan w zakresie
zamykania obiegdw wodnych oraz dostosowywanie
technologii oczyszczania Sciekéw do pracy przy zmniej-
szonych wolumenach doptywajacej wody. Stanowia
kluczowy element realizacji celu redukcji poboru wody
okreslonego w Strategii ESG.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Dziatania w tancuchu wartosci

e Upstream
W roku sprawozdawczym Polpharma nie prowadzita
istotnych dziatan zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw
na wyzszym szczeblu jej taricucha wartosci.

e Downstream
Dziatania na nizszym szczeblu tancucha wartosci koncen-
truja sie na tych etapach cyklu zycia produktéw, na ktére
Polpharma moze wywiera¢ wptyw poprzez dziatania
informacyjne i edukacyjne. Dotycza one przede wszyst-
kim odpowiedzialnego korzystania z produktéw oraz ich
wtasciwego unieszkodliwiania po zakonczeniu uzytko-
wania, w celu ograniczania przedostawania sie substancji
farmaceutycznych do $rodowiska.

Polityka ochrony $rodowiska przewiduje prowadzenie
odpowiedzialnej komunikacji oraz edukacje interesariuszy
w zakresie wtasciwego postepowania z produktami. W ra-
mach realizacji tych zatozen spétka angazuje sie w inicja-
tywy edukacyjne skierowane do pacjentéw i szerokiego
grona interesariuszy zewnetrznych, w tym m.in. w ogélno-
polska kampanie edukacyjng ,Leki do apteki” prowadzong
wspdlnie z partnerami zewnetrznymi. Celem inicjatywy jest
podnoszenie swiadomosci pacjentéw i innych interesariu-
szy w zakresie prawidtowego postepowania z niezuzytymi
lub przeterminowanymi lekami. Wpisuje sie to w Strategie
ESG spotki, ktora przewiduje kontynuacje i rozwdj inicjatyw
edukacyjnych ukierunkowanych na zwiekszanie swiadomo-
$ci pacjentow i konsumentéw w zakresie odpowiedzialnego
postepowania z lekami.

[MDR-A 69]

Naktady inwestycyjne przypisane do dziatan dotyczacych
ograniczania odpadoéw rozpuszczalnikowych oraz redukcji
ilosci osadéw wynoszg tacznie ok. 16,4 min PLN, w tym ok.
7,2 min PLN dla odpadéw rozpuszczalnikowych w latach
2026-2028 oraz ok. 9,2 mIn PLN dla osadéw w latach
2026-2027. Informacje o naktadach inwestycyjnych do-
tyczacych dziatan wodnych przedstawiono w ujawnieniu
E3-2, MDR-A 69.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Osiagniete efekty

Celem zapisanym w Strategii zrbwnowazonego rozwoju na
lata 2022-2025 byta zmiana do konca 2025 r. poziomu wy-
twarzania odpadéw w procesach produkcyjnych i pomocni-
czych, czyli relacji masy wytworzonych odpadéw do wielko-
$ci produkcji, o 5% wzgledem roku bazowego 2021.
Wskaznik realizacji celu obejmuje wszystkie lokalizacje,

w ktérych prowadzone sg procesy produkcyjne i pomocni-
cze. Jest obliczany wedtug wzoru:

catkowita masa wytworzonych odpadéw (kg)
/ wielkos¢ produkgiji (kg lub kilosztuki)

i prezentowany jako wartos$¢ procentowa.

Starogard Gdanski - produkcja lekéw

Poziom wytwarzania odpadéw w latach 2022-2024
utrzymywat sie powyzej poziomu dla roku bazowego
(odpowiednio 106%, 110%, 103%), natomiast w 2025 .
nastapito obnizenie do 97% poziomu z 2021 r., co wska-
zuje na poprawe efektywnosci materiatowe;j.

Starogard Gdanski - produkcja substancji czynnych (API)
W latach 2022-2023 poziom wytwarzania odpadow
pozostawat ponizej warto$ci bazowej (90%), natomiast
w latach 2024-2025 odnotowano istotny wzrost (odpo-
wiednio 132% i 260%). Zmiany te koreluja z uruchomie-
niem nowych proceséw produkcyjnych charakteryzuja-
cych sie wysokim udziatem mieszanin rozpuszczalnikéw,
ktore ze wzgleddw technologicznych i Srodowiskowych
nie moga by¢ odzyskiwane ani kierowane do zaktadowej
oczyszczalni Sciekéw.

Sieradz

W latach 2022-2023 zaobserwowano wzrost poziomu
wytwarzania odpadéw (odpowiednio 131% i 138%),
natomiast w 2024 i 2025 r. nastapito wyrazne obnizenie
poziomu wskaznika do 66% oraz 52% w poréwnaniu

do roku bazowego, co byto zwigzane ze zmiang statusu
zelatyny z odpadu na pétprodukt.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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e Duchnice
W latach 2022-2025 poziom wytwarzania odpadow
pozostawat ponizej poziomu dla roku bazowego (odpo-
wiednio 83%, 76%, 70% oraz 81%). Obnizenie poziomu
wskaznika w pierwszych latach byto efektem wdrozenia
w 2022 r. pilotazowego programu minimalizacji ilosci
odpadéw w produkgiji.

e Nowa Deba
W catym analizowanym okresie 2021-2025 poziom
wytwarzania odpaddéw utrzymywat sie powyzej wartosci
bazowej (odpowiednio 106%, 132%, 113% i 109%), co
wynikato gtéwnie ze zmian asortymentowych oraz spo-
sobu postepowania z brakami produkcyjnymi, determi-
nowanych wymaganiami jakosciowymi.

e Ogdtem
W ujeciu zagregowanym poziom wskaznika wyniést od-
powiednio 100% (2022), 102% (2023), 89% (2024) oraz
100% (2025) wzgledem roku bazowego 2021.

W zwiazku z powyzszym firma nie uzyskata catkowitej
redukcji masy wytworzonych odpadéw w stosunku do wiel-
kosci produkcji na poziomie 5%, nie osiggajac tym samym
zatozonego w strategii celu.

Zmiany poziomu wytwarzania odpadéw w latach 2021 -

2025 odzwierciedlaja wptyw czynnikéw strukturalnych,

w szczegdlnosci:

e zmian portfela produktowego i uruchamiania nowych
proceséw technologicznych,

e uruchamiania nowych proceséw produkcyjnych charak-
teryzujacych sie wysokim udziatem mieszanin rozpusz-
czalnikéw, ktére ze wzgleddw technologicznych i $rodo-
wiskowych nie moga by¢ odzyskiwane ani kierowane do
zaktadowej oczyszczalni Sciekéw,

e wdrazania dziatar optymalizacyjnych i programoéw pilota-
zowych w obszarze minimalizacji powstawania odpadéw,

e zmian sposobu kwalifikacji strumieni materiatowych
(np. uzyskania decyzji administracyjnej w zakresie uzna-
nia zelatyny za produkt uboczny),

e dostosowywania dziatarh do wymagan jakosciowych
i regulacyjnych.
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Wyniki wskazuja, ze realizacja dziatan ujetych w Strategii
zrownowazonego rozwoju 2022-2025 doprowadzita do
lokalnych i selektywnych efektéw redukcyjnych, przy jedno-
czesnym wzroscie strumieni odpadéw w obszarach objetych
intensywnymi zmianami technologicznymi. Obserwacje te
stanowity podstawe do doprecyzowania kierunkéw strate-
gicznych oraz dziatan dla kolejnych okreséw sprawozdaw-
czych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[E5-3]

Cele zwiagzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

[MDR-T 80, 81]

W 2025 r. Polpharma rozpoczeta realizacje wymiernego,
zorientowanego na rezultaty celu zwigzanego z wykorzy-
staniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym,
zapisanego w jej nowo przyjetej Strategii ESG 2026-2030.

—
qTT&{ Cel

Ograniczenie zuzycia Swiezych rozpuszczalnikéw
w procesach technologicznych o 10% do 2030 r.
wzgledem 2025 .

Poziom docelowy zaktada redukcje zuzycia $wiezych roz-
puszczalnikow o 10% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem
bazowym. Cel ma charakter wzgledny (intensywnosciowy).

Zakres geograficzny obejmuje zaktady produkcyjne jednost-
ki, w ktérych wykorzystywane s rozpuszczalniki, w szcze-
gblnosci zajmujace sie produkcja substancji czynnych (API).

Warto$¢ bazowa wynosi 4080,05 t (w tym dla zaktadu w Sta-
rogardzie Gdanskim - 3831,19 t, a dla zaktadu APl Warszawa
248,86 t). Rokiem bazowym jest 2025.

Cel realizuje zatozenia Polityki ochrony srodowiska w zakre-
sie racjonalnego wykorzystania zasobow oraz ograniczania
zuzycia substancji chemicznych poprzez ekoprojektowanie
procesow i produktéw.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Zostat on wyznaczony w oparciu o analize najbardziej ucigz-
liwych dla srodowiska strumieni odpadéw generowanych

w dziatalnosci produkcyjnej spoétki, prowadzong w ramach
obowiazujacej Polityki ochrony srodowiska. Punkt wyjscia
dla jego okreslenia stanowita identyfikacja proceséw tech-
nologicznych charakteryzujacych sie najwyzszym zuzyciem
rozpuszczalnikédw oraz najwyzszym potencjatem redukcji
strat materiatowych.

Metodyka wyznaczenia poziomu redukcji planowanego do

osiggniecia opierata sie na:

o ilosciowej ewidencji odpaddw rozpuszczalnikowych na
podstawie danych z Aplikacji Zarzadzania Odpadami,

e ocenie mozliwosci technicznych ograniczenia zuzycia
rozpuszczalnikéw u zrédta, w szczegdlnosci poprzez
modyfikacje parametréw proceséw oraz wdrazanie zasad
ekoprojektowania proceséw technologicznych i produk-
tow,

e analizie potencjatu regeneracji rozpuszczalnikéw jako
preferowanego rozwigzania zgodnego z hierarchia poste-
powania z odpadami oraz zasadami GOZ.

Przy wyznaczaniu celu przyjeto zatozenie, ze rozpuszczalniki
stanowig istotny strumien zasobéw chemicznych, ktérych
uzytkowanie wigze sie z obcigzeniem dla srodowiska.

W zwiagzku z tym ograniczanie ich zuzycia i strat wpisuje sie
w unijna polityke gospodarki o obiegu zamknietym, w tym
cele Europejskiego Zielonego tadu oraz kierunki dziatan
promujace efektywne wykorzystanie zasobéw i minima-
lizacje odpaddéw przemystowych. Cel nie zostat oparty na
zewnetrznych inicjatywach redukcyjnych, ale jednoczesénie
jest spéjny z obowiazujacymi i nadchodzacymi wymaganiami
regulacyjnymi w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki

o obiegu zamknietym.

Posrednio cel jest oparty na najlepszych praktykach przemy-
stowych oraz zasadach efektywnosci materiatowej i gospo-
darki o obiegu zamknietym.
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Zatozenia celu uwzgledniaja réwniez lokalny kontekst
prowadzenia dziatalnosci, w tym charakter proceséw che-
micznych realizowanych w zaktadach produkcyjnych oraz
istniejaca infrastrukture umozliwiajaca stopniowe wdrazanie
zmian technologicznych i organizacyjnych bez wptywu na
bezpieczenstwo produktow i ciggtos¢ wytwarzania.

W definiowanie celu wtgczono wybranych interesariuszy
wewnetrznych, w tym zespoty techniczne, badan i rozwoju,
produkc;ji oraz funkcje $rodowiskowe.

Postepy w osigganiu celu s3g monitorowane w ramach ewi-
dencji zuzycia materiatéw oraz systemu zarzadzania $rodo-
wiskowego. Ocena trendéw jest prowadzona cyklicznie.

[24 a)-e), 26, 27]

Cel redukcji zuzycia rozpuszczalnikéw odnosi sie do zasobdéw
wprowadzanych do dziatalnosci operacyjnej. Ma on charak-
ter dobrowolny, tj. nie wynika z przepiséw prawa ani decyzji
administracyjnych. W procesie jego ustalania nie zostaty
uwzglednione progi ekologiczne ani przydziaty specyficzne
dla jednostki.

[25]

Opisywany cel odnosi sie przede wszystkim do zapobiegania
powstawaniu odpadéw, poprzez uwzglednianie zasad eko-
projektowania proceséw i inwestycji oraz racjonalizacje wy-
korzystania surowcéw i materiatéw procesowych. W dalszej
kolejnosci odnosi sie do recyklingu oraz innych proceséw
odzysku, w szczegdlnosci w zakresie regeneracji rozpusz-
czalnikéw oraz zagospodarowania odpaddw procesowych.
Ponadto wyznaczono cel dotyczacy wykorzystania zasobéw
wody, ktéry zostat opisany w ujawnieniu E3-3.
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[E5-4]

Zasoby wprowadzane

Istotne zasoby wprowadzane wykorzystywane
w ramach operacji wtasnych jednostki

[30]

Polpharma wykorzystuje surowce oraz materiaty pomoc-
nicze niezbedne do wytwarzania produktéw farmaceu-
tycznych i syntezy chemicznej substancji czynnych, a takze
materiaty opakowaniowe. Na dzien sporzadzenia o$wiad-
czenia jednostka nie prowadzita odrebnej ewidencji i moni-
toringu wykorzystania surowcéw krytycznych oraz metali
ziem rzadkich zgodnie z klasyfikacjami UE, w zwigzku

z czym dane w tym zakresie nie sg dostepne do raportowa-
nia ilosciowego. Zakres wykorzystania wody w operacjach
wtasnych jednostki zostat opisany w rozdziale E3.

Dostepne dokumenty nie zawieraja informacji umozliwiaja-
cych ilosciowe lub jako$ciowe ujecie wykorzystania rzeczo-
wych aktywéw trwatych jednostki w kontekscie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Jednostka nie prowadzi obecnie systemowego monitoringu
wykorzystania zasobow na wyzszym szczeblu jej taricucha
wartosci, w tym w odniesieniu do produktéw i materiatéw,
wody oraz rzeczowych aktywoéw trwatych, poza danymi
niezbednymi z punktu widzenia operacji wtasnych.

W 2025 r. catkowita masa wykorzystanych produktéw oraz
materiatéw technicznych i biologicznych wyniosta 29 512,9 t.
Warto$¢ ta obejmuje surowce i materiaty wykorzystane

w procesach produkcyjnych oraz produkty gotowe. Do surow-
cow i materiatéw wykorzystywanych w procesach produk-
cyjnych zaliczono m.in. substancje czynne (API), substancje
pomocnicze, rozpuszczalniki oraz materiaty opakowaniowe
(w tym m.in. ulotki, etykiety, kartoniki jednostkowe, kartony
zbiorcze). Do produktéw gotowych zaliczono leki oraz niele-
kowe produkty CHC wyprodukowane na zlecenie Polpharmy
przez kontrahentéw zewnetrznych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[31a)-c)]

Informacje na temat materiatéw wykorzystanych do wytworzenia produktéw i ustug w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Masa catkowita wykoraystanych produktow oraz materiatéw technicznych i biologicznych, w tym opakowan [t] 295129
Masa ponownie u2ytych lub pochodz23cych 2 recyklingu komponentow, produktéw i materiatéw wtornych, w tym opakowan [t] 3 673,58
Udziat masy ponownie u2ytych lub pochodzacych 2 recyklingu komponentéw, produlktow i materiatow wtérnych (w tym opakowan) w tacanej masie 1245
komponentéw, produktow i materiatéw wtornych [%] '

Odsetek materiatow biologicznych (i biopaliw wykoraystywanych do celow innych ni2 energetyczne) wykoraystanych do wytwarzania produktow o

i Swiadczenia ustug pozyskanych w sposob a2réwnowazony (%]

taczna masa ponownie uzytych lub pochodzacych z recy-
klingu komponentéw, produktéw i materiatéw wtérnych
wyniosta 3673,6 t. Obejmowata ona regenerowane rozpusz-
czalniki wykorzystywane ponownie w procesach produkcyj-
nych oraz kartoniki jednostkowe i kartony zbiorcze wykona-
ne z tektury makulaturowe;j.

Masy kartonikéw jednostkowych oraz produktéw gotowych
zostaty okreslone z zastosowaniem metod szacunkowych.
Szacunkéw dokonano w oparciu o czesciowe dane pochodza-
ce z systemow spotki oraz zatozenia wewnetrzne przyjete na
potrzeby kalkulacji.

Zuzycie wody i energii nie zostato uwzglednione w niniej-
szym ujawnieniu. Dane dotyczace tych zasobow przedsta-
wiono odpowiednio w standardach E1 (Zmiana klimatu) oraz
E3 (Woda i zasoby morskie).

[MDR-M 77 a)-b)] [32, AR 25, 31 b)]

Pozyskujac i opracowujac dane dotyczace zasobdw wpro-

wadzanych, Polpharma opiera sie na danych operacyjnych,

ewidencyjnych oraz raportowych dostepnych w ramach obo-

wigzujacych systeméw zarzadzania. Kluczowym miernikiem

w tym obszarze jest masa zuzytych surowcéw, ujmowana

w podziale na podstawowe kategorie materiatowe. Metody

pomiaru i kalkulacji opierajg sie w szczegdlnosci na:

e danych ilosciowych pochodzacych z systemdéw ewidencji
materiatowej i magazynowej,

e danych zbieranych na poziomie zaktadéw produkcyjnych,
np. odczytach z licznikdw wody,

e danych uzyskanych bezposrednio od dostawcow (np.
dotyczacych zakupionych materiatéw drukowanych).

Ograniczenia metod stosowanych podczas opracowywania

danych ilo$ciowych na potrzeby ujawnienia E5-4 obejmuja

w szczegoblnosci:

e brak petnej poréwnywalnosci danych pomiedzy poszcze-
gblnymi zaktadami,

e ograniczong mozliwos¢ precyzyjnej alokacji mas surowcéw,

e brak systemowego monitorowania wskaznikéw cyrkular-
nosci w catym cyklu zycia produktow.

Polpharma nie stosuje obecnie zaawansowanych metod mo-
nitoringu ani ilosciowych wskaznikdw zamkniecia obiegow
materiatéw. Rozwdéj metod pomiaru, w tym dalsze dopre-
cyzowanie miernikdw masowych w obszarze gospodarki

o obiegu zamknietym, pozostaje przedmiotem analiz i prac
wdrozeniowych.

Dane prezentowane w ramach ujawnienia E5-4 nie zostaty
zatwierdzone przez zaden organ zewnetrzny inny niz do-
stawca ustug atestacyjnych.

Unikanie podwaéjnego liczenia

W spétce nie wystepuje mozliwosé podwadjnego liczenia po-

miedzy kategoriami ,ponowne uzycie” i ,recykling”, poniewaz

dla kluczowych strumieni zasobéw zastosowano roztgczne

i jednoznaczne klasyfikacje:

1. Ponowne uzycie - rozpuszczalniki poddawane procesom
regeneracji w ciggu technologicznym produkcji
(np. destylacji).

2. Recykling - odbywa sie wytacznie w firmach zewnetrz-
nych i podlega odrebnej ewidencji.

Dzieki powyzszemu kazdy strumien zasobdéw przypisany
jest do jednej kategorii zgodnie z charakterem procesu, co
eliminuje ryzyko podwdjnego liczenia.

Materiaty biologiczne i biopaliwa
(wykorzystywane do celéw innych niz
energetyczne) pozyskane w sposob
zréwnowazony

W ramach wtasnej dziatalnosci operacyjnej spétka nie wyko-
rzystuje biopaliw do celéw innych niz energetyczne oraz nie
prowadzi systemowej ewidencji certyfikacji zréwnowazo-
nego pochodzenia stosowanych materiatéw biologicznych,
poniewaz tego rodzaju materiaty nie stanowig istotnego
strumienia zasobowego w procesach produkcyjnych.
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Opakowania zbiorcze wykorzystywane w dziatalnosci spétki

moga posiadac oznaczenia stanowiace deklaracje pochodze-

nia papieru ze zrédet certyfikowanych (np. FSC). Jednocze-

$nie Polpharma:

e nie ponosi optat licencyjnych za korzystanie z certyfikatu
FSC,

e nie posiada potwierdzenia certyfikacji w formie doku-
mentacji od dostawcow.

W zwiazku z powyzszym spétka nie wykazuje tego rodzaju
papieru jako materiatu pozyskanego w sposéb zréwnowazony.

INFORMACJE O SRODOWISKU

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

[E5-5]

Zasoby odprowadzane

[35]

Kluczowe zasoby odprowadzane z dziatalnosci Polpharmy
obejmujg przede wszystkim produkty lecznicze, suplementy
diety, wyroby medyczne, kosmetyki oraz materiaty opako-
waniowe wprowadzane do obrotu wraz z produktami. Ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci farmaceutycznej projekto-
wanie produktéw i opakowan jest determinowane wymoga-
mi jakosci i bezpieczenstwa produktu, stabilnosci substancji
czynnych oraz zgodnosci regulacyjnej, co ogranicza lub

[37 a)-d)] [39]

Proces odzysku

przygotowanie do ponownego uzycia
recykling

inne procesy odzysku

RAZEM

0dpady kierowane do unieszkodliwienia - podziat [t]

Rodzaj przetwarzania

spalanie

sktadowanie

inne procesy unieszkodliwiania
RAZEM

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow [t]

Odpady kierowane do unieszkodliwienia [t]

Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi [t]

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw promieniotwérczych [t]

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Odpady niebezpieczne

Odpady niebezpieczne

Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia [t]

Wartosc¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi [%]

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych [t]

uniemozliwia stosowanie rozwigzan typowych dla gospo-
darki o obiegu zamknietym, takich jak ponowne uzycie,
naprawa, demontaz, regeneracja lub odnowienie produktéw
po zakonczeniu uzytkowania. Spétka nie prowadzi obecnie
petnego systemowego monitoringu cyrkularnych wtasciwo-
$ci produktow i opakowan w catym cyklu zycia.

[36 a]

Ze wzgledu na specyfike branzy farmaceutycznej oraz
zroznicowane portfolio produktowe Polpharma zarzadza
trwatoscia produktéw na poziomie poszczegdlnych ka-

Catkowita ilos¢ odpaddw, odzysk i unieszkodliwianie wedtug kategorii i procesu w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

0dpady, w praypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia - podziat [t]

Odpady inne niz niebezpieczne

0 0

1 120,66 1183,99
130,38 6 255,09
1251,04 7 439,08

Odpady inne niz niebezpieczne
547,13 735,51
0 0
375,71 1 904,87
922,84 2 640,38
12 012,49
8 690,12
3563,22
9 948,69
81,19
2173,88
0
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WYKAZ UJAWNIEN

tegorii i indywidualnych produktéw. Okres waznosci lub
inny wtasciwy okres uzytkowania produktu jest okreslany
zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami regulacyjnymi oraz
procedurami jako$ciowymi wtasciwymi dla danego rodzaju
produktu. W przypadku produktéw leczniczych okres waz-
nosci ustalany jest na podstawie wynikéw badan stabilnosci
i podlega zatwierdzeniu w procesie rejestracyjnym.

Z uwagi na réznorodnos¢ portfolio produktowego spétka
nie monitoruje sredniej trwatosci produktéw na poziomie
zagregowanym. Wszystkie produkty sa objete odpowied-
nimi procesami zapewnienia jakosci i monitorowania przez
caty obowiazujacy okres waznosci lub inny wtasciwy okres
uzytkowania produktu.

[36 )]
Spétka nie posiada danych dotyczacych zawartos$ci materiatow
nadajacych sie do recyklingu w jej produktach i opakowaniach.

Strumienie odpadow

[38 a)-b)]

Strumienie odpadow istotne dla dziatalnos$ci chemicznej

i farmaceutycznej obejmujg przede wszystkim odpady

z grup 07 (odpady z produkgcji, przygotowania, obrotu

i stosowania produktéw przemystu chemicznego) oraz 15
(odpady opakowaniowe) zgodnie z katalogiem odpadow.

Materiaty wystepujace w odpadach

Odpady z proceséw chemicznych i farmaceutycznych

Odpady ciekte i wodne:

e wody poptuczne zawierajace wode z domieszka rozpusz-
czalnikéw,

e rozpuszczalniki chlorowane - m.in. chlorek metylenu
oraz chlorobromopropan,

e mieszaniny typu chlorek metylenu + octan etylu czy chlo-
rek metylenu + acetonitryl oraz sladowe ilosci produktéw,

e rozpuszczalniki organiczne, takie jak toluen, octan etylu,
izopropanol i aceton,

e mieszaniny.



@ polpharma

Odpady state:

e wegiel aktywny (z proceséw sorpcji),

o pyty tabletkowe,

e tabletki i kapsutki (odpady z procesu tabletkowania /
pakowania),

e substancje pomocnicze (np. skrobia, laktoza, zelatyna).

Osady z oczyszczalni Sciekéw:

e martwe mikroorganizmy,

e makrosktadniki nieorganiczne, takie jak fosfor, potas i wapn,
oraz inne pierwiastki obecne w $ciekach procesowych,

e substancje czynne.

Odpady opakowaniowe

W ich sktad wchodza gtéwnie papier i tektura, tworzywa
sztuczne, szkto, stal oraz aluminium. Sa to typowe surowce
wykorzystywane w opakowaniach stosowanych w branzy
chemicznej i farmaceutyczne;j.

Zrédto danych o odpadach

[MDR-M 77 a)-b)]

Dane na temat opaddéw pochodzg z ich ewidencji (wazenia
lub dokumentacji przekazania odpadu do odbiorcy).

S3 rejestrowane w wewnetrznym programie wspierajgcym
gospodarke odpadami, ktory przesyta je do Bazy danych

o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami
(BDO). Odpady s klasyfikowane wedtug katalogu odpadow
i raportowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Jako Ze jednostce zdarza sie magazynowac niektére wytwo-
rzone odpady przed ich pdZniejszym zagospodarowaniem,
daty wytworzenia i utylizacji konkretnego odpadu mogg by¢
od siebie oddzielone nawet o kilka miesiecy. To przesuniecie
moze powodowad, ze ujawniana catkowita masa wytwo-
rzonych odpadéw bedzie rézni¢ sie od sumarycznej masy
odpaddéw zagospodarowanych poszczegdlnymi metodami,
jesli magazynowanie miato miejsce na przetomie roku.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Dane o produkcji

Pochodza z kontrolingu z systemdw operacyjnych spotki
(produkcja netto - masa lub ilo$¢ wyrobdéw gotowych).

Dane o odpadach komunalnych

Szacowane s3 dla kazdej lokalizacji na podstawie liczby zatrud-
nionych pracownikéw. Przyjeto 2 kg/dzier na pracownika®.

Ograniczenia stosowanych metod

W przypadku pewnych frakcji odpadéw do czasu otrzy-
mania od ich odbiorcéw danych rzeczywistych stosuje sie
szacowanie (z pdzniejsza korekta).

Zapewnianie poréwnywalnosci i spéjnosci
danych

W catej spdtce stosowana jest jednolita metodyka, aby
zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych miedzy lokalizacjami
i wobec lat poprzednich.

Wszelkie zmiany w metodyce sg dokumentowane. Od roku
bazowego 2021 utrzymywana jest spdjnos¢ zrodet danych.
Wszelkie korekty danych sa rejestrowane i uzasadniane.

Kontrola i zapewnianie jakosci danych

Dane srodowiskowe sg weryfikowane przez Dziat Ochrony
Srodowiska oraz wiascicieli proceséw. Dane produkcyjne sa
weryfikowane przez zespoty produkcji.

Dane prezentowane w ramach ujawnienia E5-5 nie zostaty
zatwierdzone przez zaden organ zewnetrzny inny niz do-
stawca ustug atestacyjnych.

3 Na podstawie https:/www.businesswaste.co.uk/waste-facts/office-waste-facts/. Liczbe dni przepracowanych przez pracownikéw spétki w okresie sprawozdawczym
obliczono na podstawie tacznej liczby godzin wykazanej w ujawnieniu S1-14, przyjmujac 8-godzinny dzien pracy (w przeliczeniu na petne etaty).

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN
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INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Ujawnianie informacji 2godnie 2 art. 8 rozporzadzenia 2020/852 (UE)
(rozporz3dzenie w sprawie systematyki)

W niniejszym rozdziale Polpharma przedstawia informacje
dotyczace Taksonomii za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2025r.do 31 grudnia 2025 r., sporzadzone na podstawie art. 8
rozporzadzenia 2020/852. Ujawnienia te publikowane sg po
raz pierwszy i majg charakter dobrowolny.

Niniejsze ujawnienie zostato przygotowane na podstawie
art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 oraz przepisdéw rozporzadzen delegowanych Ko-
misji (UE) ustanawiajacych szczegdtowe zasady ujawniania
informacji i techniczne kryteria kwalifikacji, tj.:

- rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178,
w brzmieniu zmienionym rozporzadzeniem delego-
wanym Komisji (UE) 2026/73 (tj. z uwzglednieniem
uproszczonych zasad sporzadzania i prezentacji ujawnien
taksonomicznych);

- rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
z pdzniejszymi zmianami;

- rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486,
z pdzniejszymi zmianami.

W dalszej czesci rozdziatu okreslenie ,Taksonomia” odnosi
sie tacznie do wskazanych powyzej regulaciji, o ile nie zazna-
czono inaczej.

Praktyczne zasady funkcjonowania
Taksonomii

Taksonomia ustanawia jednolite, obowigzujace na pozio-
mie Unii Europejskiej zasady identyfikowania dziatalnosci
gospodarczych i inwestycji zrownowazonych $srodowiskowo.
Przepisy taksonomiczne okreslajg obiektywne kryteria, na
podstawie ktérych mozliwa jest ocena, czy dziatalno$¢ go-
spodarcza prowadzona przez dane przedsiebiorstwo moze
zostac uznana za zréwnowazong srodowiskowo.

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do Taksonomii, jezeli
zostata wskazana w katalogu dziatalnosci okre$lonym w roz-
porzadzeniu 2021/2139 lub w rozporzadzeniu 2023/2486.
Jednoczes$nie sama kwalifikowalnos$¢ dziatalnosci nie oznacza,
ze dziatalno$¢ ta jest ekologiczna ani ze spetnia kryteria uzna-
nia jej za zrbwnowazong Srodowiskowo.

Dziatalno$¢ gospodarcza jest zgodna z Taksonomia, a tym

samym jest zrownowazona srodowiskowo, jezeli tacznie:

e whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z celéw srodowiskowych okreslonych w Taksonomii oraz
nie wyrzadza powaznych szkdd zadnemu z pozostatych
celéw srodowiskowych, tj. spetnia wtasciwe techniczne
kryteria kwalifikacji,

e spetnia minimalne gwarancje.

Zgodnie z rozporzadzeniem 2021/2178 przedsiebiorstwa
niefinansowe ujawniaja kluczowe wskazniki wynikéw (okre-
$lane inaczej jako KPI) oraz powigzane informacje kontek-
stowe wskazane w zatacznikach | i Il do tego rozporzadzenia.
Wskazniki te prezentowane sg w formie tabelarycznej,
zgodnie ze wzorami okreslonymi w zataczniku Il do tego
rozporzadzenia.

Kluczowe wskazniki wynikdéw obejmujg w szczegdlnosci:

e procentowy udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie oraz
niekwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w catko-
witym obrocie, naktadach inwestycyjnych, czyli CapEx,
oraz wydatkach operacyjnych, czyli OpEx,

e procentowy udziat dziatalnosci zrownowazonej Srodowi-
skowo, tj. zgodnej z systematyka Taksonomii, w catkowi-
tym obrocie, naktadach inwestycyjnych, czyli CapEx, oraz
wydatkach operacyjnych, czyli OpEx.

WYKAZ UJAWNIEN
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@ polpharma

System Taksonomii opiera sie na szesciu celach srodowiskowych, w ramach ktérych okreslono katalogi dziatalnosci
kwalifikujacych sie do Taksonomii oraz kryteria pozwalajgce ocenic ich zgodnos¢ z wymogami zréwnowazenia Srodo-
wiskowego. Celami tymi sa:

1. tagodzenie zmian klimatu 4. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
(CCM - ang. climate change mitigation), (CE - ang. circular economy),

2. adaptacja do zmian klimatu 5. zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola
(CCA - ang. climate change adaptation), (PPC - ang. pollution prevention and control),

3. zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasob6éw 6. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz

wodnych i morskich (WTR - ang. water), ekosystemoéw (BIO - ang. biodiversity).

B

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Ocena dziatalnosci generujacych obrét

Kluczowe wskazniki Taksonomii dotyczace obrotu obejmuja
dziatalnosci gospodarcze skutkujace uzyskiwaniem przez
przedsiebiorstwo przychodéw ze sprzedazy produktéw lub
ustug. Polpharma czerpie przychody ze sprzedazy débr lub
ustug przede wszystkim z tytutu: produkgji lekéw i prepa-
ratéw farmaceutycznych oraz podstawowych substancji
farmaceutycznych, sprzedazy hurtowej wyrobéw farmaceu-
tycznych, a takze prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
w dziedzinie nauk chemicznych.

Ocena kwalifikowalnosci

Na potrzeby wyznaczenia taksonomicznych KPI dotyczacych
obrotu Polpharma w pierwszej kolejnosci przeprowadzita
przeglad charakterystyki swoich strumieni przychodowych
pod katem kwalifikacji do dziatalnosci objetych zakresem
Taksonomii.

W rezultacie przeprowadzonego przegladu przychodéw

uznano, ze nastepujace strumienie przychoddéw ze sprzedazy

nie kwalifikuja sie do Taksonomii:

e sprzedaz suplementéw diety i kosmetykéw,

e sprzedaz produktéw leczniczych na podstawie umowy
licencyjnej, w przypadku gdy produkty te sg wytwarzane
przez licencjodawce,

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

e sprzedaz produktéw leczniczych, ktérych produkcja
zostata zlecona podmiotom trzecim w modelu produk-
cji kontraktowej, w przypadku gdy rola Polpharmy jest
ekonomicznie ograniczona do sprzedazy produktéw lecz-
niczych fizycznie wytwarzanych przez podmiot trzeci,

e sprzedaz produktéw leczniczych w ramach procedury
importu interwencyjnego, w przypadku gdy produkty te
sg wytwarzane przez podmioty trzecie.

Zidentyfikowano réwniez grupe przychoddéw ze sprzedazy
ustug, ktére dotyczyty sprzedazy wody lub odpadéw lub dla
ktérych nie byto wystarczajacych danych ewidencyjnych
pozwalajacych na jednoznaczna ocene ich charakterystyki

w kontekscie Taksonomii. Przychody te nie przekraczajg 10%
tacznych przychodéw Polpharmy ze sprzedazy débr i ustug,
dlatego uznano je za niematerialne z perspektywy spra-
wozdawczosci taksonomicznej i nie poddawano ich dalszej
analizie.

Ocena zgodnosci

Nastepnie dokonano oceny, czy przychody z dziatalnosci
kwalifikujacych sie do Taksonomii mogg zosta¢ uznane

za zrownowazone srodowiskowo. W ramach tej analizy
Polpharma zweryfikowata spetnienie przez te dziatalnosci
technicznych kryteriéw kwalifikacji okreslonych w rozporza-
dzeniu 2023/2486.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nastepujace strumienie przychodéw ze sprzedazy kwalifikujace sie do Taksonomii:

Dziatalnosc talksonomiczna

Produkcja produktéw leczni-
czych (PPC 1.2)

Produkcja aktywnych sktadni-
kéw farmaceutycznych (API) lub
substancji leczniczych (PPC 1.1)

Charalkterystyka kwalifilkujacego sie obrotu

Przychody ze sprzedazy produktéw leczniczych (lekéw, wyrobéw medycznych) wyprodukowa-
nych w zaktadach produkcyjnych Polpharmy

Przychody ze sprzedazy aktywnych sktadnikéw farmaceutycznych (API) lub substancji leczni-
czych wyprodukowanych w zaktadach produkcyjnych Polpharmy
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W wyniku przeprowadzonej weryfikacji uznano, ze analizo-
wane dziatalno$ci nie spetniajg kryteriéw technicznych Tak-
sonomii. Kryteria te wymagaja, aby analizowane produkty
lub substancje spetniaty okreslone warunki sSrodowiskowe,
dotyczace m.in. biodegradowalnosci lub mineralizacji, a jed-
noczes$nie byty odpowiednimi zamiennikami innych produk-
téw lub substancji z tego samego obszaru terapeutycznego
lub tej samej klasy substancji, ktére takich warunkéw nie
spetniaja. W przypadku produktéw leczniczych, substancji
leczniczych i APl warunki te nie sg spetnione. Wynika to

w szczegdlnosci z modelu biznesowego Polpharmy, ktéry
nie obejmuje produkcji produktéw lub substancji petnigcych
funkcje takich zamiennikéw.

Ocena dziatalnosci generujacych
naktady inwestycyjne (CapEx)

Kluczowe wskazniki Taksonomii w zakresie naktadéw
inwestycyjnych odnosza sie do dziatalnos$ci gospodarczych,
ktére w danym roku obrotowym powoduja wzrost wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych (WNiP). Wzrost ten ujmuje sie przed amortyza-
cja, umorzeniem oraz ewentualnymi aktualizacjami wyceny,
w tym z tytutu przeszacowania lub utraty wartosci, z wyta-
czeniem zmian wartosci godziwe;j.

Ocena kwalifikowalnosci

Na potrzeby wyznaczenia taksonomicznych KPI dotycza-
cych obrotu Polpharma w pierwszej kolejnosci przeanalizo-
wata swoje naktady inwestycyjne pod katem ich kwalifikacji
do dziatalnosci objetych zakresem Taksonomii. Przeprowa-
dzono to poprzez szczegdtowy przeglad ewidencji aktyw-
nych projektéw realizowanych w Polpharmie w ciggu okresu
sprawozdawczego z uwzglednieniem skapitalizowanych
wydatkéw na badania i rozwoéj (R&D) oraz analize ich kluczo-
wych charakterystyk pod katem dopasowania do dziatal-
nosci taksonomicznych wylistowanych w rozporzadzeniu
2021/2139 i rozporzadzeniu 2023/2486.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nastepujace grupy naktadéw inwestycyjnych kwalifikujace sie do Taksonomii:

Dziatalnosc taksonomicz2na

Produkcja produktéw leczniczych (PPC 1.2)

Charalkterystyka kwalifikujacych sie naktadow

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem, modernizacjg lub utrzymaniem zdolnosci produkcyjnych dotyczacych produktéw leczniczych, w tym

naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wykorzystywane w tej dziatalnosci.

Produkcja aktywnych sktadnikéw farmaceutycz-
nych (API) lub substancji leczniczych (PPC 1.1)

Naktady inwestycyjne zwigzane z rozwojem, modernizacjg lub utrzymaniem zdolnosci produkcyjnych dotyczacych API lub substancji leczniczych,
w tym naktady na instalacje, urzadzenia, infrastrukture technologiczng oraz wartosci niematerialne i prawne wykorzystywane w tej dziatalnosci.

Naktady inwestycyjne skutkujgce zwiekszeniem wartosci rzeczowych aktywow trwatych, poniesione w zwigzku z istotnymi pracami moderniza-

Renowacja istniejacych budynkéw (CCM 7.2)

ogrzewania, wentylacji, klimatyzacji oraz innych instalacji budynkowych.

Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi (CCM 6.5)

Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw (CCM 7.7)

cyjnymi w istniejacych budynkach, takimi jak prace izolacyjne, modernizacja przegréd zewnetrznych, wymiana lub unowoczesnienie systemow

Naktady inwestycyjne skutkujgce zwiekszeniem wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, zwigzane z zakupem pojazdéw drogowych o maksymal-
nej masie do 3,5 tony lub zawarciem nowych umoéw leasingu takich pojazdéw, powodujacych ujecie lub zwiekszenie aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania.

Naktady inwestycyjne skutkujace zwiekszeniem wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, zwigzane nabyciem lub najmem nieruchomosci lub

budowa nieruchomosci na uzytek wtasny, w tym powierzchni biurowych, produkcyjnych i magazynowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny uznano, ze naktady
inwestycyjne na infrastrukture IT, bezpieczenstwo informa-
tyczne, systemy i serwery, rozwigzania backupowe, sprzet
komputerowy, wirtualizacje oraz modernizacje laboratoryjne
nie s dziatalnosciami kwalifikujacymi sie do Taksonomii.
Zidentyfikowano réwniez grupy naktadéw inwestycyjnych

o réznej charakterystyce (np. pomniejsze instalacje wspiera-
jace efektywnos¢ energetyczna budynkéw lub naktady trud-
ne do jednoznacznego przypisania do ktérejkolwiek z dziatal-
nosci taksonomicznych), ktére tacznie nie przekraczajg 10%
catkowitych naktadéw inwestycyjnych Polpharmy. Naktady
te uznano za niematerialne z perspektywy sprawozdawczo-
$ci taksonomicznej i nie poddawano ich dalszej analizie.

Ocena zgodnosci

Nastepnie dokonano oceny, czy naktady inwestycyjne na
dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii moga zostac
uznane za zrownowazone $rodowiskowo. W ramach tej
analizy Polpharma zweryfikowata spetnienie przez te dziatal-
nosci technicznych kryteriow kwalifikacji okre$lonych w roz-
porzadzeniu 2021/2139 i w rozporzadzeniu 2023/2486.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji uznano, ze anali-
zowane dziatalnosci nie spetniajg kryteriow technicznych
Taksonomii. Wyjasdnienie takiego stanu rzeczy dla nakta-
déw inwestycyjnych dotyczacych zdolnosci produkcyjnych
Polpharmy (dziatalnosci taksonomiczne PPC 1.2 i PPC 1.1)
zaprezentowano w poprzedniej sekcji rozdziatu dotyczacej
oceny dziatalnosci generujacych obrét. W zakresie dzia-
talnosci taksonomicznej dotyczacej pojazdow (CCM 6.5)
Polpharma nie poniosta w roku 2025 naktadéw inwesty-

cyjnych na pojazdy o napedzie zeroemisyjnym, w zwigzku

z tym nie sg spetnione kryteria techniczne Taksonomii w tym

zakresie. Z kolei, w odniesieniu do dziatalnosci dotyczacych

nieruchomosci (CCM 7.2 i CCM 7.7), obecnie Polpharma:

e nie analizuje wptywu realizowanych prac renowacyjnych
w istniejacych budynkach na zapotrzebowanie tych
budynkdéw na nieodnawialng energie pierwotng - w kon-
sekwencji nie ma mozliwosci potwierdzenia kryteriéw
technicznych Taksonomii,

e nie zbiera danych o efektywnosci energetycznej posiada-
nych / wynajmowanych nieruchomosci ani nie wymaga od
wykonawcéw projektéw budowlanych, aby zapotrzebowa-
nie budynkéw na energie pierwotng (EP) byto nizsze o co
najmniej 10% niz norma budowlana WT2021 okreslona
w par. 329 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w spra-
wie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie - w konsekwencji nie ma mozli-
wosci potwierdzenia kryteriow technicznych Taksonomii.
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Ocena dziatalnosci generujacych
wydatki operacyjne (OpEx)

Kluczowe wskazniki Taksonomii dotyczace wydatkéw opera-
cyjnych obejmujg bezposrednie, nieskapitalizowane koszty
zwigzane z okreslonymi kategoriami dziatalnosci. Dotyczy to
w szczegblnosci kosztow prac badawczo-rozwojowych, reno-
wacji budynkow, leasingu krétkoterminowego, konserwacji

i napraw, a takze innych bezposrednich wydatkéw ponoszo-
nych na biezacg obstuge rzeczowych aktywow trwatych —
zaréwno przez samo przedsiebiorstwo, jak i przez podmioty
trzecie dziatajgce w ramach outsourcingu — w celu zapew-
nienia ich ciggtego i efektywnego funkcjonowania. Zakres
wydatkéw operacyjnych ujmowanych na potrzeby wskaznika
OpEx zgodnie z Taksonomig jest wiec wezszy niz zakres
kosztéw operacyjnych prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym. Obejmuje on wytacznie wydatki spetniajace
powyzszg definicje, natomiast pozostate koszty operacyjne
nie s3 uwzgledniane ani w liczniku, ani w mianowniku tego
wskaznika.

Ocena kwalifikowalnosci

Na potrzeby wyznaczenia taksonomicznych KPI dotyczacych
obrotu Polpharma w pierwszej zidentyfikowata rodzaje nie-
skapitalizowanych kosztow, ktére podlegaja ujawnieniu jako
OpEx w rozumieniu Taksonomii. Jako OpEx ,taksonomiczny”
Polpharma traktuje nastepujace rodzaje kosztow:
e t3czne koszty prac badawczo-rozwojowych (R&D), oraz
e koszty operacyjne inne niz R&D, zwigzane z: materia-
tami do napraw maszyn i urzadzen, ustugami napraw
maszyn i urzadzen, nadzorem technicznym / przegladami
technicznymi, materiatami do napraw budynkéw i infra-
struktury, ustugami napraw budynkoéw i infrastruktury,
drobnymi naprawami i ustugami, sprzataniem, utrzyma-
niem terendéw zewnetrznych, okresowymi przegladami
pojazdow, optatami za serwis pojazdow oraz wydatkami
zZwigzanymi z wymiang opon, myciem samochodéw,
naprawami i utrzymaniem samochoddw.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

W kolejnym kroku przeanalizowano wydatki operacyjne
zawierajace sie w powyzszych rodzajach pod katem ich kwa-
lifikacji do dziatalnosci objetych zakresem Taksonomii. Prze-
prowadzono to poprzez przeglad ewidencji kosztow R&D

i kosztéw niezwigzanych z R&D oraz analize ich kluczowych
charakterystyk pod katem dopasowania do dziatalnosci tak-
sonomicznych wylistowanych w rozporzadzeniu 2021/2139
i rozporzadzeniu 2023/2486.

Zidentyfikowano réwniez grupy wydatkéw o réznej charak-
terystyce (np. wydatki na drobne remonty nieruchomosci,
sprzatanie nieruchomosci, czy wydatki na mycie / naprawy /
wymiane opon samochoddéw), ktére tacznie nie przekracza-
ja 10% wydatkéw operacyjnych Polpharmy spetniajgcych
definicje ,taksonomicznego” OpEx’u. Wydatki te uznano za
niematerialne z perspektywy sprawozdawczosci taksono-
micznej i nie poddawano ich dalszej analizie.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nastepujace grupy wydatkéw operacyjnych kwalifikujace sie do Taksonomii:

Dziatalnosc taksonomicz2na

Charakterystyka kwalifikujacych sie wydatkéw

Bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z dziatalnoscig dotyczaca produktow

Produkcja produktow
leczniczych (PPC 1.2)

leczniczych, w szczegdlnosci koszty prac badawczo-rozwojowych, koszty biezacej obstugi,
utrzymania, konserwacji i napraw maszyn, urzadzen, infrastruktury oraz innych rzeczowych

aktywow trwatych niezbednych do wytwarzania produktéw leczniczych przez Polpharme.

Produkcja aktywnych sktadni-
kéw farmaceutycznych (API) lub
substancji leczniczych (PPC 1.1)

Bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z dziatalnos$cig dotyczacg API lub substan-
cji leczniczych, w szczegdlnosci koszty prac badawczo-rozwojowych koszty biezacej obstugi,
utrzymania, konserwacji i napraw maszyn, urzadzen, infrastruktury oraz innych rzeczowych ak-

tywow trwatych niezbednych do wytwarzania API lub substancji leczniczych przez Polpharme.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Ocena zgodnosci

Nastepnie dokonano oceny, czy wydatki operacyjne na dzia-
talnosci kwalifikujace sie do Taksonomii mogg zostac uznane
za zréwnowazone srodowiskowo. W ramach tej analizy
Polpharma zweryfikowata spetnienie przez te dziatalnosci
technicznych kryteriéw kwalifikacji okreslonych w roz-
porzadzeniu 2021/2139 i w rozporzadzeniu 2023/2486.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji uznano, ze anali-
zowane dziatalnosci nie spetniaja kryteriow technicznych
Taksonomii. Wyjasnienie takiego stanu rzeczy dla nakta-
dow inwestycyjnych dotyczacych zdolnosci produkcyjnych
Polpharmy (dziatalno$ci taksonomiczne PPC 1.2 i PPC 1.1)
zaprezentowano w poprzedniej sekcji rozdziatu dotyczacej
oceny dziatalnosci generujacych obrét.
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2ASADY RACHUNKOWOSCI

@ Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy obrotu

Mianownik kluczowego wskaznika wynikdéw stanowig przychody ze sprzedazy wskazane w Nocie nr 21 do sprawoz-
dania finansowego Polpharmy za rok 2025 w wysokosci 4 926 min PLN.

Liczniki kluczowych wskaznikéw wynikow:

e w zakresie dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii - to kwoty przychodéw ze sprzedazy produktow lecz-
niczych, substancji leczniczych i APl wytworzonych przez Polpharme,

e w zakresie dziatalnosci zgodnych z Taksonomig UE - licznik wynosi zero z uwagi na brak identyfikacji obrotu
zrownowazonego Srodowiskowo.

|'||-||_§) Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy naktadéw inwestycyjnych (CapEx)

Mianownik kluczowego wskaznika wynosi 437 min PLN i jest suma:

e zwiekszen wartosci niematerialnych i prawnych brutto w trakcie roku 2025 wskazanych w Nocie nr 9 do spra-
wozdania finansowego Polpharmy za rok 2025, oraz

e zwiekszen rzeczowych aktywoéw trwatych brutto w trakcie roku 2025 wskazanych w Nocie nr 11 do sprawozda-
nia finansowego Polpharmy za rok 2025, oraz

e zwiekszen aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (ROU) w trakcie roku 2025 wskazanych w Nocie nr 10 do
sprawozdania finansowego Polpharmy za rok 2025.

Liczniki kluczowych wskaznikow wynikéw:

e w zakresie dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii UE - to kwoty naktadéw inwestycyjnych przypisanych
do odnosnych dziatalnosci taksonomicznych na bazie ewidencji ksiegowo-zarzadczej dotyczacej realizowa-
nych projektow,

e w zakresie dziatalnosci zgodnych z Taksonomia UE - licznik wynosi zero z uwagi na brak identyfikacji zréownowa-
zonych srodowiskowo naktadéw inwestycyjnych.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy wydatkéw operacyjnych (OpEx)

Mianownik kluczowego wskaznika wynikéw wynosi 254 min PLN - jest to suma kosztéw prac badawczo-rozwo-
jowych, renowacji budynkéw, leasingu kréotkoterminowego, konserwacji i napraw, a takze innych bezposrednich
wydatkéw ponoszonych na biezacg obstuge rzeczowych aktywow trwatych w celu zapewnienia ich ciggtego i efek-
tywnego funkcjonowania

Liczniki kluczowych wskaznikéw wynikéw stanowia:

e w zakresie dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii UE - to nieskapitalizowane koszty zwigzane z dziatal-
noscia dotyczaca produktéw leczniczych, API lub substancji leczniczych, w szczegélnosci koszty prac badawczo-
-rozwojowych oraz koszty biezacej obstugi, utrzymania, konserwacji i napraw maszyn, urzadzen, infrastruktury
oraz innych rzeczowych aktywow trwatych niezbednych do ich wytwarzania przez Polpharme,

e w zakresie dziatalnosci zgodnych z Taksonomig UE - licznik wynosi zero z uwagi na brak identyfikacji zréwno-
wazonych srodowiskowo wydatkéw operacyjnych.

@ Brak podwadjnego liczenia

Ujawnienia przygotowano zgodnie z zasada unikania podwdjnego liczenia. Oznacza to, ze kazda dziatalnos¢ gospo-
darcza zostata przypisana tylko do jednej dziatalnosci taksonomicznej, a kazda kwota przychodéw, naktadéw inwe-
stycyjnych lub wydatkéw operacyjnych zostata uwzgledniona w odpowiednich kluczowych wskaznikach wynikéw
wytacznie jednokrotnie.
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Kluczowe wskazniki wynikéw

Podsumowanie

W ponizszej tabeli zaprezentowano zagregowane kluczowe wskazniki wynikéw Taksonomii.

2ROWNOWAZONE SRODOWISKOWO

Obrot 4926 0
CapEx 437 0
OpEx 254 0

Relatywnie wysokie wskazniki kwalifikowalnosci do Tak-
sonomii w zakresie przychodéw, naktadéw inwestycyjnych
oraz wydatkéw operacyjnych wskazuja, ze istotna czes¢
dziatalnosci Polpharmy miesci sie w katalogu dziatalnosci
objetych Taksonomiag UE. Dotyczy to przede wszystkim dzia-
talnosci zwiazanej z produkcjg produktow leczniczych oraz
produkcja API lub substancji leczniczych.

Jednoczesnie wskazniki zgodnosci z Taksonomig wynosza

0%, poniewaz analizowane dziatalnosci nie spetnity wszyst-
kich szczegotowych technicznych kryteriow kwalifikacji wy-
maganych do uznania ich za zréwnowazone Srodowiskowo.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

IKWALIFIKUJACE SIE DO TAKSONOMII

0 73,8 3635
0 90,6 396
0 95,5 242

Szczegodlnie wysoki poziom kwalifikowalnosci wydatkow
operacyjnych wynika ze specyfiki definicji OpEx przyjetej
w Taksonomii. Jest ona wezsza niz ujecie kosztow opera-
cyjnych w sprawozdaniu finansowym i obejmuje gtéwnie
bezposrednie, nieskapitalizowane koszty prac badawczo-
-rozwojowych oraz koszty biezacego utrzymania, konser-
wacji i napraw aktywow wykorzystywanych w dziatalnosci.
W przypadku Polpharmy znaczaca czes¢ takich wydatkow
jest zwigzana z dziatalnoscig produkcyjng kwalifikujaca sie
do Taksonomii.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

E Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju 2025
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Ujawnienia ilosciowe wg wzorow 2 2atacznika Il do rozporzadzenia 2021/2178

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwiagzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka - ujawnienie dotyczy roku (N = 2025) (podsumowanie kluczo-

wych wskaznikéw wynikow)

Kluczowy wskaznik
wynikow

Obrot
Naktady inwestycyjne

Woydatki operacyjne

Ogotem

4926
437
254

Udaziat
dziatalnosci
kwalifikuja-

cej sie do
systematyki

73,8
90,6
95,5

Udziat
dziatalno-
Sci 2godnej
2 systema-

tyka

Dziatalnos¢
2godna 2 sys-
tematyka

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

tagodzenie
2mian klimatu | 2mian klimatu

Podziat wedtug celow Srodowiskowych dziatalnosci 2godnej 2 systematyka

Adaptacja do

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

2asoby wod-

Gospodarka
o obiegu 2a-
mknietym

2aniecaysa-

ne i morskie czenie

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Bior62norod-

Udziat dziatan
wspomagaja-
cych

nos¢

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Udziat dziatan
na raecz praej-
Scia

0,0
0,0
0,0

Dziatalnos¢ Udziat dziatal-
2godna nosci 2godnej
2 systematyka | 2 systematyka
w poprzednim | w poprzednim
roku obroto- roku obroto-
wym (N-1) wym (N-1)

Dziatalnos¢

niepodlega-
jaca ocenie
u2nana 23
nieistotna

1,2 - -

4,5 - -
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka - ujawnienie dotyczy roku (N = 2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Dziatalnos¢ gospodarcza

Produkcja produktéw leczniczych PPC1.2
Produkcja aktywnych sktadnikéw
farmaceutycznych (API) lub substancji PPC1.1

leczniczych

Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale
wedtug celow

taczny kluczowy wskaznik wynikéw (obrét)

Kluczowy
wskaznik wyni-
kéw dotycaacy
dziatalnosci
kwalifikujacej

sie do syste-
matyki (udziat
obrotu kwvali-
fikujacy sie do
systematyki)

obrotu)

68,0

57

73,8

Kluczowy wskaznik
wynilkéw dotycaacy
dziatalnosci 2godne;j
2 systematyka
(wartosc pienie2na

Kluczowy wskaznik
wynilkéw dotycaacy
dziatalnosci 2godnej
2 systematyka (udziat
obrotu 2godnego
2 systematyka)

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

tagodzenie
2mian klimatu | 2mian klimatu

Cel Srodowiskowy dziatalnosci 2godnej 2 systematyka

Adaptacjado | 2asoby wod-

ne i morskie

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Udziat dziatal-
nosci 2godnej
2 systematyka
w dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do syste-
matyki

Dziatalnos¢
wspomaga-
Bioré2norod- jaca
nos¢

Dziatalnosc na

Gospodarka rzecz praejscia

o obiegu 23-
mknietym

23aniecaysa-
czenie

0,0 0,0 0,0 - - 0,0
0,0 0,0 0,0 - - 0,0
O’O 070 O’O m
0,0 0,0 0,0 - - 0,0

E Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju 2025



@po’phafma OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka - ujawnienie dotyczy roku (N = 2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Kluczowy . X X L. X
wskaznik wyni- Cel Srodowiskowy dziatalnosci 2godnej 2 systematyka
kkéw dotyczacy | Kluczowy wskaznik | Kluczowy wskaznik Udziat dziatal-
dziatalnosci wynilkéw dotycaacy | wynikoéw dotyczacy nosci 2godnej

kwalifikujacej sie | dziatalnosci 2godnej | dziatalnosci 2godne;j Dziatalnos¢ Dziatalnosé na 2 systematyka
wspomaga- w dziatalnosci

23anieczys2- | Biord2norod- jaca feecz praejscia kwalifikujacej
czenie nos¢ sie do syste-

Dziatalnos¢ gospodarcza do systematyki 2 systematyka 2 systematyka (udziat
(udziat nakta- | (wartosé pienie2na | naktadow inwesty- | tagodzenie | Adaptacjado | 2asoby wod-
dow inwestv- naktadow inwestv- cvjnych zgodnvch 2mian klimatu | 2mian klimatu ne i morskie
cyjnych kwalifi- cyjnych) 2 systematyka) matyki
kujacych sie do
systematyki)

Gospodarka
o obiegu 23-
mknietym

Produkcja artykutéw farmaceutycznych PPC1.2 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM 7.2 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
Produkcja aktywnych sktadnikow

farmaceutycznych (API) lub substancji PPC1.1 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0
leczniczych

Transpo.r.t mot.oc.yklafml, san.10<.:hodam| o§o- CCM 6.5 41 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 - _ 00
bowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw | CCM 7.7 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0

Suma dZ|a’ra’Inosa zgodnej z systematyka w podziale 0.0 0.0 0.0 00 00
wedtug celéw

taczny kluczowy wskaznik wynikéw (naktady inwe-
stycyjne)

o
o

E Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju 2025
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@po’phafma OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka - ujawnienie dotyczy roku (N = 2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Kluczowy
wskaznik wyni-
kéw dotycaacy
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do syste-
matyki (udziat
wydatkow
operacyjnych
kwalifikujacych
sie do systema-
tyki)

Cel Srodowiskowy dziatalnosci 2godnej 2 systematyka

Kluczowy wskaznik | Kluczowy wskaznik Udziat dziatal-
wynilkéw dotycaacy | wynikéw dotycaacy nosci 2godnej
dziatalnosci 2godnej | dziatalnosci 2godnej Dziatalnos¢ Dziatalnosé na 2 systematyka

2 systematyka 2 systematyka (udziat wspomaga- w dziatalnosci
(wartos¢ pienie2na wydatkéw opera- tagodzenie Adaptacjado | 2asoby wod-

T 2anieczysz- | Biordznorod- jaca fzecz praejscia G IKO|oee)
wydatkow opera- cyjnych 2godnych 2mian klimatu | 2mian klimatu | ne i morskie R czenie nosc sie do syste-

cyjnych) 2 systematyka) matyki

Dziatalnos¢ gospodarcza Gospodarka

Produkcja produktéw leczniczych PPC1.2 80,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0

Produkcja aktywnych sktadnikéw farma-

ceutycznych (API) lub substanciji leczniczych PPC11 148 00 0.0 00 0.0 00 00 00

Suma d2|a’reflnosa zgodnej z systematyka w podziale 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

wedtug celow

taczny kluczowy wskaznik wynikéw 955 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 _ - 0,0

(wydatki operacyjne)

E Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju 2025
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Wtasne 2asoby pracownicze

[S1SBM-2]

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

[12]

Jednostka angazuje wtasne zasoby pracownicze poprzez
systematyczng, dwustronng komunikacje, majaca na celu bu-
dowanie relacji, doskonalenie wewnetrznych proceséw oraz
uwzglednianie potrzeb, oczekiwan i doswiadczen zatrudnio-
nych w ksztattowaniu strategii personalnej. Wnioski z kon-
sultacji sg analizowane i brane pod uwage w procesach de-
cyzyjnych dotyczacych polityk z obszaru zréwnowazonego
rozwoju, m.in. w zakresie polityki ptacowej, bezpieczenstwa
pracy i zarzadzania réznorodnoscia. Przedstawiciele wybra-
nych dziatéw, w tym m.in. HR, BHP, obszaru srodowiskowego
i marketingu, uczestniczyli w tworzeniu Strategii ESG na lata
2026-2030. Reprezentanci pracownikéw (zwigzki zawodo-
we) brali takze udziat w procesie analizy podwdjnej istotno-
$ci. Ponadto w strukturach tadu korporacyjnego funkcjonuje
formalny mechanizm reprezentacji zatogi przez cztonkéw
organéw spotki wybieranych przez pracownikéw - jednego
cztonka Zarzadu oraz trzech cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Rozwigzanie to wspiera mozliwos$¢ uwzgledniania perspek-
tywy pracowniczej na poziomie tych organdw, przy czym nie
stanowi bezpos$redniego mechanizmu ksztattowania modelu
biznesowego firmy.

Whtasne zasoby pracownicze Polpharmy oddziatuja na spo-
sob realizacji strategii personalnej i operacyjnej gtéwnie po-
przez formalne i nieformalne mechanizmy dialogu, natomiast
nie sa identyfikowane jako odrebny, bezposredni czynnik
ksztattujacy model biznesowy. W pracach nad strategia
biznesowg uczestniczyli wybrani przedstawiciele dziatéw
dysponujacy wiedza ekspercka wtasciwa dla omawianych
zagadnien.

Dialog z pracownikami - w tym wspoétpraca ze zwigzkami
zawodowymi i radami pracownikéw, regularne rozmowy
rozwojowe, cykliczne spotkania tematyczne i badania zaan-
gazowania - dostarcza informacji przydatnych do formu-
towania dziatan strategicznych w obszarach rozwoju firmy,
przywodztwa i kultury organizacyjne;j.

Funkcjonujace kanaty zgtaszania watpliwosci i skarg oraz
procesy BHP umozliwiaja jednostce reagowanie na proble-
my zgtaszane przez jej zasoby pracownicze. Mechanizmy te
wspierajg sposéb prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz
system zarzadzania ryzykiem.

Informacje zwrotne zbierane sg od pracownikéw i wspotpra-
cownikéw na kluczowych etapach cyklu zatrudnienia, a wiec
m.in. w ramach onboardingu, proceséw rozwojowych

(np. szkolen), ocen okresowych czy rozméw koncowych.
Ponadto badana jest satysfakcja z ustug Swiadczonych przez
obszary wsparcia, takie jak administracja, IT czy BHP.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN
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[S1SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia
i modelem biznesowym

Witasne zasoby pracownicze jednostki
[14 a)]

W Polpharmie funkcjonuja réznorodne grupy pracownikéw,
w tym w szczegdlnosci osoby zajmujace stanowiska produk-
cyjne, badawczo-rozwojowe, laboratoryjne, zwigzane z kon-
trola i zapewnieniem jakosci, sprzedazowe, administracyjne

i techniczne oraz kadra menedzerska. Struktura zatrudnienia
wynika ze specyfiki firmy farmaceutycznej posiadajacej za-

ktady produkcyjne, laboratoria, dziatalno$¢ komercyjna oraz
funkcje wspierajace wymagane dla dziatalnosci regulowane;j.

Do wtasnych zasobéw pracowniczych jednostki naleza
réwniez osoby niebedace pracownikami. Grupa ta obejmu-
je zaréwno osoby zwigzane z Polpharma indywidualnymi
umowami dotyczacymi $wiadczenia pracy, jak i personel
zapewniony przez agencje pracy tymczasowej. Do pierw-
szej kategorii zaliczaja sie m.in. stazysci wspétpracujacy na
podstawie umow cywilnoprawnych, wybrane osoby $wiad-
czace ustugi prawne lub informatyczne na podstawie umoéw
B2B oraz osoby petnigce wybrane funkcje zarzadcze na bazie
kontraktéw menedzerskich. Druga grupa obejmuje w prze-
wazajacej mierze osoby wykonujace prace przy procesach
wytworczych, np. operatoréw produkgji.

Istotne wptywy

[13 a)i]

W procesie DMA Polpharma zidentyfikowata piec istotnych
wptywéw powiazanych z jej wtasnymi zasobami pracowni-
czymi: w obszarze warunkdéw pracy oraz réwnego trakto-
wania i rownosci szans dla wszystkich. Wszystkie one maja
charakter rzeczywisty.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Wptywy pozytywne (rzeczywiste):

e Pozytywny wptyw na pracownikow poprzez stabilne
zatrudnienie, uczciwe warunki pracy, godziwe wynagro-
dzenie oraz mozliwosci rozwoju

Polpharma wywiera pozytywny wptyw na swoich pracownikéw
poprzez tworzenie stabilnych miejsc pracy, zapewnianie uczci-
wych warunkdéw zatrudnienia oraz oferowanie godziwych wyna-
grodzen. Ponadto wspiera rozwdj kompetencji i kariery poprzez
szkolenia, umozliwiajgc pracownikom zdobywanie umiejetnosci
niezbednych do awansu oraz dalszego rozwoju zawodowego

w sektorze.

e Wspieranie inkluzywnej i etycznej kultury pracy

Polpharma ksztattuje pozytywne srodowisko pracy poprzez
rozwdj kultury organizacyjnej opartej na wartosciach, staty dialog
z pracownikami oraz otwartq i inkluzywng atmosfere budujgcq
zaufanie i poczucie przynaleznosci. Dziatania te przyczyniajq sie
do podnoszenia satysfakcji i dobrostanu pracownikéw. Spétka
stosuje zasade zerowej tolerancji wobec dyskryminacji, przemocy
i molestowania, wdrazajqc proaktywne mechanizmy zapobiegania
nieprawidtowosciom, w tym systemy zgtaszania i procedury wy-
jasniajqce. Dzieki wdrazaniu wysokich standardéw i polityk w ob-
szarze etyki, réznorodnosci i wtqgczania spotecznego, Polpharma
zapewnia réwne szanse wszystkim pracownikom, promuje spra-
wiedliwos¢ oraz rozwija réznorodne talenty, wzmacniajqc zaréwno
dobrostan pracownikéw, jak i 0gélng efektywnosc organizacji.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Wptywy negatywne (rzeczywiste):

e Wyzwania dotyczace dobrostanu pracownikoéw oraz
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Praca zmianowa w przemysle farmaceutycznym moze zaburzac
rytm snu, réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywat-
nym oraz ogdlny stan zdrowia, prowadzqc do zwiekszonego
poziomu stresu oraz spadku satysfakcji z pracy. W dtuzszej
perspektywie moze to przyczyniac sie do wypalenia zawodo-
wego i wyzszej rotacji, ostabiajqc zdolnos¢ do realizacji zadan

i stabilnos¢ zatrudnienia. Ponadto dynamiczne tempo pracy oraz
ambitne cele biznesowe Polpharmy mogq potegowac presje i po-
garsza¢ réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
potencjalnie zwiekszajqc ryzyko niewtasciwych praktyk zarzqd-
czych po stronie przetozonych.

e Woypadki przy pracy w obszarze produkcyjnym

Wypadki przy pracy w obszarze produkcyjnym majq negatywny
wptyw na zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw, prowadzqc do
urazéw oraz przyczyniajqc sie do zwiekszenia stresu i wypale-
nia zawodowego.

e Roéznice w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ mogace
wystepowac na réwnorzednych stanowiskach pracy

Wystepowanie luki ptacowej na réwnowaznych stanowiskach
moze powodowac poczucie niesprawiedliwosci, obniza¢ morale
i satysfakcje pracownikéw, a tym samym negatywnie wptywac
na motywacje, retencje oraz ogélne poczucie réwnego traktowa-
nia w organizacji.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

[14 a)]

Zidentyfikowane wptywy negatywne oraz wptyw pozytywny
w zakresie wspierania inkluzywnej i etycznej kultury pracy
dotycza zaréwno pracownikéw, jak i osoéb niebedacych pra-
cownikami nalezacych do wtasnych zasobéw pracowniczych
jednostki. Pozytywny wptyw zwigzany m.in. ze stabilnym
zatrudnieniem odnosi sie przede wszystkim do oséb zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace.

[14 b)]

Zidentyfikowane negatywne wptywy dotycza w szczegél-
nosci personelu produkcyjnego, zwtaszcza w zakresie pracy
zmianowej, obcigzen zwigzanych z procesami wytworczymi
oraz zagadnien BHP. Cze$é¢ z nich ma charakter systemowy
i wynika ze specyfiki dziatalnosci produkcyjnej w sektorze
farmaceutycznym. Wypadki przy pracy maja charakter indy-
widualnych incydentow.

[14 c)]

Polpharma wywiera pozytywne wptywy na swoje zasoby
pracownicze poprzez rozwigzania wspierajace stabilnos¢
zatrudnienia, uczciwe warunki pracy i ptacy, rozwéj kom-
petencji, a takze odpowiedzialng oraz inkluzywna kulture
organizacyjng. Obejmujg one m.in. programy szkolen sta-
nowiskowych i specjalistycznych, systemy rozwoju i oceny
kompetencji, polityki antydyskryminacyjne, Kodeks etyki
oraz mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci. Pozytywne
oddziatywania dotycza réznych grup zatrudnionych, w tym
personelu produkcyjnego, personelu biurowego i specjali-
stéw oraz kadry menedzerskiej. Wymienione wptywy kon-
centruja sie w Polsce, gdzie zlokalizowana jest zasadnicza
dziatalnos¢ operacyjna spoftki.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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[14 €)]

Jednostka nie przyjeta formalnych planéw przejscia majacych
na celu zmniejszenie negatywnych oddziatywan na klimat lub
inne elementy Srodowiska, w zwiazku z czym nie odnotowano
wptywu takich planéw na wtasne zasoby pracownicze.

Grupy o wiekszym narazeniu na szkody

[15]

Jednostka identyfikuje grupy pracownicze szczegdlnie nara-

zone na szkody poprzez:

e cykliczne oceny ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych
stanowisk pracy,

e analize zdarzen wypadkowych i potencjalnie wypadko-
wych,

e analize wynikow badan i pomiarow czynnikow szkodli-
wych dla zdrowia w $Srodowisku pracy,

e przeglady innych danych i zgtoszen z obszaru BHP,

e analize wybranych danych HR i ptacowych,

e analize informacji pozyskiwanych w ramach dialogu
z zatrudnionymi.

W wyniku powyzszych proceséw ustalono, ze zwiekszone

narazenie na skutki negatywnych wptywéw jednostki moze

dotyczy¢ w szczegdlnosci nastepujacych kategorii jej zaso-

bow pracowniczych:

e 0sb6b majacych bezposrednia stycznos¢ z substancjami
chemicznymi, APl i innymi czynnikami niebezpiecznymi,

e personelu produkcyjnego, w tym oséb objetych pra-
€3 zmianowa,

e 0s6b wykonujacych prace o zwiekszonych obcigzeniach
fizycznych lub ergonomicznych,

e 0s6b funkcjonujgcych w warunkach podwyzszonej presji
operacyjnej lub zarzadczej,

e kobiet i mezczyzn w poréwnywalnych rolach analizowa-
nych pod katem potencjalnych réznic ptacowych,

e innych grup wytonionych w oparciu o listy ryzyk stanowi-
skowych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Wyniki wspomnianych ocen i analiz stanowig podstawe do
wdrazania i aktualizacji Srodkéw kontroli, dziatan prewen-
cyjnych i korygujacych, w tym dziatarh dotyczacych BHP,
dobrostanu, organizacji pracy, praktyk menedzerskich oraz
réwnego traktowania w obszarze wynagrodzen.

Praca przymusowa i obowigzkowa oraz praca
dzieci

[14 1), g)]

W ramach procesu DMA nie zidentyfikowano okolicznosci
wskazujacych na podwyzszone ryzyko wystapienia pracy
przymusowej, pracy obowigzkowej czy tez pracy dzieci

w ramach operacji Polpharmy prowadzonych w Polsce oraz
innych krajach Unii Europejskiej. Wniosek ten uwzglednia
charakter dziatalnosci prowadzonej w regulowanym sekto-
rze farmaceutycznym, obowigzujgce wewnetrzne polityki

i procedury dotyczace zatrudniania, wdrozone mechani-
zmy zgtaszania nieprawidtowosci, a takze funkcjonowanie
jednostki w otoczeniu prawnym opartym na rozwinietych
regulacjach prawa pracy. W analizowanym zakresie nie
zidentyfikowano rodzajéw operacji ani lokalizacji, w ktérych
ryzyko pracy przymusowej, pracy obowigzkowej lub pracy
dzieci bytoby podwyzszone.

Zwiazki wptywow z modelem biznesowym
i strategia

[13 a)i)]

Omawiane wptywy na pracownikéw i wspétpracownikéw

sg powigzane ze strategia oraz modelem biznesowym
Polpharmy, opartym na produkc;ji lekéw i substancji czyn-
nych, wysokich wymaganiach jakosciowych i bezpieczenstwa
oraz dtugoterminowym rozwoju kompetencji.

Model operacyjny spotki sprzyja pozytywnym wptywom, ta-
kim jak stabilno$¢ zatrudnienia, uczciwe warunki pracy i wy-
nagradzania oraz mozliwo$ci rozwoju zawodowego. Przyjete
podejscie do ksztattowania kapitatu ludzkiego oraz budo-

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

wania etycznej i wtaczajacej kultury organizacyjnej wspiera
dobrostan kadry, réwne traktowanie oraz zaangazowanie.

Jednoczesnie specyfika dziatalnosci jednostki, w tym praca
zmianowa w obszarze produkcyjnym, dynamiczne tempo
realizacji zadan oraz wysokie wymagania operacyjne i re-
gulacyjne, moze wigzac sie z negatywnymi wptywami na jej
pracownikéw i wspoétpracownikéw, takimi jak m.in. obcigze-
nie psychofizyczne, zaburzanie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym czy zagrozenie wypaleniem zawo-
dowym oraz wypadkami przy pracy.

[13 a)ii]

Polpharma uwzglednia wptywy na pracownikéw i wspot-
pracownikéw w strategii i modelu biznesowym, traktujac
kompetencje, bezpieczenstwo, zaangazowanie i kultu-

re organizacyjng jako istotne czynniki realizacji celow
operacyjnych, jako$ciowych i rozwojowych. Pozytywne
wptywy sg integrowane ze strategia m.in. poprzez inwe-
stycje w szkolenia i rozwdj, wzmacnianie ram zarzadzania,
dziatania na rzecz dobrostanu i réwnego traktowania oraz
utrzymywanie formalnych kanatéw zgtaszania watpliwosci
i potencjalnych naruszen. Jednoczeénie zidentyfikowane
negatywne wptywy sg brane pod uwage w doskonaleniu
modelu operacyjnego, organizacji pracy i praktyk zarzad-
czych, m.in. poprzez wdrazanie odpowiednich polityk,
procedur oraz dziatan prewencyjnych i korygujacych.

Zakres ujawnien

[14]

Ujawnienia w niniejszym rozdziale dotyczg wszystkich oséb
wchodzacych w sktad wtasnych zasobdéw pracowniczych
jednostki, na ktore wywierany jest dany istotny wptyw.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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Istotne ryzyka i szanse

[13 b)] [14 d)]
Zidentyfikowano jedng istotna szanse dla Polpharmy zwigza-
Nn3a z jej wtasnymi zasobami pracowniczymi:

e Szansa na wzrost biznesu poprzez rozwéj kompetencji
pracownikéw

Rozwéj nowych umiejetnosci przez pracownikéw moze stymu-
lowac wzrost biznesu, zwiekszac elastycznos¢ organizacji, po-
prawiac konkurencyjnos¢ kosztowq oraz umozliwiac¢ wdrazanie
nowych technologii i kompetencji zgodnie ze strategiq spétki oraz
pojawiajgcymi sie mozliwosciami rynkowymi.

Szansa ta jest bezposrednio powigzana ze strategig i modelem
biznesowym Polpharmy, poniewaz dostepno$¢ odpowiednich
kompetencji warunkuje zdolno$¢ spotki do realizacji celéw
operacyjnych i dtugoterminowego wzrostu. Jest ona wykorzy-
stywana poprzez rozwéj kompetencji zgodnych ze strategicz-
nymi kierunkami dziatalnosci oraz zmieniajacymi sie potrzeba-
mi technologicznymi, organizacyjnymi i rynkowymi.

W procesie oceny istotnosci nie zidentyfikowano zadnych
istotnych ryzyk dla jednostki zwigzanych z jej zasobami
pracowniczymi.
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[s1-1]

Polityki zwigzane z wiasnymi
zasobami pracowniczymi

[MDR-P] [20] [21] [22] [23] [20 a)] [AR 17 c)]

Ramy zarzadzania wptywami zwigzanymi z wtasnymi zasoba-
mi pracowniczymi wyznaczaja w szczegélnosci Kodeks etyki,
Polityka ochrony praw cztowieka, Polityka réznorodnosci,
Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony zdro-
wia pracownikéw Grupy Polpharma oraz procedury wspiera-
jace rozwaj pracownikéw.

Kodeks etyki zapewnia ramy zarzadzania etyka i zgodnoscia
oraz okresla podstawowe zasady etyczne obowiazujace
wszystkie osoby wykonujace prace na rzecz Polpharmy.
Wskazuje na koniecznos¢ traktowania kazdego cztowieka

z szacunkiem oraz wyraza stanowczy sprzeciw organizacji
wobec wszelkich przejawéw dyskryminacji i nekania. Zawie-
ra zobowigzanie respektowania prawa do ochrony prywat-
nosci i zachowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym, poszanowania godnosci cztowieka i doceniania
réznorodnosci w relacjach miedzyludzkich. Szczegétowe
informacje na temat dokumentu, dotyczace m.in. zapisanych
w nim odpowiedzialnosci oraz zgtaszania i reagowania na
przypadki naruszen, mozna znalez¢ w ujawnieniu G1-1.

[AR 17 g)]

Korporacyjna polityka w zakresie przeciwdziatania mobbin-
gowi i dyskryminacji w miejscu pracy ma na celu zapewnienie
bezpiecznego i rownosciowego srodowiska pracy oraz ochro-
ne godnosci i dobr osobistych personelu. Obejmuje wszystkie
osoby Swiadczace prace na rzecz spotki i jej podmiotéw zalez-
nych, niezaleznie od formy zatrudnienia, i zakazuje wszelkich
form dyskryminacji, w tym molestowania oraz mobbingu.

W Polpharmie obowigzuje ponadto Procedura zgtaszania
naruszen prawa i dziatan niedozwolonych, ktéra obejmuje
réwniez potencjalne przypadki dyskryminacji. Razem z po-
lityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji tworzy
ona spojny system zapobiegania przypadkom nieréwnego
traktowania, ktoéry zostat opisany w ujawnieniu G1-1.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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[24b]

Polityka ochrony praw cztowieka okresla zobowigzania
Polpharmy w zakresie ochrony praw cztowieka, zaréwno

w odniesieniu do wtasnych zasobéw pracowniczych, jak i w
tancuchu wartosci. Ma na celu zapobieganie negatywnym
wptywom i minimalizowanie ryzyk. Obowiagzuje wszystkich
pracownikéw i wspétpracownikéw firmy.

Polityka oparta jest na Miedzynarodowej Karcie Praw Czto-
wieka, Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czto-
wieka oraz 10 Zasadach United Nations Global Compact.
Uwzglednia réwniez Wytyczne OECD dotyczace nalezytej
starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej oraz kierunki regulacyjne zwigzane z nalezyta
starannoscia w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Polpharma zobowiazuje sie do poszanowania praw cztowie-
ka, wtaczajac w to prawa wtasnych zasobdw pracowniczych,
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych wytwarzanych
produktéw, cztonkéw spotecznosci lokalnych, w ktérych pro-
wadzi dziatalno$¢ oraz przedstawicieli pozostatych zaintere-
sowanych stron. Polityka wskazuje, ze jako uniwersalny kata-
log praw cztowieka Polpharma uznaje prawa obywatelskie

i polityczne oraz prawa spoteczne. Kluczowe zasady polityki

dotyczace wtasnych zasobéw pracowniczych obejmuja:

e przeciwdziatanie pracy przymusowej, niewolniczej i han-
dlowi ludzmi,

e zakaz pracy dzieci,

e brak akceptacji dyskryminacji bez wzgledu na jej przy-
czyne (w tym ptec, stan cywilny, rodzicielstwo, pochodze-
nie etniczne, narodowe lub spoteczne, rase, wyznanie,
orientacje seksualna, przekonania religijne i polityczne,
wiek, niepetnosprawnosé, przynaleznos$¢ zwigzkowa lub
inne cechy),

e zapewnianie sprawiedliwych wynagrodzen i godnych
warunkéw pracy,

e respektowanie prawa do zrzeszania sie i negocjacji
zbiorowych,

e dbanie o bezpieczenstwo, zdrowie oraz dobrostan za-
trudnianych osob.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Nadzér nad wdrazaniem polityki sprawuje Komitet ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju, ktéry m.in. monitoruje podejmowane
dziatania. Za koordynacje jej realizacji na poziomie opera-
cyjnym odpowiedzialni sa, w zakresie swoich kompetencji,
szefowie poszczegdlnych obszaréw biznesowych spotki,
takich jak ryzyko, compliance, HR, zakupy, BHP, ochrona
srodowiska, bezpieczenstwo oraz komunikacja korporacyjna
i CSR/ESG. Polityka moze podlega¢ przegladom i aktuali-
zacjom w zwigzku ze zmianami otoczenia regulacyjnego

i potrzebami organizacji.

Polpharma umozliwia zgtaszanie nieprawidtowosci w zakre-
sie przestrzegania praw cztowieka. Stosowne mechanizmy
obejmuja:

e kanaty zgtoszen dla pracownikéw, wspétpracownikow
oraz 0sob spoza firmy (np. kontrahentéow, dostaw-
cow): system SpeakUp (niedostepny dla interesariuszy
zewnetrznych), formularze online, e-mail, telefon, adres
korespondencyjny, bezpos$redni kontakt z Compliance
Officerem,

e procedury zapewniajace ochrone oséb informujacych
0 naruszeniach.

(A |}
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Srodki naprawcze

[20 ¢)]

Polityki dotyczace oséb $wiadczacych prace na rzecz
Polpharmy oraz miejsca pracy, w tym Polityka ochrony praw
cztowieka, nie ustanawiajg odrebnego katalogu srodkéw na-
prawczych odnoszacych sie wytacznie do wptywdw na prawa
cztowieka. Jednoczeénie funkcjonujacy w firmie system
zgtaszania naruszen umozliwia sygnalizowanie potencjal-
nych nieprawidtowosci w kazdym obszarze funkcjonowania
organizacji. Procedura zgtaszania naruszen prawa i dziatan
niedozwolonych przewiduje mozliwo$¢ zastosowania dziatan
naprawczych, ktérych zakres zalezy od charakteru zgto-
szenia oraz wynikdw postepowania wyjasniajacego. Wiecej
informacji mozna znalez¢ w ujawnieniu G1-1.

Jednostka zobowiagzata sie do tworzenia wolnego od dyskry-
minacji i wtgczajagcego miejsca pracy w Polityce réznorod-
nosci. Jej celem jest rozwdj kultury organizacyjnej opartej

na réznorodnosci i réwnych szansach, przeciwdziatajacej
uprzedzeniom i dyskryminacji oraz wspierajacej rozwoj
wszystkich zatrudnionych. Réznorodnos$¢ rozumiana jest
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jako spektrum réznic wrodzonych (m.in. pteé, wiek, narodo-
wo$¢, rasa, stopien sprawnosci, orientacja seksualna) oraz
nabytych (m.in. $wiatopoglad, rodzicielstwo, wyksztatcenie,
miejsce zamieszkania). Za wdrazanie polityki w organizacji
odpowiada Zarzad.

Polityka obejmuje takze zobowigzania do monitorowania
poczucia réwnego traktowania w organizacji oraz prowadze-
nia dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych, w tym dialogu
z interesariuszami. Dokument jest elementem szerszego
systemu dziatan na rzecz etycznego $rodowiska pracy,
realizowanych w oparciu o Kodeks etyki, wartosci Grupy
Polpharma, Procedure zgtaszania naruszen prawa i dziatan
niedozwolonych oraz Korporacyjng polityke w zakresie prze-
ciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy,

a takze podpisang przez jednostke Karte Réznorodnosci.

W 2023 r. powotano funkcje Petnomocniczki Zarzadu ds.

Réznorodnosci i Wiaczania (DEI). Do jej zadan nalezy nadzér

nad przestrzeganiem polityki réznorodnosci i koordynacja

programoéw edukacyjnych oraz innych inicjatyw wspieraja-

cych DEI. Koordynowany przez nig zesp6t opracowat Strate-

gie DEI 2024-2025, obejmujaca nastepujace obszary:

e budowanie $wiadomosci, m.in. poprzez szkolenia,

e systematyczng poprawe wynikdw w obszarze réwnosci ptci,

e dziatania na rzecz réwnych szans przedstawicieli r6znych
pokolen w procesach rekrutacji i awansu.

[AR 17 a)]

Zgodnos¢ procesow rekrutacyjnych z zasadami réwnego
traktowania, niedyskryminacji i wtaczania jest wspierana
przez Procedure rekrutacji, w ktérej zapisano m.in. wymog
réwnego traktowania kandydatéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych oraz zakaz dziatan dyskryminujacych, a takze
przez Przewodnik po wtaczajacych zachowaniach i ko-
munikacji. Osoby zatrudnione w obszarze HR s3 szkolone
w zakresie stosowania tych zasad. Opisy stanowisk podlega-
ja weryfikacji i zatwierdzaniu przez przeszkolonych HR Bu-
siness Partneréw, a materiaty wykorzystywane w procesach
rekrutacyjnych sg konsultowane z Petnomocniczka Zarzadu
ds. Réznorodnosci i Wiaczania.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Podejscie firmy obejmuje m.in.:

e witaczajacg komunikacje z osobami kandydujacymi,
przygotowywang zgodnie z wewnetrznymi checklistami
i dobrymi praktykami,

e formutowanie wymagan w sposéb niedyskryminujacy
i zachecajacy réznorodne grupy do aplikowania,

e stosowanie zasady, ze proces rekrutacji jest prowadzony
przez zespot réznorodny pod wzgledem ptci i wieku.

Regulacje wewnetrzne opisane powyzej odnoszg sie do
pozytywnego wptywu dotyczacego rozwoju wtaczajacej
i etycznej kultury organizacyjne;j.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony zdrowia

pracownikéw Grupy Polpharma zostata opracowana zgodnie

z wymaganiami normy PN-ISO 45001. Okre$la ona kierunek

dziatan w zakresie BHP i ochrony zdrowia w odniesieniu do

og6tu wiasnych zasobdéw pracowniczych organizacji, w tym oséb

Swiadczacych prace zdalna. Zawiera nastepujace zobowigzania:

e zapewnienie zgodnosci z wymaganiami prawnymi
i innymi majacymi zastosowanie wymaganiami BHP oraz
ciggte podnoszenie standardéw,

e zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy poprzez utrzymanie i doskonalenie systemu za-
rzadzania BHP oraz statg poprawe wynikéw w obszarze
bezpieczenstwa,

e identyfikowanie zagrozen oraz ocena ryzyk i szans BHP,
a nastepnie eliminowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk
W miejscu pracy,

e uwzglednianie wymagan BHP w planowaniu i doskonale-
niu proceséw biznesowych, w tym proceséw produkcyj-
nych oraz dziatan realizowanych w taricuchu wartosci,

e zapobieganie urazom i dolegliwo$ciom zdrowotnym
zZwigzanym z praca poprzez stosowanie skutecznych
srodkéw kontroli ryzyka zgodnie z ich hierarchia, ze
szczegdblnym uwzglednieniem ochron zbiorowych,

e podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikéw i wspoét-
pracownikéw oraz wzmacnianie kultury bezpieczehstwa,
w tym poprzez promowanie profilaktyki zdrowotne;j,

e wspieranie proaktywnych postaw oraz zaangazowania
pracownikéw i innych interesariuszy w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Polityka jest wdrazana z udziatem zasobdw pracowniczych
jednostki oraz ich przedstawicieli. Udziat ten jest realizowany
poprzez konsultacje oraz wtaczanie zatrudnionych w identy-
fikacje zagrozen, ocene ryzyk i szans oraz ustalanie i przeglad
dziatan zapobiegawczych i doskonalacych. Za wdrazanie polityki
odpowiada Zarzad. Ponadto Polpharma utrzymuje i doskonali
system zarzadzania BHP zgodny z norma PN-ISO 45001, a wy-
niki w tym obszarze monitoruje i cyklicznie raportuje w ramach
publicznie dostepnej sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju. Wiecej informacji dotyczacych wspotpracy z zasobami
pracowniczymi oraz dziatarh podejmowanych w obszarze BHP
przedstawiono w ujawnieniach S1-2i S1-4.

Polityka odnosi sie do negatywnego wptywu zwigzanego
z wypadkami przy pracy w obszarze produkcyjnym.

[AR 17 h)]

Korporacyjna procedura szkolen i rozwoju pracownikéw
okresla zasady planowania, realizacji i dokumentowania
szkolen oraz dofinansowywania nauki. Za koordynacje jej
wdrazania na poziomie organizacyjnym odpowiedzialny jest
Szef ds. Rozwoju Pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu odpowiadaja za akceptacje budzetow
szkoleniowych w podlegtych im obszarach organizacyjnych,

a przetozeni za realizacje procedury w swoich zespotach, w tym
za identyfikacje potrzeb szkoleniowych, zapewnianie réwnego
dostepu do nauki i rozwoju, wsparcie i nadzér nad wdrazaniem
efektéw szkolen, weryfikacje aktualnosci uprawnien wymaga-
nych do wykonywania czynnosci lub dozoru na stanowisku oraz
zapewnianie terminowej realizacji szkolert obowigzkowych.

Firma wspiera rozwdéj kompetencji pracownikow (w tym
awans w ramach petnionej roli oraz mobilnos$¢ wewnetrzng)
poprzez dziatania oparte na modelu 70/20/10, ktéry zaktada
70% nauki w pracy, 20% uczenia sie poprzez relacje (np.
mentoring/coaching i informacje zwrotne) oraz 10% ksztat-
cenia w ramach szkolen formalnych.

Szczegdtowe informacje dotyczace wspierania przez firme
rozwoju pracownikéw przedstawiono w ujawnieniu S1-4.
Procedura odnosi sie do pozytywnego wptywu jednostki na
pracownikow poprzez stabilne zatrudnienie, uczciwe warun-
ki pracy, godziwe wynagrodzenie oraz mozliwosci rozwoju.
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Nadzér nad realizacja oraz informowanie
o politykach

[AR 14]

Nadzér nad wdrazaniem polityk sprawujg Zarzad oraz
wtasciwe funkcje organizacyjne wskazane przy opisie
poszczegdblnych dokumentdw.

i

Nowo zatrudnione osoby w ramach onboardingu
przechodza obowigzkowe szkolenia obejmujace
kluczowe wewnetrzne regulacje, m.in. Kodeks etyki,
Kodeks antykorupcyjny, Polityke ochrony praw
cztowieka, Polityke réznorodnosci, Polityke bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz ochrony zdrowia pra-
cownikéw Grupy Polpharma. Zestawienie wybranych
polityk znajduje sie takze w publikacji ,Poznajmy sie!
Przewodnik dla nowych pracownikéw”.

Nowe polityki i procedury z obszaru pracowniczego za-
twierdzone przez Zarzad, a takze zmiany w obowigzujacych
dokumentach sg komunikowane wszystkim zatrudnionym za
posrednictwem przyjetych kanatéw komunikacji wewnetrz-
nej, w tym e-mailem z trescia regulacji w zatgczniku. Komuni-
kacja odbywa sie w jezykach polskim i angielskim.

Polityki dotyczace zasobdw pracowniczych, w obu wersjach
jezykowych, s3 stale dostepne dla wszystkich zatrudnionych
w firmowym intranecie. Wybrane zapisy sq dodatkowo
komunikowane w formie plakatéw w miejscach pracy oraz
pomieszczeniach wspdlnych (np. kuchnie, pomieszczenia
socjalne, korytarze, punkty ksero), a takze w firmowym
czasopi$mie ,Panaceum” oraz podczas wydarzen organizo-
wanych przez poszczegdlne dziaty (np. Dzierh BHP).

[24 c]

Polityki nie zawieraja szczegdlnych zobowigzan dotyczacych
witgczenia spotecznego osdb z grup szczegdlnie podatnych
na zagrozenia wskazanych w S1 SBM-3.
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Procedury wspoétpracy z wtasnymi
zasobami pracowniczymi

i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach wptywoéw

[27]

Regularne angazowanie pracownikéw i wspétpracownikéw
w dialog jest przez jednostke wykorzystywane do budowania
relacji, doskonalenia wybranych proceséw wewnetrznych
oraz identyfikowania potrzeb i oczekiwan zatrudnionych.
Cykliczna, dwustronna komunikacja wspiera zrozumienie
perspektywy personelu, a jej wyniki sa brane pod uwage
przy ksztattowaniu dziatan w obszarze strategii personalnej.
Whioski z konsultacji sa analizowane i moga by¢ uwzglednia-
ne w procesach decyzyjnych dotyczacych polityk z obszaru
zrbwnowazonego rozwoju, np. w zakresie ré6znorodnosci

i bezpieczenstwa pracy.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Zasoby pracownicze jednostki moga komunikowa¢ swoje
opinie, potrzeby i sugestie przede wszystkim poprzez naste-
pujace struktury i mechanizmy:

Dialog ze zwigzkami zawodowymi:

Regularne i protokotowane spotkania z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych maja na celu dwustronne konsultacje
propozycji pracodawcy i pracownikéw dotyczacych m.in.
warunkéw pracy, wynagrodzen oraz BHP. Za konsultacje ze
zwigzkami zawodowymi odpowiada Szefowa Zespotu Wyna-
grodzen i Swiadczen.

Konsultacje z radami pracownikéw:

W 2025 r. rady pracownikdw, realizujgce uprawnienia zatogi
okres$lone w ustawie o informowaniu pracownikéw i prze-
prowadzaniu z nimi konsultacji, funkcjonowaty w Zaktadach
Farmaceutycznych Polpharma S.A. w Starogardzie Gdanskim
oraz oddziale Medana, natomiast nie powotano rady w od-
dziale Nowa Deba (pracownicy nie zgtosili takiej potrzeby
ani kandydatéw). Zgodnie ze swoja ustawowa rolg rady
otrzymuja od pracodawcy informacje oraz przedstawiaja
opinie w zakresie sytuacji ekonomicznej i perspektywy roz-
woju przedsiebiorstwa, struktury i przewidywanych zmian
w zatrudnieniu oraz planowanych dziatan mogacych istotnie
wptywacé na organizacje pracy lub warunki zatrudnienia.
Ponadto, wykraczajac poza zakres obowigzkéw wynikaja-
cych z przepiséw, pracodawca konsultuje z nimi dziatania

w obszarze BHP.

Za prowadzenie konsultacji z radg pracownikéw

w Zaktadach Farmaceutycznych w Starogardzie Gdanskim
w 2025 r. odpowiadali Szef Dziatu HR Operacje Przemysto-
we Polska oraz Szef Dziatu HR Komercja Polska, a w oddzia-
le Medana - Szef Oddziatu. Spotkania rady pracownikéw

z reprezentacja Zarzadu dotyczace dziatalnosci i sytuacji
ekonomicznej pracodawcy oraz przewidywanych w tym
zakresie zmian odbywaija sie raz do roku.

W 2025 odbyto sie 13 spotkan ze zwigzkami zawodowymi
i rada pracownikéw. W spotkaniach uczestniczyt co naj-
mniej jeden cztonek Zarzadu spotki. Omawiano m.in. budzet

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

i Swiadczenia zaktadowego funduszu $Swiadczen socjalnych
na rok 2025, podejscie do pakietu wynagrodzen na 2026 .,
dziatania zwigzane z dobrostanem pracownikéw, przygoto-
wania do spetnienia wymogow dyrektywy o przejrzystosci
wynagrodzen oraz zmiany w poziomach stanowisk w struk-
turach sprzedazy.

Rada Bezpieczenstwa:

Organ odpowiedzialny za monitorowanie i poprawe stan-
dardéw bezpieczenstwa pracy w Jednostce Biznesowej AP,
w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw. Cztonkami rady
sg Szef Zaktadu Produkcyjnego, reprezentanci pracowni-
kéw wytonieni w bezposrednich wyborach, przedstawiciele
Departamentu Ochrony Srodowiska i Bezpieczenstwa Pracy,
Zaktadowej Strazy Pozarnej, a takze Liderzy Bezpieczenstwa
- ochotnicy reprezentujacy pracownikéw produkcji che-
micznej, laboratoriéw oraz dziatu badan i rozwoju. Podczas
comiesiecznych spotkan poruszane sa m.in. kwestie zwigza-
ne z analiza wskaznikéw i dokumentacji ze sfery bezpieczen-
stwa pracy i ochrony srodowiska.

Kanaty zgtaszania pomystéw i innowacji:

Umozliwiaja pracownikom i wspotpracownikom Polpharmy
dzielenie sie pomystami na usprawnienia i innowacje w réz-
nych obszarach funkcjonowania firmy.

Program Leonardo wspiera kreatywnos¢ zespotu i umozliwia
wdrazanie nowych, przetomowych pomystéw. Inicjatywy zgta-
szane sg W trzech obszarach: pacjenci i personel medyczny,
efektywna organizacja oraz realizacja zobowigzan klima-
tycznych i Srodowiskowych. W ciggu pieciu edycji, do korica
2025 r. zatrudnieni zgtosili tacznie 296 pomystéw, z czego 26
przeszto do fazy wdrazania. W sumie wdrozono 52 pomysty.

W ramach programu Vulcan, ktérego celem jest wsparcie
codziennej pracy, podejmowania decyzji i usprawnienie
proceséw za pomoca Al, zatrudnieni do korca 2025 r. zgtosili
ponad 100 pomystéw. Wdrozono 13 projektow.

W 2025 r. w 15. edycji programu sugestii pracowniczych
Kaizen pracownicy zgtosili 1,5 tys. pomystow. Wsrdd nich
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znalazto sie 1,1 tys. inicjatyw majgcych na celu poprawe
efektywnosci proceséw, jakosci oraz bezpieczenstwa i ergo-
nomii. Od poczatku programu do konca 2025 r. zgtoszono
ponad 26 tys. pomystéw, ktére poza niemierzalnymi korzy-
$ciami przynosza wymierne benefity, szacowane na poziomie
ok. 51 min zt.

W 2025 r. do Nagrody Zielonego Procesu, ktorej celem jest
motywowanie, zachecanie, wyrdznianie i docenianie prosro-
dowiskowych inicjatyw kadry organizacji, pretendowato

9 inicjatyw. Zwycieskie pomysty umozliwity np. zmniejszenie
zuzycia wody i detergentédw poprzez ograniczenie liczby
my¢ czy optymalizacje pracy instalacji wentylacyjno-klima-
tyzacyjnych w obszarach laboratoryjno-produkcyjnych R&D
w kierunku efektywnosci energetyczne;j.

Bezposrednie rozmowy z przetozonymi:

Regularne indywidualne rozmowy odbywaja sie w ramach
procesOw wyznaczania celdéw oraz rozmow $rédrocznych

i rocznych, obejmujacych mozliwos¢ oméwienia i zapla-
nowania dziatan rozwojowych. Pracownicy maja dostep

do materiatéw wspierajacych przygotowanie do rozméw
okresowych w intranecie, mozliwo$¢ przedstawienia swojej
perspektywy w rocznej samoocenie oraz ztozenia odwotania
od oceny rocznej.

Badanie satysfakcji i zaangazowania Polpharma Puls:

Raz do roku wsréd wszystkich pracownikéw przeprowadza-
ne jest badanie Polpharma Puls. W 2025 r. frekwencja

w Polpharmie w Polsce wyniosta 89%, a w przedstawi-
cielstwach 84%. Badanie jest realizowane we wspdtpracy

z zewnetrznym partnerem zgodnie z przyjeta metodyka ba-
dawczg oraz zasadami poufnosci. Wnioski z badania stano-
wig jedne z informacji wykorzystywanych przy planowaniu
dziatan rozwojowych w obszarze $rodowiska pracy. Za wdra-
zanie wnioskéw z badania na poziomie ogélnofirmowym
odpowiadaja Prezes Zarzadu i Szefowa Departamentu HR
wraz z zespotem Szkolen i Rozwoju, natomiast za realizacje
dziatan na poziomie zespotéw - ich bezposredni przetozeni,
przy wsparciu HR.
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W edycji 2025 wskaznik zaangazowania w Polpharmie

w Polsce wyniost 73%. Zgodnie z metodyka firmy Mer-

cer taki wynik charakteryzuje grupe, ktéra: méwi pozy-
tywnie o organizacji (say), chce wigzac¢ swojg przysztosé

z Polpharma (stay), angazuje sie i jest sktonna dawac z siebie
wiecej, gdy firma tego potrzebuje (strive). Rezultat 73% to
réwniez wzrost o 7 pp. w stosunku do poprzedniego roku
oraz wynik wyzszy o 20 pp. od sredniej rynkowej w Polsce.

Szczegdlnie doceniana jest jako$¢ wspdtpracy z menedzera-
mi oraz rosnacy poziom dialogu w zespotach, co potwierdza
wzrost wyniku do 61%. Bardzo wysoko oceniany jest row-
niez sposob, w jaki organizacja wspiera rozwdj poprzez pro-
cesy zarzadzania wynikami - 71% ankietowanych deklaruje,
ze pomagaja one jasno identyfikowa¢ mocne strony i obszary
do wzmacniania, a 61% czuje, ze ich wkfad jest zauwazany

i motywujaco doceniany.

Ankiety i grupy fokusowe:

Narzedzia do zbierania opinii na rézne tematy, co pomaga
w podejmowaniu decyzji opartych na rzeczywistych po-
trzebach i oczekiwaniach zespotéw. Przyktadem moga by¢
ankiety HR dotyczace procesu oceny rocznej lub zadowole-
nia z benefitéw.

Wirtualne Forum Informacyjne (Town Hall Meeting):
Odbywa sie co kwartat i skierowane jest do wszystkich oséb
zatrudnionych. Podczas spotkania Prezes Zarzadu przed-
stawia aktualna sytuacje organizacji i kierunki jej rozwoju,

a przedstawiciele innych funkgji przekazuja informacje klu-
czowe dla zatrudnionych. Maja oni mozliwo$¢ anonimowego
zadawania pytan przed spotkaniem, ktére sg adresowane na
zywo oraz publikowane w intranecie.

W reakcji na gtosy podnoszone przez cztonkdéw zespotu
podczas Town Hall Meeting, w 2025 r. Polpharma potfaczyta
Swiadczenia dotyczace wypoczynku - tj. dofinansowanie do
wyjazddw organizowanych przez firme (narty, wycieczki), do-
finansowanie do wypoczynku organizowanego we wtasnym

zakresie oraz wczasy pod grusza - w jeden benefit dostep-
ny corocznie dla wszystkich pracownikéw na podstawie
prostych zasad. Podniesiono rowniez kwote dofinansowania
karty lunchowej dla pracownikéw.

What's up meeting:

Spotkania wirtualne w formie interaktywnej o charakterze
informacyjno-strategicznym, odbywajace sie co ok. 2 mie-
siace i skierowane do szeféw zespotéw. Spotkanie prowadzi
Prezes Zarzadu, przy czym omawianie tematéw szczegéto-
wych jest rolg ekspertéw wewnetrznych w danej dziedzinie,
odpowiedzialnych za poszczegdlne projekty. Kazdy uczestnik
moze wystapic¢ z tematem waznym dla catej organizacji.

Komunikacja mailowa do catej organizacji (newslettery):
Szybki i efektywny sposdb komunikacji miedzy pracodawca
i zatrudnionymi. Na otrzymane wiadomosci moga oni odpo-
wiadag, jesli chca uzyskaé wiecej informacji na dany temat.
Gtéwne newslettery to:
e Management letter - wiadomosci Prezesa skierowane do
wszystkich pracownikéw,
e HR News - zbiera kluczowe informacje z obszaru HR,
e newsletter rozwojowy - skierowany do wszystkich
pracownikéw, zbiera informacje dotyczace szkolen
i rozwoju.

HR Portal:

Woydzielona w intranecie sekcja umozliwiajaca szybki dostep
do najwazniejszych zasobow i proceséw personalnych,

w tym aktualnych regulaminéw pracy i wynagradzania,
dokumentéw kadrowych, wzoréw oswiadczen, informacji

o $wiadczeniach pracowniczych oraz materiatéw zwigzanych
z rozwojem pracownika.

Sprawozdania zrownowazonego rozwoju:

Przedstawiajg informacje o dziataniach Polpharmy w obsza-
rach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego,

w tym m.in. dotyczace klimatu, wtasnych zasobéw pracowni-
czych, spotecznosci lokalnych i etyki biznesowe;j.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Dwumiesiecznik dla pracownikéw:

»Panaceum” petni funkcje informacyjng, integracyjna i in-
spirujaca. Prezentuje najwazniejsze inicjatywy firmy (w tym
w obszarze zréwnowazonego rozwoju), promuje jej wartosci
i kulture organizacyjna, publikuje wypowiedzi lideréw oraz
relacje z wydarzen. Ukazuje sie co dwa miesigce w formie
elektronicznej oraz papierowej. Magazyn oraz jego stresz-
czenia w jezyku angielskim sg dostepne w intranecie.

[28, AR 25 b)-c), €)]

Polpharma nie wykorzystuje odrebnych form komunikacji

i wspotpracy przeznaczonych wytacznie dla grup szczegélnie
narazonych, jednak wprowadzita rozwigzania majace na

celu zapewnienie dostepnosci i zrozumiatosci kluczowych
informacji dla réznych grup zatrudnionych. W tym celu
stosowany jest zréznicowany dobér kanatéw komunikacji,
obejmujacy m.in. korespondencje mailowa, plakaty i ogtosze-
nia w przestrzeniach ogélnodostepnych oraz bezposrednie
rozmowy z przetozonymi, a takze odpowiedni jezyk komuni-
katéw (wersje polska i angielska), z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych grup pracownikéw. Spétka zwraca tez uwage
na zapobieganie wykluczeniu personelu produkcyjnego,
ktorego specyfika pracy moze wigzac sie z ograniczonym
dostepem do komputerdw, poprzez kierowanie do niego
komunikacji za posrednictwem dostosowanych kanatéw,

w tym tablic informacyjnych i ekranéw. Zastosowanie kilku
kanatéw kontaktu umozliwia zespotowi firmy zgtaszanie
potrzeb, opinii i informacji zwrotnych réznymi drogami.

Przy projektowaniu i prowadzeniu komunikacji z pracowni-
kami i wspotpracownikami uwzgledniana jest koniecznos¢
poszanowania praw cztowieka, w tym prawa do prywatnosci,
swobody wypowiedzi oraz pokojowego zrzeszania sie i wyra-
Zania stanowisk.
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Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci

przez wtasne zasoby pracownicze

Ogodlne podejscie Polpharmy do dziatan naprawczych

w przypadku wystapienia lub podejrzenia wystgpienia nega-
tywnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze opiera sie
na analizie zgtoszen oraz zdarzen i sytuacji niepozadanych,
w tym zwigzanych z BHP i innymi warunkami pracy oraz re-
lacjami w $rodowisku zawodowym. Celem jest identyfikacja
przyczyn zdarzenia lub sytuacji oraz okreslenie adekwatnych
dziatan zapobiegawczych, korygujacych lub naprawczych,
stuzacych ograniczaniu ryzyka ich ponownego wystagpienia.

W ramach proceséw naprawczych i profilaktycznych podej-
mowane moga by¢ dziatania organizacyjne, proceduralne lub
edukacyjne, dostosowane do charakteru zidentyfikowanego
wptywu. W uzasadnionych wypadkach wszystkie osoby
zatrudnione lub wtasciwe grupy sa informowane o przyczy-
nach i skutkach zaistniatych zdarzen oraz o wnioskach wyni-
kajacych z przeprowadzonych analiz. W przypadku zdarzen
zwigzanych z BHP przygotowywane sg m.in. alerty BHP oraz
materiaty informacyjne stuzace upowszechnianiu wnioskéw
i dobrych praktyk.

Procesy identyfikacji, zapobiegania, tagodzenia oraz korygo-
wania negatywnych wptywdéw na wtasne zasoby pracowni-
cze sg powigzane z funkcjonujacymi w spétce mechanizmami
compliance, HR, BHP oraz zgtaszania nieprawidtowosci

i rozpatrywania skarg. Obejmujg one zagadnienia dotyczace
praw cztowieka, relacji pracowniczych, réwnego trakto-
wania, bezpieczenstwa pracy oraz potencjalnych naruszen
prawa lub regulacji wewnetrznych. Dodatkowe informacje
dotyczace systemu zgtaszania i rozpatrywania naruszen
przedstawiono w ujawnieniu G1-1.

W obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy zatrudnieni maja
mozliwos¢ dokonywania zgtoszen bezposrednio przetozonym,
spotecznym inspektorom pracy oraz liderom i ambasadorom
bezpieczenstwa w poszczegdlnych obszarach produkcyjnych.

Dodatkowo aplikacja Stop Wypadkom umozliwia zgtaszanie
zdarzen wraz z dokumentacja (np. zdjeciami), lokalizacja i opi-
sem, a nastepnie wspiera proces ich kategoryzacji, przypisania
do osoby odpowiedzialnej oraz komunikacji z uczestnikami
procesu poprzez automatyczne powiadomienia e-mail na
kolejnych etapach obstugi zgtoszenia.

Nie zdefiniowano specjalnych proceséw stuzacych wytacznie
wsparciu dostepnosci kanatéw zgtoszeniowych w obszarze
BHP. Dostepnos¢ tych kanatéw opiera sie na ich zréznico-
waniu oraz mozliwosci zgtaszania spraw zaréwno w sposéb
formalny, jak i bezposrednio do osdb petnigcych okreslone
funkcje w obszarze bezpieczenstwa pracy.

W firmie nie funkcjonuje odrebny, usystematyzowany proces
okresowej weryfikacji skutecznosci tych kanatéw.

W 2025 r., jako element szkolenia z zakresu etyki i com-
pliance, obowigzkowego dla wszystkich oséb zatrudnionych,
realizowana byta ankieta badajgca m.in. $wiadomos¢ w za-
kresie zgtaszania naruszen. Wyniki ankiety stanowig jedno
ze zrédet informacji wykorzystywanych przy planowaniu
dziatan zwiekszajacych wiedze personelu w tym zakresie.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

Pozytywny wptyw na pracownikéw poprzez
stabilne zatrudnienie, uczciwe warunki pracy,
godziwe wynagrodzenie oraz mozliwosci rozwoju

Uczciwe warunki zatrudnienia i wynagradzania

Polpharma stosuje zasady wynagradzania oparte na zde-
finiowanych kryteriach, takich jak ocena stanowisk pracy,
zakres odpowiedzialnosci, wymagane kompetencje oraz
wyniki analizy pozioméw ptac na rynku dla poréwnywalnych
rél. Zasady te maja na celu wspieranie przejrzystosci procesu
wynagradzania, ograniczanie ryzyka nieréwnego traktowa-
nia oraz uwzglednienie zasady rownego wynagrodzenia za
jednakowg prace lub prace o jednakowej wartosci. Decyzje
dotyczace podwyzek i awanséw podejmowane s przez
menedzeréw w ramach ustalonego procesu i na podstawie
udokumentowanych kryteridow, obejmujacych m.in. wynik
rocznej oceny, poziom wynagrodzenia wzgledem widetek
ptacowych (Compa Ratio), uzasadnione potrzeby biznesowe
oraz analize wptywu decyzji na réwnos¢ wynagrodzen kobiet
i mezczyzn. Szczegdlnej weryfikacji podlegaja przypadki
dotyczace osdb powracajgcych z urlopéw macierzyn-

skich i opiekunczych. Proces jest monitorowany przez HR
Business Partneréw, a podziat budzetu podwyzkowego
nadzoruje Zespét ds. Wynagrodzer i Swiadczen. Weryfi-
kacje podejmowanych decyzji ptacowych wpiera narzedzie
analityczne, a dodatkowym Zrédtem informacji zwrotnej sg
wyniki badania Polpharma Puls dotyczace satysfakcji z wy-
nagrodzenia.

Polpharma regularnie monitoruje wskazniki luki ptacowej

ze wzgledu na ptec. Analizy obejmuja zaréwno skorygowa-
na, jak i nieskorygowang luke ptacows (wedtug poziomdw
zaszeregowania, funkgji, profili stanowisk). Wyniki analiz sg
wykorzystywane do identyfikowania potencjalnych réznic
ptacowych wymagajacych dalszej weryfikacji oraz tam, gdzie
jest to zasadne, do planowania dziatan informacyjnych, anali-
tycznych i korygujacych.

Firma prowadzi dziatania uswiadamiajace i - tam, gdzie jest
to zasadne - korygujace, ukierunkowane na ograniczanie
nieuzasadnionych réznic ptacowych, w tym zmniejszanie
wptywu przerw w karierze wynikajacych z urlopéw macie-
rzynskich. Dodatkowe dziatania informacyjne zaplanowano
na 2026 r. w zwigzku z przygotowaniami do wdrozenia

do polskiego prawa wymogow dyrektywy UE 2023/970

W sprawie przejrzystosci wynagrodzen. Planowane jest tez
wdrozenie narzedzia IT wspierajacego realizacje dyrektywy.

@

W ramach przygotowan do spetnienia wymogoéw
dyrektywy w sprawie przejrzystosci wynagro-
dzen, w roku sprawozdawczym Polpharma:

e wdrozyta szablon informacji o catkowitym
pakiecie wynagrodzenia przekazywanej
kandydatom w procesie rekrutacji,

e wzmochita komunikacje do rekruteréw
i menedzeréw w zakresie zakazu pytania
kandydatéw o historie ich wynagrodzen.

W latach 2026-2027 Polpharma planuje dalsze dziatania na
rzecz réwnego traktowania w obszarze wynagrodzen, w tym
zapewnienie pracownikom dostepu do informacji o wynagro-
dzeniach zgodnie z obowiazujacymi przepisami UE, przygo-
towanie do obowigzkowego raportowania luki ptacowej oraz
prowadzenie - we wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi -
analiz luk ptacowych. Dziatania naprawcze beda rozwazane
w przypadkach, w ktérych luka ptacowa wyniesie co najmniej
5% i nie bedzie mozliwa do uzasadnienia obiektywnymi,
neutralnymi ptciowo kryteriami.

Oczekiwane rezultaty obejmuja przeglad i aktualizacje
widetek ptacowych, identyfikacje réznic ptacowych w po-
szczegoblnych kategoriach pracownikéw i weryfikacje, czy
moga by¢ one uzasadnione kryteriami niezaleznymi od ptci.
Whyniki tych analiz maja wspiera¢ podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na ograniczanie nieuzasadnionych réznic
w wynagrodzeniach.

Wspieranie rozwoju zawodowego

Polpharma wspiera rozwéj kompetencji pracownikéw
poprzez uporzadkowany system dziatarh rozwojowych
obejmujacy réznorodne formy uczenia sie, takie jak szkole-
nia formalne (e-learning, webinaria, warsztaty, konferencje,
kursy jezykowe), dofinansowania do szkolen zewnetrznych
oraz rozwaj poprzez projekty, wspodtprace miedzydziatowa
i mentoring. Zakres korzystania z poszczegélnych form
rozwoju zalezy od roli, potrzeb rozwojowych, wymagan
stanowiska oraz dostepnosci danej inicjatywy.

Rozwdéj pracownikéw jest elementem procesu zarzadzania
wynikami, w ramach ktérego na poczatku roku definiowane
sg cele, a podczas przegladdéw srédrocznych i rozmoéw rocz-
nych planowane oraz podsumowywane s3 dziatania rozwojo-
we i postepy w budowaniu kompetencji. W 2025 r. szczegélny
nacisk potozono na jako$ciowe rozmowy rozwojowe z przeto-
zonymi, wspierajace identyfikacje mocnych stron, obszaréw
do rozwoju oraz dalsze planowanie $ciezek kariery.

Stosowane podejscie do rozwoju kompetencji faczy uczenie
sie poprzez praktyke, uczenie sie od innych oraz szkolenia
formalne, zgodnie z modelem 70/20/10. Wyniki rozméw roz-
wojowych stanowig jedno ze zrédet informacji przy planowa-
niu dalszego rozwoju zawodowego pracownikéw.

W 2025 r. jedng z najwazniejszych inicjatyw wspierajacych roz-
woj kompetencji pracownikéw byt Kampus Polpharmy - plat-
forma edukacyjna oferujgca ponad 200 kurséw obejmujacych

m. in. kompetencje osobiste, menedzerskie, cyfrowe, projektowe
oraz zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Ofer-
ta platformy byta skierowana do wszystkich pracownikéw i ka-
dry menedzerskiej. Kampus zapewniat elastyczne formy uczenia
oraz dostep do zewnetrznych platform edukacyjnych. W 2025 r.
w ramach Kampusu zrealizowano ponad 11 000 godzin szkolen,
a z platformy skorzystato niemal 25% pracownikow.

W 2025 r., oprécz dziatan o szerokim zasiegu skierowanych

do wszystkich pracownikéw, Polpharma realizowata réwniez
inicjatywy ukierunkowane na rozwé;j pracownikéw o wysokim
potencjale, kadry menedzerskiej oraz lideréw zespotéw. Obej-
mowaty one programy mentoringowe, coachingowe, szkolenio-
we oraz dostep do zewnetrznych platform edukacyjnych.

Dziatania o szerokim zasiegu skierowano do catej grupy me-
nedzerskiej oraz lideréw zespotéw produkcyjnych. Program
Anatomia Przywdédztwa objat ponad 460 menedzerow (92%
uprawnionych), wykorzystujac grywalizacje oraz mikrolear-
ning, przy czym 57% uczestnikdw ukonczyto wszystkie etapy
programu. Program Kompas, realizowany nieprzerwanie od
2023 r., wspiera rozwdj kompetencji przywddczych lideréw
zespotow produkcyjnych poprzez analize kompetenc;ji oraz
zréznicowane formy rozwoju i obejmuje ok. 80 menedze-
réw rocznie. Ponadto w 2025 r., w zwiagzku z zaplanowana
zmiang struktury organizacyjnej, przeprowadzono diagnoze
kompetencji menedzerskich Korn Ferry 4D wérdd 227 oséb
z najwyzszych poziomdw organizacji; jej wyniki maja sta-
nowi¢ podstawe do przygotowania indywidualnych planéw
rozwoju realizowanych od 2026 r.

Informacje o sredniej liczbie godzin szkoleniowych oraz udziale
w przegladach wynikéw i rozwoju kariery, jak réwniez inne
mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci, przedsta-
wiono w ujawnieniu S1-13. Dane te, wraz z wynikami badan
zaangazowania, sg wykorzystywane jako Zrédto informacji
przy monitorowaniu i planowaniu dziatan rozwojowych.
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Zarzadzanie rozwojem zatrudnionych

Za realizacje programéw rozwojowych odpowiada

w Polpharmie dziat HR, we wspétpracy z menedzerami, HR
Biznes Partnerami oraz, w wybranych przypadkach, przy
wsparciu firm zewnetrznych. Takie podejscie wspiera przygo-
towanie i realizacje inicjatyw rozwojowych odpowiadajgcych
na zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne. W procesie
projektowania wybranych dziatan wykorzystywane sa
informacje pozyskiwane od pracownikéw, m.in. poprzez
konsultacje, grupy fokusowe oraz badania potrzeb. Pozwala
to dostosowywac aktywnosci rozwojowe do oczekiwan réz-
nych grup oraz do priorytetéw biznesowych spotki.

Potwierdzeniem skutecznosci realizowanych dziatan jest
wysoki poziom wskaznika eNPS, przyjmujacego wartos¢ od
-100 do +100. Dla kazdego ocenionego dziatania rozwojo-
wego zaoferowanego zatrudnionym w 2025 r. wyniést on nie
mniej niz 80, co $wiadczy o duzej satysfakcji odbiorcéw oferty
rozwojowej oraz o jej wysokiej jakosci. Obok ankiet satysfakgji,
Polpharma monitoruje skuteczno$¢ dziatan rozwojowych po-
przez wybrane mierniki, takie jak liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na pracownika oraz liczba awanséw.

Skutecznos¢ dziatan w obszarze wspierania roz-
woju pracownikéw potwierdzaja wyniki badania
zaangazowania Puls Polpharmy.

Wedtug uczestnikéw badania, zrealizowanego

w 2025 r.:

e pracownicy majg poczucie, ze rozwijaja cenne
umiejetnosci i kompetencje
(Polska: 73%, +3 pp. vs 2024 r.; przedstawiciel-
stwa zagraniczne: 85%, +12 pp. vs 2024 r.)

e procesy zarzadzania wynikami pomagaja jasno
identyfikowa¢ mocne strony i obszary do
wzmachiania
(Polska: 71%, +17 pp. vs 2024 r.; przedstawi-
cielstwa zagraniczne: 81%, +10 pp. vs 2024 r.).

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Negatywny wptyw: Réznice w wynagrodzeniach
ze wzgledu na pte¢ mogace wystepowac na
réwnorzednych stanowiskach pracy

Patrz: sekcja Uczciwe warunki zatrudnienia i wynagradzania.

Negatywny wptyw: Wypadki przy pracy
w obszarze produkcyjnym

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy zasobom pracow-
niczym Polpharmy, personelowi firm zewnetrznych realizu-
jacych prace na jej rzecz oraz wspieranie bezpieczenstwa proce-
sow operacyjnych i produkcyjnych stanowi jeden z kluczowych
obszaréw zarzadzania operacyjnego i BHP. W tym celu spétka
inicjuje i realizuje wielokierunkowe dziatania w zakresie ciagte-
go doskonalenia kultury bezpieczenstwa pracy oraz utrzymania
i rozwoju wdrozonych standardéw bezpieczenstwa.

Polpharma realizuje szkolenia BHP zgodnie z wymogami
prawnymi oraz zasadami ujetymi w procedurze korporacyj-
nej Szkolenia w zakresie zintegrowanego sytemu zarzadza-
nia bezpieczenstwem i ochrong $rodowiska.

Podstawowe kategorie szkolen to:

e szkolenie wstepne ogdlne dla nowo zatrudnianych oséb,
e instruktaz stanowiskowy z egzaminem koricowym,

e szkolenia okresowe dla poszczegdlnych grup zawodowych,
e szkolenia/instruktaze dla podwykonawcoéw.

Szkolenia BHP odbywaja sie w formie:

e szkolen stacjonarnych prowadzonych przez specjalistow
branzowych oraz osoby wykwalifikowane,

e szkolen online dla okreslonych grup zawodowych,

e alertéw po zdarzeniach wypadkowych,

e szkolen wewnetrznych z wykorzystaniem platformy
MyLearning,

e spotkan zespotéw na przetomach zmian roboczych,

e Momentu Bezpieczenstwa, czyli rozpoczynania spotkan w od-
powiednich obszarach od priorytetowych zagadniert BHP,

e prezentacji zagadnien z zakresu BHP na telebimach
i innych urzadzeniach multimedialnych.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

W Polpharmie funkcjonuje etatowa Korporacyjna Stuzba
BHP, liczaca siedem oséb (cztery w Starogardzie Gdanskim,
po jednej w Warszawie, Sieradzu i Nowej Debie). Realizuje
ona zadania zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow

w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy oraz norma
ISO 45001. Uczestniczy w utrzymywaniu systemu zarzadza-
nia BHP oraz prowadzi konsultacje z pracownikami, osobami
pracujacymi pod nadzorem organizacji i innymi interesariu-
szami. Kompetencje cztonkéw zespotu sg systematycznie
rozwijane.

Proces identyfikacji zagrozen reguluje korporacyjna pro-
cedura Ocena ryzyka zawodowego, oparta na metodzie risk
score. Zespot oceniajacy obejmuje: kierujgcego komoérka or-
ganizacyjna (przewodniczacy), pracownika stuzby BHP oraz
spotecznego inspektora pracy. Celem procesu jest dobér
srodkdéw ograniczajgcych ryzyko oraz poprawa warunkéw
pracy, w tym redukcja ucigzliwo$ci i monotonii.

Srodki kontroli ryzyka sa dobierane zgodnie z hierarchia:

e eliminacja zagrozenia,

e zastgpienie proceséw, materiatéw lub wyposazenia
rozwigzaniami o mniejszym poziomie ryzyka,

e zastosowanie srodkéw technicznych i organizacyjnych
ograniczajacych ryzyko,

e zastosowanie srodkéw administracyjnych, w tym instruk-
cji i szkolen,

e stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej.

Przeglad oceny ryzyka jest wykonywany m.in. w przypadku:

e utworzenia nowych stanowisk pracy,

e wprowadzenia zmian technicznych lub technologicznych,

e modernizacji obiektéw i pomieszczen,

e zmiany wymagan prawnych lub innych majacych zasto-
sowanie,

e wypadku przy pracy.

Osobom kierujagcym zespotami wyznaczane sa cele dotycza-
ce bezpieczenstwa na dany rok kalendarzowy, przy czym
poziomy wskaznikéw do osiggniecia sg proporcjonalne do
liczby wypadkéw w danym zaktadzie.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Informacje o zagrozeniach zwigzanych z substancjami i mie-
szaninami chemicznymi sa udostepniane pracownikom w apli-
kacji Baza Kart Charakterystyk (réwniez w wersji mobilnej).
Aplikacja zawiera karty charakterystyki oraz podstawowe
informacje identyfikacyjne, w tym klasyfikacje i oznakowanie
zagrozen zgodnie z CLP. Spétka prowadzi takze baze raportéow
toksykologicznych dla substancji stosowanych i wprowadza-
nych do zaktadéw (w tym transferowanych, wytwarzanych

w ramach zlecen i licencji oraz nowych, w obszarach badan

i rozwoju oraz produkgcji). Raporty te stanowig podstawe
oceny toksycznosci i przypisania substancji do jednej z pieciu
kategorii ryzyka. Wyniki wykorzystywane sa do okreslania
wymagan dla stanowisk pracy i infrastruktury produkcyjnej
oraz doboru srodkéw kontroli ryzyka. Zasady postepowania
opisuje wtasciwa procedura systemowa.

Profilaktyczny Program ,,Stop Wypadkom” funkcjonuje jako

system zgtaszania i reagowania na:

e zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

e zaobserwowane niebezpieczne stany oraz

e zagrozenia i sytuacje, ktére mogty spowodowac urazy,
lecz w wyniku szczesliwego zbiegu okolicznosci do nich
nie doprowadzity.

Program umozliwia szybkie wdrazanie dziatan zapobiegaw-
czych i monitorowanie ich realizacji. W 2025 r. umozliwit
proaktywne zidentyfikowanie i eliminacje 2356 sytuacji

i zagrozen, zapobiegajac wystgpieniu wypadkéw w srodowi-
sku pracy.

Program ,Liderzy i Ambasadorzy Bezpieczenstwa” jest
skierowany do oséb pracujgcych w sektorze produkcyjnym
Jednostki Biznesowej API, Zaktadu Produkcji Form Statych

i Zaktadu Produkcji Form Parenteralnych w Starogardzie
Gdanskim oraz w Obszarze Logistyki. Jego celem jest anga-
zowanie wtasnych zasobdw pracowniczych w eliminowanie
niebezpiecznych nawykdéw oraz promowanie bezpiecznych
zachowan w zakresie BHP, ochrony przeciwpozarowe;j

i ochrony srodowiska, w tym bezpiecznego postepowania na
stanowiskach pracy oraz prawidtowego stosowania srodkéw
ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.
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Spotkania z ambasadorami i liderami bezpieczenstwa z udzia-
tem kierownictwa obszaréw odbywaja sie co najmniej raz na
kwartat i stuza podsumowaniu dziatan, oméwieniu zdarzen
oraz wymianie dobrych praktyk. W 2025 r. zorganizowano
szkolenia doskonalgce dla 59 uczestnikéw programu.

Od 2024 r. prowadzony jest program wyréznien za dni bez
wypadkoéw przy pracy. Jego celem jest docenienie i dodatko-
we zmotywowanie personelu zaktadéw do dbania o bezpie-
czenstwo wtasne i wspétpracownikéw. W 2025 r. wyrdznio-
ny zostat oddziat w Nowej Debie, w ktérym $wietowano 4
lata bez wypadku.

W 2026 r. planowana jest kontynuacja istniejgcych progra-
méw, digitalizacja proceséw zwigzanych z BHP, doskonalenie
procesOw oraz wprowadzenie przez Zarzad Polpharmy
Ztotych Zasad BHP. Zasady te majg okres$la¢ pozadane
zachowania i wspiera¢ odpowiedzialne dziatania na rzecz
bezpiecznego miejsca pracy. Do ich przestrzegania beda
zobowigzani wszyscy zatrudnieni oraz inne osoby przebywa-
jace na terenie firmy.

Firma na biezaco raportuje wskazniki bezpieczenstwa oraz
status niezgodnosci stwierdzonych w ramach audytéw ze-
wnetrznych (systemowych, klienckich) i kontroli urzedowych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Pozytywny wptyw: Wspieranie inkluzywnej
i etycznej kultury pracy

Kluczowe inicjatywy na rzecz przeciwdziatania dyskrymi-
nacji oraz budowania wiaczajacego srodowiska pracy
Ugruntowane praktyki firmy w omawianym obszarze, np.
zwigzane z uwzglednianiem standardéw DEI w procesach
rekrutacyjnych, zostaty opisane w ujawnieniu S1-1.

W 2025 r. pracownicy i wspotpracownicy Polpharmy uczest-
niczyli w obowigzkowym szkoleniu ,R6zni Razem - rézno-
rodnos¢, réwne szanse, wtaczenie i poczucie przynaleznosci
w Polpharmie”. Stanowito ono element dziatan wspierajacych
realizacje Polityki réznorodnosci oraz budowanie kultury
organizacyjnej opartej na szacunku dla réznorodnosci,
réwnych szansach, wtaczaniu i poczuciu przynaleznosci.
Szkolenie zrealizowato 81% zatrudnionych.

Od kwietnia 2024 r. menedzerowie uczestniczacy w proce-
sach rekrutacyjnych sg objeci obowigzkowym szkoleniem
dotyczacym standardéw DEI w rekrutacji oraz ich stoso-
wania w praktyce. Szkolenie ukonczyto 87 menedzeréw
rekrutujacych.

W 2025 r. w Polpharmie udostepniono kolejng czes¢ szko-
lenia dla rekrutujacych menedzeréw pt. ,Diversity, Equity
& Inclusion w rekrutacji”. Szkolenie obejmuje m.in.: unikanie
stereotypow, przeciwdziatanie dyskryminacji (w tym ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢ i neuroatypo-
wos¢), stosowanie neutralnego jezyka oraz identyfikowanie
i unikanie mikroagres;ji.

W 2025 r. firma rozpoczeta przeglad jezyka procedury
szkolen i rozwoju pod katem stosowania bardziej wtgczajacej
komunikaciji.

Elementy dotyczace réznorodnosci i wiaczania sg uwzgled-
niane w corocznym badaniu Polpharma Puls. W 2025 r.
85% pracownikéw miato poczucie, ze wszyscy cztonkowie
zespotow byli traktowani tak samo, bez wzgledu na réznice
indywidualne (tj. pochodzenie etniczne, rase, wiek, po-

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

ziom sprawnosci, orientacje seksualng, pte¢ lub tozsamos¢
ptciowa), co stanowito wzrost o 3 pp. w stosunku do roku
poprzedzajagcego. Ponadto 63% respondentéw uznato, ze

w Polpharmie mozna przedstawia¢ swoje poglady bez obawy
przed negatywnymi konsekwencjami (wzrost o 4 pp.).

W 2025 r. Polpharma zostata wyrézniona w organizowanym
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu badaniu Diversity
IN Check, uzyskujac wynik powyzej 80% maksymalnej liczby
punktoéw i znajdujac sie w gronie organizacji najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

i inkluzywnoscig w Polsce. Wyrdznienie potwierdza realiza-
cje dziatan wspierajacych budowe wtaczajacego Srodowiska
pracy, rozw6éj kompetencji DEI oraz monitorowanie poste-
péw w omawianym obszarze.

Dodatkowe inicjatywy na rzecz kultury operacyjnej opartej
na wartosciach zostaty opisane w ujawnieniu G1-1.

Negatywny wptyw: Wyzwania dotyczace do-
brostanu pracownikéw oraz réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym

Jeden z pieciu obszaréw tematycznych Kampusu Polpharmy
stanowi modut poswiecony dobrostanowi i zdrowiu. Modut
odwotuje sie do podejscia zaktadajgcego znaczenie pieciu
filaréw - zasobow fizycznych, emocjonalnych, umystowych,
duchowych i relacyjnych - dla dobrostanu i efektywnego
funkcjonowania w pracy. W jego ramach realizowane s3 kur-
sy, wyzwania, warsztaty oraz spotkania dotyczace m.in. pracy
nad nawykami, przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu,
regeneracji oraz doceniania.

Polpharma Health Hub to platforma dostepna dla wszyst-
kich pracownikow, ktéra stanowi jedno z narzedzi wspie-
rajacych profilaktyke zdrowotng oraz edukacje w zakresie
zdrowia. Umozliwia uczestnictwo w wydarzeniach eduka-
cyjnych na zywo, realizacje wyzwan prozdrowotnych oraz
korzystanie z indywidualnych konsultacji (w wymiarze 5 sesji
na osobe). W roku sprawozdawczym z platformy korzystato
ok. 1200 pracownikow i przeprowadzono 730 godzin indywi-

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

dualnych konsultacji. Zrealizowano trzy firmowe wyzwania
obejmujace aktywnos¢ fizyczng, zbilansowang diete oraz ob-
szar snu i higieny cyfrowej, w ktérych kazdorazowo uczest-
niczyto ponad 500 oséb. W wydarzeniach edukacyjnych
organizowanych za posrednictwem platformy wzieto udziat
ponad 1000 uczestnikéw. Dodatkowo w zaktadach produk-
cyjnych przygotowano wydarzenia stacjonarne przyblizajace
dziatanie platformy na stoiskach tematycznych.

Projekt FizjoTour byt skierowany do ok. 1800 pracownikéw
produkcyjnych i obejmowat praktyczng edukacje, w jaki
sposob wykonywacé codzienne czynnosci, by unikaé prze-
cigzen. Program obejmowat 82 dni pracy fizjoterapeuty w 6
zaktadach produkcyjnych. W spotkaniach z fizjoterapeuta
przy stanowisku pracy wzieto udziat 90% grupy docelowej,
a 30% uczestnikéw otrzymato indywidualne konsultacje.

W 2025 r. zrealizowano pilotazowga serie warsztatéw po-
Swieconych specyficznym wyzwaniom taczacym sie z praca
zmianowa. Omawiane zagadnienia obejmowaty higiene snu,
prawidtowe odzywianie, regulacje stresu oraz utrzymywanie
relacji przy nieregularnym harmonogramie pracy. Program
objat 60 o0sdb pracujacych w systemie zmianowym w zakta-
dzie w Duchnicach. tacznie odbyto sie 480 godzin sesji na
zywo o charakterze praktycznym i interaktywnym.

Monitoring skutecznosci dziatan

72% osob uczestniczacych w badaniu
Polpharma Puls uznato, ze radzi sobie ze stresem
zwigzanym z wykonywaniem swojej pracy

(0 5 pp. wiecej niz w 2024 r.), co moze wskazywac
na stuszny kierunek dziatan Polpharmy podej-
mowanych w obszarze zarzadzania dobrostanem
zatrudnionych.

E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Efekty warsztatéw i kurséw w obszarze zdrowia psychicznego
i odpornosci, wsparcia ergonomicznego i wellbeingowego oraz
warsztatéw poswieconych pracy zmianowej byty ewaluowane
przez uczestnikdéw za pomocg wskaznika eNPS. Ich przydat-
nos¢ i skutecznos$¢ zostaty ocenione wysoko, gdyz poziom
wskaznika w kazdym przypadku wyniést powyzej 80.

Z kolei oferta Polpharma Health Hub uzyskata w badaniu
jakosciowym przeprowadzonym wsrdd aktywnych uczestni-
koéw platformy $rednig ocene 4,91/5.

Cele w kazdym obszarze dziatah opisanym powyzej zosta-
ty w przyjetej w 2025 r. Strategii wellbeingowej ,Zdrowie
na piatke” okreslone w wymierny sposéb jako cele roczne
z przypisanymi miernikami i ich poziomami do osiagniecia.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Odnosz3 sie one do:

e liczby uczestnikéw programéw,

e doswiadczen uczestnikéw, odzwierciedlonych w od-
powiedziach na wybrane pytania w ogdélnofirmowym
badaniu zaangazowania Polpharma Puls,

e satysfakcji uczestnikéw.

Zarzadzanie wptywem jest wspierane srodkami z budzetu
HR przeznaczonymi na programy rozwojowe, z budzetu

PR oraz - wspierajgco - srodkami z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych. Za realizacje dziatan odpowiadata
osoba z Dziatu Kultury i Rozwoju oddelegowana do stworze-
nia strategii dobrostanu przy wsparciu zespotéw BHP oraz
HR Business Partneréw.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

W 2026 r. planowana jest kontynuacja dziatarn w kluczowych
obszarach, czyli wzmacnianie odpornosci psychicznej i pro-
filaktyki zdrowotnej. Planowane jest potaczenie inicjatyw
wellbeingowych z programami rozwoju kompetencji oraz
wzmacnianie pozycji pracodawcy pierwszego wyboru po-
przez zwiekszenie zaangazowania na rzecz zdrowia zatrud-
nionych.

W odniesieniu do ryzyka niewtasciwych praktyk zarzadczych
Polpharma realizuje dziatania ukierunkowane na wzmacnia-
nie kompetencji menedzerskich, jakosci przywddztwa oraz
standardéw komunikacji i wspétpracy z zespotami. Obejmuja
one m.in. programy rozwojowe dla menedzeréw i lideréw ze-
spotow, takie jak Anatomia Przywddztwa, Laboratoria Lidera,
START oraz Kompas, a takze dziatania wspierajgce regularne
rozmowy rozwojowe i zarzadzanie wynikami. Inicjatywy te
maja na celu ograniczanie ryzyka niepozadanych zachowan
zarzadczych oraz wspieranie kultury organizacyjnej opartej
na szacunku, odpowiedzialnosci i dialogu. Skuteczno$¢ podej-
mowanych dziatan jest monitorowana m.in. poprzez wyniki
badania Polpharma Puls, informacje zwrotne od uczestnikéw
programéw rozwojowych oraz kanaty zgtaszania watpliwosci.

W przypadku wystapienia napie¢ miedzy realizacja celow
biznesowych a zapobieganiem negatywnym wptywom na
wtasne zasoby pracownicze, Polpharma stosuje podejscie
oparte na odpowiedzialnosci kadry zarzadzajacej za pro-
mowanie zgodnosci z obowigzujacymi politykami, standar-
dami etycznymi, zasadami BHP oraz poszanowaniem praw
pracowniczych. Kwestie dotyczace bezpieczenstwa, praw
zatrudnionych, réwnego traktowania lub etyki moga byc¢
eskalowane do wtasciwych funkcji lub organéw, w tym HR,
BHP, compliance, Zarzadu czy Komitetu Compliance, zgodnie
z ich zakresem odpowiedzialnosci.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Szansa na wzrost biznesu poprzez rozwaj
kompetencji pracownikéw

By wykorzysta¢ wskazang powyzej szanse, spotka do 2030 .

planuje:

e wdrozy¢ Grupowy Model Kompetencji (Polpharma
Power Skills Map), stuzacy zdefiniowaniu kluczowych
kompetencji niezbednych do realizacji strategii bizneso-
wej i dtugoterminowego sukcesu firmy,

e koncentrowac dziatania rozwojowe na kompetencjach
o istotnym znaczeniu strategicznym oraz wdrazac plany
rozwojowe oparte na modelu 70/20/10,

e opracowac na poziomie Grupy Polpharma mechani-
zmy wspierajgce mobilno$¢ wewnetrzna, zdobywanie
miedzynarodowego doswiadczenia oraz réznorodnosc
perspektyw,

e rozwijac programy zarzadzania talentami, mentoringu
i sukcesji, ukierunkowane na budowanie kompetencji
pozadanych w kontekscie realizacji celéw strategicznych,

e rozwijac¢ i promowac inicjatywy wspierajgce innowacyj-
nos¢, eksperymentowanie, szybkie dostosowywanie sie,
ciggte doskonalenie, dzielenie sie wiedza oraz wspotpra-
ce miedzy zespotami.

Powyzsze dziatania zapisane zostaty w Strategii ESG na lata
2026-2030. Przypisano im cele, ktére beda monitorowane

i weryfikowane co najmniej raz w roku. Za koordynacje ich
realizacji beda odpowiada¢ Departamenty Kultury i Komuni-
kacji oraz Rozwoju Korporacyjnego.

Realizacja opisanych dziatan nie wymaga ponoszenia
znaczacych naktaddw inwestycyjnych (CapEx). Dziatania

sg finansowane w ramach biezacych budzetow operacyj-
nych wtasciwych funkcji organizacyjnych, w tym budzetéw
zwigzanych z zarzadzaniem wtasnymi zasobami pracowni-
czymi. Spotka nie ujawnia odrebnych informacji kosztowych
dotyczacych wynagrodzen, swiadczen pracowniczych czy
dziatan rozwojowych.
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[S1-5]

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

[74, MDR-T 80 c), d), e)]

Cele dotyczace wtasnych zasobéw pracowniczych jednostki
zostaty zapisane w Strategii ESG na lata 2026-2030. W pro-
cesie ich wyznaczania uczestniczyli przedstawiciele obsza-
réw odpowiedzialnych merytorycznie za dane zagadnienia,
m.in. BHP, szkolen i rozwoju, compliance, wellbeing, DEI. Przy
okreslaniu celéw uwzgledniono réwniez dostepne informa-
cje pochodzace z mechanizméw dialogu z pracownikami,

w tym m.in. wyniki badan zaangazowania, konsultacji i innych
form informacji zwrotnej. Cele nie posiadaja wartosci
bazowej (wyjatek stanowi czwarty z celéw) ani przypisanych
celéw / wartosci posrednich.

Realizacja celéw bedzie monitorowana przez osoby i jed-
nostki odpowiedzialne za ich wdrazanie, a postepy beda co
najmniej raz w roku przegladane przez Dziat Zréwnowazo-
nego Rozwoju i ESG we wspotpracy z wtasciwymi jednostka-
mi i osobami. Wyniki przegladu beda raportowane Komi-
tetowi ESG oraz ujawniane w ramach sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. Wyniki analiz bedg wykorzysty-
wane do oceny skutecznosci dziatan, identyfikowania obsza-
réw wymagajacych dalszej weryfikacji oraz, tam gdzie bedzie
to zasadne, do planowania dziatan wspierajacych konieczne
zmiany. Firma zaktada mozliwos$¢ okresowej walidacji i w
razie potrzeby aktualizacji celéw na podstawie informacji
uzyskiwanych w ramach tych przegladow.

07~
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Utrzymanie kazdego roku zerowej liczby ciezkich
wypadkow przy pracy

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[MDR-T] [80 a), b)]

Cel jest powigzany z zatozeniami Polityki bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz ochrony zdrowia, ktére obejmujg m.in.
zapewnianie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,
ochrone zdrowia zatrudnionych, budowanie kultury bezpie-
czenstwa pracy i podnoszenie standardéw w tej dziedzinie.

[80f)]

Cel zostat wyznaczony w oparciu o ocene dojrzatosci syste-
mu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz dane
wykorzystywane w procesach BHP, w tym informacje z ocen
ryzyka, rejestréw zdarzen wypadkowych, audytéw oraz
przegladow dziatan zapobiegawczych i korygujacych. Opiera
sie na podejsciu prewencyjnym, zaktadajacym identyfikacje
i eliminacje lub ograniczanie zagrozen o najwyzszym poten-
cjale skutkéw oraz ciggte doskonalenie proceséw BHP.

Przyjeto zatozenie, ze ryzyko ciezkich wypadkdéw przy pracy
moze by¢ ograniczane poprzez odpowiednie $rodki orga-
nizacyjne, techniczne i behawioralne. Definicja ciezkiego
wypadku przy pracy wynika z obowigzujacych przepiséw
prawa polskiego. Cel dotyczy kazdego roku w okresie obo-
wigzywania Strategii ESG na lata 2026-2030. Cel jest spojny
z krajowymi i unijnymi regulacjami w zakresie BHP, ktére
koncentruja sie na zapobieganiu wypadkom i ograniczaniu
ryzyka zawodowego.

[80 h)]

W wyznaczaniu celu uczestniczyli przedstawiciele obszaru
BHP. W procesie nie brali udziatu pozostali zatrudnieni ani
ich reprezentanci.

[80j)

Do monitorowania realizacji celu wykorzystywane sg
wewnetrzne rejestry wypadkdw i zdarzen potencjalnie
wypadkowych, wyniki audytéw i ocen ryzyka oraz infor-
macje o realizacji dziatan zapobiegawczych i korygujacych.
Postep jest monitorowany w ramach systemu zarzadzania
BHP, a powigzane mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy s3
upubliczniane w ramach ujawnienia S1-14.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

[MDR-T] [80 a), b)]

q%@ Cel 2
I

Utrzymanie kazdego roku udziatu kobiet i mezczyzn
na stanowiskach menedzerskich w przedziale 40-60%

Cel powiazany jest z zatozeniami polityki réznorodnosci,
ktéra zaktada niedyskryminacje ze wzgledu na ptec oraz
wspieranie rownych szans w dostepie do stanowisk mene-
dzerskich. Polityka stanowi ramy dla podejmowania decyzji
personalnych w procesach rekrutacji, awanséw i rozwoju
kompetencji, wspierajac ksztattowanie zréwnowazonej
struktury kadry menedzerskiej zgodnie z przyjetym celem.

[80f)]

Cel zostat wyznaczony w oparciu o analize struktury
zatrudnienia na stanowiskach menedzerskich oraz ocene
procesow rekrutacyjnych, awansowych i sukcesyjnych. Na
potrzeby celu stanowiska menedzerskie rozumiane s3 jako
wszystkie funkcje obejmujgce zarzadzanie zespotami. Przy-
jety przedziat 40-60% oznacza, ze udziat zadnej z ptci wéréd
0s0b zajmujgcych stanowiska menedzerskie nie powinien
by¢ nizszy niz 40% ani wyzszy niz 60% w danym roku.

[80 h)]

W wyznaczaniu celu uczestniczyli przedstawiciele obsza-
ru HR oraz Petnomocniczka Zarzadu ds. R6znorodnosci

i Wiaczania. W procesie nie brali udziatu pozostali zatrud-
nieni ani ich przedstawiciele, natomiast przy jego okreslaniu
uwzgledniono dostepne informacje pochodzace z analiz
HR, proceséw rekrutacyjnych, awansowych, sukcesyjnych

i rozwojowych.

[80j)]

Do monitorowania realizacji celu wykorzystywane sg
dane z wewnetrznych systeméw HR, dotyczace struktury
zatrudnienia na stanowiskach menedzerskich oraz awan-
sOw i rekrutacji na stanowiska menedzerskie, sukcesji oraz
dziatan rozwojowych.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

[MDR-T] [80 a), b)]
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Utrzymanie kazdego roku réznicy miedzy srednim
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn ponizej 5%

Cel jest powigzany z zasadami wynagradzania w Polpharmie
oraz zasadami réwnego traktowania zapisanymi m.in.

w Polityce réznorodnosci. Zatozenia te obejmujg stosowanie
neutralnych ptciowo i obiektywnych kryteriéw ustalania
wynagrodzen oraz monitorowanie i ograniczanie nieuzasad-
nionych réznic ptacowych.

[80 f)]

Cel zostat wyznaczony w oparciu o cykliczne analizy wyna-
grodzen prowadzone na podstawie wewnetrznych danych
ptacowych. Na potrzeby monitorowania celu luka ptacowa
jest rozumiana jako réznica miedzy Srednig ptaca zasadnicza
kobiet i mezczyzn, wyrazona jako procent $redniej ptacy
zasadniczej mezczyzn.

Analizy moga by¢ uzupetniane o dodatkowe przekroje, w tym
poréwnywalne role, grupy stanowisk i poziomy organizacyjne,

w celu identyfikacji potencjalnych réznic wymagajacych dalszej
weryfikacji. Przyjecie poziomu ponizej 5% jest spojne z dyrekty-
wa UE 2023/970 w sprawie przejrzystosci wynagrodzen, ktéra
wprowadza wymaog analizowania réznic ptacowych przekraczaja-
cych te wartos¢, a wieksza luke dopuszcza wytacznie wtedy, gdy
wynika z obiektywnych i neutralnych ptciowo kryteriéw.

[80 h)]

W wyznaczaniu celu brali udziat przedstawiciele obszaru HR
oraz Petnomocniczka Zarzadu ds. Réznorodnosci i Wtaczania.
Zatrudnieni ani ich przedstawiciele nie uczestniczyli bezpo-
srednio w formalnym wyznaczaniu celu, natomiast przy jego
okreslaniu uwzgledniono dostepne informacje pochodzace

z analiz HR i ptacowych, wynikéw przegladéw wynagrodzen
oraz mechanizméw dialogu z pracownikami, w tym konsulta-
cji ze strong spoteczng dotyczacych wynagrodzen.

Do monitorowania realizacji celu wykorzystywane s dane HR
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i ptacowe, analizy struktury zatrudnienia oraz wyniki przegla-
déw wynagrodzen.

[MDR-T] [80 a), b)]
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W&{ Cel 4

Zwiekszenie udziatu awanséw poza obecng rolg
z 3% do 5% do 2030 .

Cel zwiekszenia udziatu awanséw poza obecng rolg jest
powiazany z zatozeniami dotyczacymi rozwoju pracowni-
kow, mobilnosci wewnetrznej oraz budowania kompetencji
potrzebnych do realizacji strategii biznesowej. Wspiera on
pozytywny wptyw Polpharmy na pracownikéw poprzez
tworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego, zdobywania
doswiadczen w nowych obszarach oraz obejmowania rél

o zmienionym zakresie odpowiedzialnosci. Cel jest powigza-
ny w szczegblnosci z procedurami i praktykami dotyczacymi
szkolen i rozwoju, zarzadzania wynikami, planowania sukce-
sji oraz rekrutacji wewnetrzne;j.

[80 f)]

Cel zostat wyznaczony w oparciu o analize danych HR
dotyczacych awanséw, mobilnosci wewnetrznej oraz
potrzeb rozwojowych organizacji. Na potrzeby celu awans
poza obecng rolg oznacza przejscie na stanowisko o istotnie
innym zakresie odpowiedzialnosci niz dotychczasowa rola,
w tym w szczegdblnosci awans miedzy funkcjami, dziatami lub
obszarami organizacyjnymi.

Wskaznik bedzie obliczany na podstawie wewnetrznych
danych HR jako udziat awanséw poza obecng rolg w ogdlnej
liczbie awanséw zidentyfikowanych w danym roku zgod-
nie z przyjetg metodyka HR. Przy interpretacji wynikéw
uwzgledniane beda m.in. struktura organizacyjna, dostep-
nos$¢ wakatéw, skala zmian organizacyjnych oraz potrzeby
kompetencyjne poszczegdlnych obszaréw.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

[80 h)]

W wyznaczaniu celu brali udziat przedstawiciele obszaru HR
oraz osoby odpowiedzialne za rozwdj pracownikéw, kulture
organizacyjna i planowanie kompetencji. Zatrudnieni ani ich
przedstawiciele nie uczestniczyli bezposrednio w formal-
nym wyznaczaniu celu, natomiast przy jego okreslaniu
uwzgledniono dostepne informacje pochodzace z proceséw
zarzadzania wynikami, rozméw rozwojowych, planowania
sukcesji, rekrutacji wewnetrznej oraz analiz HR.

Do monitorowania realizacji celu wykorzystywane beda
dane HR dotyczace awanséw, zmian rol, rekrutacji we-
wnetrznej, sukcesji oraz dziatan rozwojowych.

[MDR-T] [80 a), b)]
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Uzyskanie przez Polpharme statusu czotowego
pracodawcy w wybranym zewnetrznym benchmarku
lub certyfikacji

Osiagniecie celu bedzie oceniane na podstawie wyniku uzy-
skanego przez Polpharme w wybranym miedzynarodowym
benchmarku lub procesie certyfikacji pracodawcéw, zgodnie
z metodyka wtasciwa dla danego podmiotu zewnetrznego.

Cel nie wynika bezposrednio z konkretnej przyjetej przez jed-
nostke polityki, natomiast wspiera zarzadzanie pozytywnym
wptywem Polpharmy na wtasne zasoby pracownicze poprzez
dziatania w obszarach stabilnosci zatrudnienia, warunkéw
pracy i wynagradzania, rozwoju, dobrostanu, dialogu z pra-
cownikami oraz kultury organizacyjnej. Jest on powigzany

z zatozeniami wybranych regulacji wewnetrznych, w tym m.in.
Polityki r6znorodnosci, Kodeksu etyki, polityki BHP oraz pro-
cedur dotyczacych szkolen, rozwoju i dialogu z pracownikami.

[80f)]

Cel zostat wyznaczony przy zatozeniu, ze zewnetrzny bench-
mark lub certyfikacja moze stanowi¢ dodatkowe, niezalezne
zrédto informacji o dojrzatosci praktyk pracodawcy oraz

jakosci srodowiska pracy w poréwnaniu z innymi organiza-
cjami. Zakres oceny bedzie zalezat od metodyki wybranego
benchmarku lub certyfikacji i moze obejmowacé m.in. praktyki
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i ich rozwojem,
dobrostanu, réznorodnosci i wiaczania, komunikacji we-
whnetrznej, kultury organizacyjnej, zaangazowania zatrudnio-
nych oraz warunkéw pracy.

Przyjeto, ze realizacja celu bedzie corocznie oznaczata uzy-
skanie wyniku, wyrdznienia, statusu lub certyfikatu kwalifi-
kujacego Polpharme jako czotowego pracodawce zgodnie

z zasadami wtasciwymi dla wybranego benchmarku lub
certyfikacji. Wybor konkretnego benchmarku lub certyfikacji
zostanie dokonany z uwzglednieniem migedzynarodowego
charakteru, rozpoznawalnosci, transparentnosci metodyki
oraz mozliwosci poréwnania wynikéw z odpowiednimi orga-
nizacjami lub rynkiem.

[80 h)]

W wyznaczaniu celu brali udziat przedstawiciele obszaru HR
oraz osoby odpowiedzialne za rozwdj jednostki i jej kultu-
re organizacyjna. Zatrudnieni ani ich przedstawiciele nie
uczestniczyli bezposrednio w formalnym wyznaczaniu celu,
natomiast przy jego okreslaniu wzieto pod uwage dostep-
ne informacje pochodzace z mechanizméw dialogu, w tym
wyniki badania Polpharma Puls i konsultacji. W przypadku
gdy wybrany benchmark lub certyfikacja bedzie obejmo-
wac badanie opinii personelu, jego perspektywa bedzie
uwzgledniana zgodnie z metodyka odpowiedniego podmio-
tu zewnetrznego.

[80j)]

Cel bedzie oceniany na podstawie wyniku uzyskanego przez
Polpharme w wybranym miedzynarodowym benchmarku
lub procesie certyfikacji pracodawcow, zgodnie z metodyka
wtaséciwg dla danego podmiotu zewnetrznego. Jego realiza-
cja bedzie oznaczata uzyskanie wyniku, wyrdznienia, statusu
lub certyfikatu kwalifikujgcego Polpharme jako czotowego
pracodawce zgodnie z zasadami wtasciwymi dla wybranego
benchmarku lub certyfikacji.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Realizacja celdw przyjetych w Strategii
zrownowazonego rozwoju na lata 2022 -2025:

Zaangazowanie pracownikow na poziomie
przekraczajacym s$rednia rynkowa w Polsce
(wedtug badania Kincentric)

73%

wynik zaangazowania
w Polpharmie w 2025 r.
(53% - $rednia rynkowa
w Polsce w 2025 r.)

Wskaznik zaangazowania wsréd kobiet i mezczyzn
wynidst odpowiednio 75% i 70% w Polpharmie
w Polsce oraz 91% i 90% w przedstawicielstwach.
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[S1-6]

Charakterystyka pracownikéw jednostki

[MDR-M] [50 d), e)]
Dane zwigzane z charakterystyka pracownikéw pochodzg z wewnetrznego systemu HR Workday. Ujawnione dane dotyczace zatrudnienia odnoszg sie do liczby pracownikéw (w osobach, tzw. headcount) na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego, z uwzglednieniem dtugotrwatych absencji (np. z tytutu urlopu macierzynskiego).
Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Jako pracownikéw nalezy rozumieé osoby zatrudnione w oparciu o umowe o prace.
[50 a), b)]

Charakterystyka pracownikéw Polpharmy w roku sprawozdawczym 2025 Liczba odejé¢ z podziatem na przyczyne

Kategoria Kobiety Me2c2yz2ni RAZEM _ WIECT D | R Y m
2 1 4

Liczba pracownikéw - ogétem 2 388 2067 4 455

Wyzsza kadra zarzadzajaca 1
Liczba pracownikéw (statych / na czas nieokreslony) 2056 1818 3874 $redni szczebel menedzerski / eksperci 23 12 4 39
Liczba pracownikéw (tymczasowych / na czas okreslony) 332 249 581 Stanowiska wykonawcze / specjalisci 111 66 54 231
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu 2367 2064 4431 RAZEM 135 80 59 274
* Emerytura lub smier¢ pracownika
[50 )]

Liczba pracownikéw ogétem, ktérzy odeszli z Polpharmy w roku sprawozdawczym 2025 oraz wskaznik rotaciji

Licaba pracownilcéw ogotem, ktoray odeszli 2 jednostki w roku sprawwozdawcaym 274

Wskaznik rotacji* 6,15%

* Wskaznik rotacji - liczba odejs¢ / liczba pracownikéw
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@ polpharma

[51-7]

Charakterystyka osob niebedacych
pracownikami stanowiacych wtasne
zasoby pracownicze jednostki

[MDR-M 771 [55 b), c), 56]

Dane dotyczace 0sdb niebedacych pracownikami stanowig-
cych wtasne zasoby pracownicze sg raportowane w dwoch
grupach: 1) osoby $wiadczace prace na podstawie umow
cywilnoprawnych, uméw B2B oraz innych indywidualnych
umoéw, np. kontraktéw menedzerskich, 2) osoby zatrudnione
przez agencje pracy tymczasowe;j.

Dane dotyczace grupy 1 sa raportowane na koniec okre-
su sprawozdawczego jako liczba zatrudnionych. Grupa ta
obejmuje m.in. stazystéw, pracownikéw dziatu prawnego
zatrudnionych na umowach B2B, kontraktoréw IT; stanowi
ok. 1,5% ogdtu wtasnych zasobéw pracowniczych spétki.

Dane dotyczace grupy 2 sa raportowane jako $rednia liczba
etatéw dla okresu sprawozdawczego (z uwagi na tymcza-
sowy charakter zatrudnienia i rotacje). Grupa ta obejmuje

W przewazajacej mierze osoby wykonujace prace bezposred-
nio przy procesach wytwérczych, np. operatoréw produkcji.
Stanowi ok. 4% ogdétu wtasnych zasobdw pracowniczych.

50 a), b)]

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

[51-8]

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego

[MDR-M]

Dane niezbedne dla ujawnienia zebrane s3 z kazdej loka-
lizacji, w ktérej obowiazuje uktad zbiorowy, na podstawie
informacji z systemu kadrowo-ptacowego. Dane prezento-
wane sg wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego.
Nie zostaty one zatwierdzone przez podmiot zewnetrzny
inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

[61] [63 a)-b)]

Polpharma w petni respektuje prawo do swobodnego zrze-
szania sie. W okresie sprawozdawczym w spétce dziatato

5 organizacji zwiazkowych, zapewniajacych wszystkim
pracownikom mozliwos$¢ korzystania z reprezentacji. Nie
funkcjonowata w niej natomiast europejska rada zaktadowa,
rada zaktadowa europejskiej spétki akcyjnej ani rada zakta-
dowa spétdzielni europejskiej.

Liczba oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze Polpharmy w podziale na kategorie i pte¢ w roku

sprawozdawczym 2025

Liczba osdb niebed3acych pracowunikami
Pracujacy na kontraktach zewnetrznych

Pracujacy w oparciu o umowy cywilnoprawne
(zlecenia i dzieto) oraz umowy o wspétprace (B2B)

RAZEM

Kobiety Mezcayani
93 11 104
43 25 68
136 36 172

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Zakres konsultacji prowadzonych ze zwigzkami i radami
pracownikéw zostat opisany w ujawnieniu S1-2.

Odsetek wszystkich pracownikéw jednostki objetych
uktadami zbiorowymi pracy wynosi 85%. Zaktadowy uktad
zbiorowy pracy obowiazuje w Zaktadach Farmaceutycznych
Polpharma S.A. w Starogardzie Gdanskim, natomiast nie
obowiazuje w oddziatach w Nowej Debie i Sieradzu. Warunki
pracy i zatrudnienia pracownikéw tych oddziatéw sg okresla-
ne na podstawie regulaminéw wynagradzania.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Warunki pracy i zatrudnienia oséb niebedacych pracownika-
mi nalezacych do wtasnych zasobéw pracowniczych jednost-
ki nie sa wynikiem ustalen w ramach uktadéw zbiorowych
pracy ani nie podlegaja wptywowi tych uktadéw.

Warunki wspodtpracy oséb swiadczacych prace na podstawie
umoéw-zlecen i uméw B2B opierajg sie na zapisach zawartych
umoéw, natomiast w przypadku wspétpracy z agencjami pracy
tymczasowej - na przepisach ustawy o zatrudnianiu pracow-
nikéw tymczasowych.
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@ polpharma

[S1-9]
Mierniki r6znorodnosci

[MDR-M, AR 71]
Na potrzeby raportowania danych dotyczacych kadry kierowniczej najwyzszego szczebla przyjeto zatozenie, Zze s3 to pracownicy
z kategorii zaszeregowania od 19 wzwyz, wedtug metodyki wartosciowania Korn Ferry.

[66 a)]
Liczba i stosunek procentowy zatrudnionych oséb w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w Polpharmie w roku
sprawozdawczym 2025

Kategoria Kobiety Meacayani RAZEM

Liczba zatrudnionych oséb w kadrze kierowniczej najwyzszego 18 57 95

szczebla

Rozktad ptci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla [%] 40 60 100
[66 b)1]

Struktura wiekowa pracownikéw Polpharmy w roku sprawozdawczym 2025

Kategoria wiekowa RAZEM Struktura wiekowa [%)]
Ponizej 30 lat 542 12,17
Od 30 do 50 lat 2881 64,67
Powyzej 50 lat 1032 23,17
RAZEM 4455 100

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

[S1-10]

Adekwatna ptaca

[MDR-M]

Polpharma przyjeta krajowy punkt odniesienia dla poziomu
adekwatnej ptacy (adequate wage). Dla Polski punktem tym
byto ustawowe minimalne wynagrodzenie obowigzujace

w 2025 r. Poziom ten zostat dodatkowo zweryfikowany
wzgledem danych Wagelndicator Foundation dotyczacych
szacowanej ptacy wystarczajacej na utrzymanie, tzw. living
wage. Poniewaz w 2025 r. ustawowa ptaca minimalna w Pol-
sce przekraczata dolny poziom szacowanej przez Wagelndi-
cator Foundation ptacy wystarczajacej na utrzymanie, ptaca
minimalna zostata przyjeta jako punkt odniesienia w analizie.

[69, 71]

Polpharma dazy do tego, aby wynagrodzenia oséb naleza-
cych do jej wtasnych zasobow pracowniczych nie byty nizsze
niz przyjety punkt odniesienia dla adekwatnej ptacy, zgodnie
z zakresem dostepnych danych oraz wptywu spétki na wa-
runki wynagradzania.

W celu monitorowania tego podejscia Polpharma przepro-
wadza coroczny przeglad wynagrodzen, obejmujacy analize
ich poziomu w stosunku do przyjetego punktu odniesienia
dla adekwatnej ptacy. Analiza zostata przeprowadzona pod
koniec 2024 r. i po zakonczeniu procesu podwyzkowego

w 2025 r. Objeta 100% wtasnych zasobéw pracowniczych.
W odniesieniu do oséb zatrudnianych przez agencje pracy
tymczasowej Polpharma zwrdcita sie do czterech wspot-
pracujacych z nig agencji w Polsce o potwierdzenie poziomu
wynagrodzen w relacji do obowigzujacej ptacy minimalnej.
Na podstawie przeprowadzonej analizy danych ptacowych
oraz pozyskanych potwierdzen od agencji pracy tymczaso-
wej nie zidentyfikowano przypadkéw wynagrodzen ponizej
przyjetego punktu odniesienia dla adekwatnej ptacy wsréd
0s6b objetych analiza.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

[51-11]

Ochrona socjalna

[74]

Wszyscy cztonkowie zespotu Polpharmy zatrudnieni w Pol-
sce na podstawie umowy o prace, niezaleznie od wymiaru
czasu pracy, sg objeci ochrong socjalng przed utratg docho-
déw na podstawie obowigzujgcego prawa. Obejmuje ona
szereg Swiadczen i zabezpieczen w zwigzku ze zdarzeniami
takimi jak: choroba, bezrobocie, wypadek przy pracy, urlop
rodzicielski, przejScie na emeryture.

Ponadto Polpharma zapewnia wszystkim pracownikom

dostep do swiadczen dodatkowych, obejmujacych m.in.:

e podstawowy pakiet prywatnej opieki medycznej w Gru-
pie LUX MED/Medpharma,

e mozliwos$¢ uczestnictwa w pracowniczym programie
emerytalnym, w ramach ktérego pracodawca finansuje
pracownikom sktadki na dodatkowe emerytury (nie do-
tyczy zatrudnionych krécej niz trzy miesigce oraz oséb,
ktore przekroczyty 70. rok zycia),

e bezzwrotne zapomogi dla oséb w szczegdlnie trudnej
sytuacji zyciowej,

e pozyczki w ramach miedzyzaktadowej kasy zapomogo-
WOo-pozyczkowej,

e pozyczki na cele mieszkaniowe.

Osoby niebedace pracownikami nalezace do wtasnych
zasobdéw pracowniczych jednostki co do zasady nie sg objete
Swiadczeniami pozaptacowymi opisanymi powyzej, a zakres
ich ochrony socjalnej ze strony pracodawcy zalezy od rodza-
ju umowy i jej zapisow.

[75]

We wszystkich przedstawicielstwach zagranicznych spoétki
pracownicy sg objeci ochrong socjalng wynikajaca z lokalne-
g0 prawa.
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@ polpharma

[51-13]

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

[MDR-M]

Zakres dziatan szkoleniowych uwzglednionych w ujawnieniu obejmuje formalne i nieformalne formy rozwoju kompetencji pracow-
nikow, realizowane w szczegdlnosci poprzez szkolenia prowadzone przez treneréw (nastawione na nabywanie lub uzupetnianie
kompetencji oraz wymiane dobrych praktyk), e-learning i materiaty edukacyjne dostepne online, webinary inspiracyjne, krajowe i za-
graniczne konferencje branzowe, kursy jezykowe, studia wyzsze i podyplomowe (w tym MBA), platformy szkoleniowe umozliwiajace
dostep do szkolen zdalnych, kursy specjalistyczne zakoriczone certyfikacja lub diagnoza kompetencji, a takze indywidualne formy
rozwoju, takie jak konsultacje, coaching, mentoring oraz ocena 360. Ujawnienie obejmuje réwniez inne dziatania rozwojowe, ktére
nie mieszcza sie w powyzszych kategoriach, o ile majg charakter edukacyjny i rozwojowy.

Z zakresu ujawnienia wytaczono szkolenia obowiazkowe i regulacyjne, w szczegdlnosci szkolenia BHP, szkolenia w obszarze Dobrej
Praktyki Wytwarzania, szkolenia bezpos$rednio w miejscu pracy oraz ptatne urlopy szkoleniowe.

[83a)]
Liczba i odsetek pracownikéw, ktory uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery w Polpharmie w roku
sprawozdawczym 2025, w podziale na ptec¢

Kobiety Mezcayani RAZEM
Liczba pracoyvr’uk(?w, ktor:zy uc.zestnlczyll w regularnych prze- 2179 1951 4130
gladach wynikéw i rozwoju kariery
Liczba pracownikéw - ogétem 2388 2067 4 455
Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych 91.25 94,39 92.7

przegladach wynikéw i rozwoju kariery [%]

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

[84)]
Liczba i odsetek pracownikdw, ktory uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery w Polpharmie w roku
sprawozdawczym 2025, w podziale na stanowisko

. Sredni szczebel Stanowiska
Wyzasza kadra . .

. menedzerski/ | wykonawcze/

2arz23dzajaca . o

eksperci specjalisci
Liczba pracownikow, k.to’rzy‘ uczest|.1|czyI! w regular- 94 821 3915 4130

nych przegladach wynikéw i rozwoju kariery

Liczba pracownikéw - ogétem 95 846 3514 4 455
Odsetek pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w regu- 98.94 97.04 91,49 92.70

larnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery [%]

[83 b)]
Liczba godzin szkoleniowych w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025, w podziale na pte¢

Kobiety Mezcayani RAZEM
Liczba pracownikéw - ogétem 2 388 2067 4 455
taczna liczba godzin szkoleniowych 60 620 46 087 106 707
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 25,39 22,30 23,95

[84)]
Liczba godzin szkoleniowych w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025, w podziale na stanowisko

. Sredni szczebel Stanowiska
Wyzsza kadra . .

. menedzerski/ | wykonawczae/

2arz23daajaca s e

eksperci specjalisci
Liczba pracownikéw - ogétem 95 846 3514 4 455
taczna liczba godzin szkoleniowych 5214 36 598 64 894 106 707*
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 54,88 43,26 18,47 23,95

*Dane czastkowe nie sumuja sie ze wzgledu na zaokraglenie do petnych jednosci
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@ polpharma

[51-14]

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

[MDR-M]
W ponizszych ujawnieniach zostata wzieta pod uwage taczna liczba godzin faktycznie przepracowanych przez pracownikéw oraz
osoby niebedace pracownikami stanowigce wtasne zasoby pracownicze jednostki.

[88 a), 90]
Liczba i odsetek oséb stanowigcych wtasne zasoby pracownicze, ktére sa objete systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025

Liczba pracownikéw i osob niebedacych pracownikami stanowiacych wtasne 2asoby pracowni-

cze jednostki 4627
Liczba oséb objetych systemem 2ar23dzania BHP 4 627
Odsetek osab objetych systemem 2arz23dzania BHP [%] 100

[88 b)]
W 2025 r. w Polpharmie nie odnotowano zadnych ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia
ZWigzanego z praca.

[88 c), d), 89]
Liczba i wskaznik wypadkoéw oraz przypadkoéw ztego stanu zdrowia zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu w Polpharmie
w roku sprawozdawczym 2025

) Osoby niebgdace
_

taczna liczba przepracowanych godzin 6 953 046 371106 7 324 152
Liczba wypadkoéw zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu 17 1 18
Wskaznik wypadkéw 2,45 2,69 2,46
Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegaja- 0 0 0

cego zgtoszeniu

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

[88 d)]

W okresie sprawozdawczym w rejestrach Polpharmy nie
odnotowano przypadkéw ztego stanu zdrowia pracownikéw
zwigzanego z praca, ktére podlegatyby zgtoszeniu zgodnie

z przyjeta metodyka raportowania.

[88 e)]

W odniesieniu do pracownikéw jednostki, liczba dni stra-
conych z powodu urazéw zwigzanych z pracg i ofiar $mier-
telnych w wyniku wypadkéw zwigzanych z praca, z powodu
ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca i ofiar Smiertelnych
w wyniku ztego stanu zdrowia w 2025 r. wyniosta 561.

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy

[AR 81]

Polpharma posiada certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwa i Hi-
gieny Pracy, zgodny z normami: ISO 14001, ISO 45001 oraz
ISO/IEC 17025 (,System ISO”). System zostat wdrozony we
wszystkich oddziatach produkcyjnych spétki, ale certyfikacja
obejmuje zaktad w Starogardzie Gdanskim.

System ISO dotyczy wtasnych zasobéw pracowniczych
zaangazowanych m.in. w produkcje doswiadczalna, chemicz-
na i farmaceutyczng, sprzedaz farmaceutykoéw i substancji
czynnych oraz oczyszczanie $ciekéw.

System zarzadzania BHP poddawany jest corocznie audy-
towi zewnetrznemu (okresowy lub recertyfikujacy), a takze
audytom klienckim, w tym obejmujacym wymagania kom-
pleksowego standardu etycznego dla branzy farmaceutycz-
nej - PSCI, czyli Pharmaceutical Supply Chain Initiative.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Audyty wewnetrzne sg przeprowadzane zgodnie z norma
PN-ISO 45001 na podstawie rocznego harmonogramu.

Wyniki audytéw stanowia podstawe do identyfikacji obsza-
réw wymagajacych wdrazania dziatan korygujacych oraz sa
rejestrowane w elektronicznym systemie TrackWise.

W 2025 r. przeprowadzono 37 audytéw wewnetrznych
Systemu ISO. W spétce miaty ponadto miejsce 4 audyty
zewnetrzne.
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@ polpharma

Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W 2025 r. 100% pracownikéw Polpharmy byto upowaznionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych. Urlop ze wzgledéw rodzinnych
obejmuje: urlop macierzynski, urlop ojcowski, urlop rodzicielski lub ze wzgledéw rodzinnych i urlop opiekunczy, ktére sg dostepne na
podstawie prawa krajowego.

Liczba i odsetek pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych w podziale na pte¢ w Polpharmie
w roku sprawozdawczym 2025

T e, i e

Liczba pracownikéw ogoétem / liczba pracownikéw uprawnio-

nych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych 2388 2067 4455
Liczba upr?wnlon).lch pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu 754 461 1215
ze wzgledéw rodzinnych

Odstetek pracownikéw uprawnionych do urlopu ze wzgledéw 100 100 100
rodzinnych [%]

Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlo- 31,57 22.30 27.27

pu ze wzgledéw rodzinnych [%]
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Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Luka ptacowa w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025 w podziale na stanowiska (ptaca podstawowa)

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami
(ptaca podstawowa)

Stanowiska
wykonawcze /
specjalisci

Sredni saczebel
menedzerski /
eksperci

Wyas23 kadra

2ar23dz3jaca

17,55% 7,16% -4,79%

Luka ptacowa w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025 w podziale na stanowiska (ptaca podstawowa plus sktadniki uzupetnia-

jace i zmienne)

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami
(ptaca podstawowa + dodatki)

Wskaznik luki ptacowej zostat obliczony przy uzyciu
sredniej stawki godzinowej w przeliczeniu na petny wymiar
czasu pracy obowigzujacego pracownikéw na ostatni dzien
analizowanego okresu podzielonej przez sume $redniomie-
siecznej liczby godzin pracujacych przypadajacych w danym
okresie sprawozdawczym. Wskaznik jest raportowany

w dwadch ujeciach. W pierwszym uwzglednia wytacznie pra-
ce zasadniczg, w drugim - pensje zasadniczg oraz dodatki
state i zmienne, np. premie, dodatki mieszkaniowe.

Analiza zostata przeprowadzona zgodnie z jednolitymi
zasadami stosowanymi na poziomie catej Grupy Polpharma.
Kazdemu krajowi przypisano wagi odpowiadajace jego
udziatowi w zatrudnieniu w poszczegélnych kategoriach
stanowisk w spotce. Na tej podstawie obliczono srednie wa-

Stanowiska
wykonawcze /
specjalisci

Sredni s2czebel
menedzerski /
eksperci

Wyz2s2a kadra

2ar23d23j3ca

19,74% 7,65% -5,39%

zone wynagrodzen dla poszczegdélnych kategorii stanowisk,
w podziale na pte¢. Wskaznik zostat obliczony wytacznie
dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy

o prace.

Zasada ochrony danych osobowych oraz poufnosci infor-
macji ma charakter nadrzedny wobec obowiazku ujawnia-
nia danych w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju. W zwigzku z powyzszym wskaznik luki ptacowej
kalkulowany jest z wytaczeniem danych, ktérych przetwa-
rzanie mogtoby prowadzi¢ do identyfikacji poszczegdlnych
pracownikéw na etapie gromadzenia lub raportowania
danych. Dane dotyczace sredniego poziomu stawki godzi-
nowej brutto dla okreslonej kategorii stanowiskowej, ptci
oraz kraju sg przetwarzane wytgcznie w przypadku, gdy
kategoria obejmuje co najmniej dwie osoby tej samej ptci
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(tj. co najmniej dwoch pracownikéw ptci zenskiej lub co
najmniej dwoch pracownikéw ptci meskiej). Wykluczenie
danych objetych ograniczeniami nie ma istotnego wptywu

na wynik kalkulacji skonsolidowanej luki ptacowej, ponie- . ; L . .
. . N . Liczba przypadkéw dyskryminacji, skarg oraz taczna kwota grzywien w Polpharmie w roku sprawozdawczym 2025
waz stosowany algorytm uwzglednia wazenie sredniego

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

poziomu stawki godzinowej liczba pracownikéw.

. ) Catlkowita liczba praypadkow dyskryminacji, w tym molestowania, 2gtoszonych w okresie sprawoadawcaym 1
Ze wzgledu na ochrone danych osobowych w obliczeniach

nie uwzgledniono:

« danych z Wietnamu Liczba skarg 2tozonych 2a posrednictwem kanatow 2gtaszania watpliwosci przez osoby nale2ace do wtasnych 2asobow pracownicaych jednostki 20
e w kategorii Wyzsza kadra zarzadzajaca - danych
dotyczacych kobiet i mezczyzn z Butgarii, Czech, Litwy Liczba skarg a2to2onych do krajowych punktow kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych 0
i totwy,

e w kategorii Sredni szczebel menedzerski / eksperci - taczna kwota graywien, kar i odszkodowarn 23 s2kody powstate w wyniku incydentéw i skarg [PLN] 0
danych dotyczacych kobiet z Czech i totwy,

e w kategorii Stanowiska wykonawcze / specjalisci - da-
nych dotyczacych mezczyzn z Czech, Litwy i totwy. W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce zadne powazne incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z zasobami pracowniczymi jednostki.

Poziomy miernika nie zostaty zatwierdzone przez organ

zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych. Poziomy miernikéw nie zostaty zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

. 3
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INFORMACJE O SRODOWISKU

Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

[S2 SBM-2]

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

[91

Interesy i prawa oséb wykonujacych prace w taricuchu
wartosci Polpharmy sg identyfikowane w ramach nalezytej
starannosci i oceny istotnosci. Sa one uwzgledniane w podej-
$ciu firmy do zarzadzania taricuchem dostaw, w tym podczas
ksztattowania polityk i standardéw wspétpracy z dostawcami.

[S2 SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategig
i modelem biznesowym

[11a),11,12]
Kategorie os6b wykonujacych prace w taiicuchu wartosci
Polpharmy i zakres ujawnien

W ramach oceny istotnosci jednostka ustalita, ze moze wywiera¢
istotny wptyw na osoby wykonujace prace na rzecz podmiotéw
nalezacych do wyzszego szczebla jej taricucha wartosci (upstre-
am), w szczegdlnosci ulokowanych w Azji pracownikéw dostaw-
cow substancji czynnych, substancji pomocniczych oraz innych
surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji farmaceutycz-
nej. Za posrednictwem swoich relacji biznesowych firma moze
oddziatywac na takie osoby w kwestiach zwigzanych z szeroko
rozumianymi warunkami pracy.

Inne kategorie oséb wykonujacych prace w fancuchu warto-

sci Polpharmy, w tym:

e osoby wykonujace prace w zaktadach jednostki, lecz nie-
bedace czescia jej wtasnych zasobdw pracowniczych, np.
personel firm budowlanych lub remontowych realizujacy
prace zlecone,

e pracownicy podmiotéw nalezacych do nizszego szczebla
tancucha wartosci (downstream), w szczegdlnosci zatrud-
nione w hurtowniach farmaceutycznych i aptekach,

zostaty uznane za niepodlegajace istotnemu wptywowi,

w zwigzku z czym nie zostaty objete ujawnieniami prezentowa-
nymi w niniejszym rozdziale (z wyjatkiem informacji wskazanych
jako dotyczace wszystkich dostawcow produktow i ustug).

Firma nie prowadzi operacji w formie wspodlnych przedsie-
wzieé ani spotek celowych.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

[10 ), b)]
Wptyw na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci

Polpharma zidentyfikowata nastepujace istotne wptywy na
osoby wykonujace prace dla podmiotéw na wyzszym szcze-
blu jej tancucha wartosci.

Wptyw pozytywny (rzeczywisty):
e Promowanie odpowiednich warunkéw pracy

Aby promowac uczciwe praktyki w catym tancuchu dostaw,
Polpharma okresla jednoznaczne wymagania wobec swoich
dostawcéw w Kodeksie postepowania dostawcdéw, obejmujgce
m.in. odpowiednie warunki pracy.

Wptyw negatywny (rzeczywisty):

e Wystepowanie nieetycznych praktyk pracowniczych
oraz naruszen praw cztowieka w taricuchu dostaw

Znaczqca czes¢ taricucha dostaw Polpharmy zlokalizowana jest
w Azji, w tym w Chinach i Indiach. Regiony te mogq charaktery-
zowac sie relatywnie nizszymi standardami pracy oraz ograni-
czong mozliwosciq nadzoru. Wystepuje tu podwyzszone ryzyko
nieprzestrzegania przez dostawcdéw zasad godziwego wynagra-
dzania, niewtasciwego ustalania czasu pracy oraz niezapew-
nienia odpowiednich standardow BHP. Moze to prowadzi¢ do
niebezpiecznych warunkéw pracy i zwiekszonej liczby wypad-
kéw, a w skrajnych sytuacjach - do naruszen praw cztowieka,
w tym pracy przymusowej i pracy dzieci.

Oba powyzsze wptywy wprost wynikaja z relacji bizneso-
wych Polpharmy, natomiast wptyw negatywny jest dodatko-

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Wo powigzany z zaleznoscig firmy od zewnetrznych dostaw-
cow ulokowanych w Azji.

Zidentyfikowane istotne wptywy sg uwzgledniane w stra-
tegii i modelu biznesowym Polpharmy poprzez wtaczanie
wymagan dotyczacych praw cztowieka, standardéw pracy
oraz BHP do proceséw zarzadzania tancuchem dostaw,

w szczegolnosci zwigzanych z doborem partneréw bizne-
sowych i monitorowaniem relacji z nimi (w tym weryfikacja
przestrzegania wymagan wynikajacych z Kodeksu postepo-
wania dostawcdw), a takze branie pod uwage tych zagadnien
w okresowych ocenach ryzyk ESG. Efektem tych procesow
jest zarzadzanie relacjami z dostawcami w sposéb oparty
na ryzyku, w tym przyznawanie pierwszenstwa dziataniom
wobec dostawcow z obszaréw i kategorii o podwyzszonym
ryzyku oraz eskalacja i planowanie dziatan korygujacych

w przypadku stwierdzenia niezgodnosci. W konsekwencji
omawiane wptywy przyczyniaja sie do dostosowywania
sposobu realizacji modelu biznesowego poprzez wzmacnia-
nie mechanizmoéw selekcji, nadzoru i rozwoju dostawcéw
oraz budowanie ciggtosci i odpornosci dostaw, bez zmiany
podstawowego profilu dziatalnosci jednostki.

[11d)]

Zidentyfikowany pozytywny wptyw na osoby wykonujace
prace w taricuchu wartosci jednostki wynika z jej dziata ma-
jacych na celu promowanie odpowiedzialnych praktyk w za-
kresie praw cztowieka oraz warunkéw pracy i bezpieczeristwa
u partnerow biznesowych. Poprzez wtaczanie odpowiednich
wymagan do proceséw zakupowych oraz dialog z dostawcami
Polpharma wspiera tworzenie warunkéw sprzyjajacych popra-
wie standardéw pracy w taricuchu wartosci.

Wspomniany wptyw obejmuje caty wyzszy szczebel
tancucha wartosci jednostki, gdyz Kodeks postepowania
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dostawcéw obowigzuje w réwnym stopniu wszystkich
partneréw jednostki, ktérzy sg ponadto zobowigzani do
egzekwowania okreslonych w nim standardéw od poddo-
stawcéw. Skala tego wptywu jest jednak trudna do oceny
w odniesieniu do poszczegdlnych dostawcow czy lokalizacji.

[11 ¢)i., ii.]

Posredni negatywny wptyw Polpharmy na osoby wykonujace
prace w jej tancuchu wartosci wystepuje w szczegdlnosci w ob-
szarach zaopatrzenia w substancje czynne (API) oraz potpro-
dukty, ktére charakteryzuja sie ztozonymi procesami produk-
cyjnymi, rozbudowanymi tancuchami podwykonawcéw oraz
ograniczong transparentnoscig warunkéw pracy w niektérych
jurysdykcjach. Ma on charakter systemowy i jest zwigzany ze
struktura globalnych tancuchéw dostaw, a nie z identyfikowal-
nymi incydentami lub indywidualnymi partnerami.

[12]

W ramach procesu oceny istotnosci poddano uproszczonej
analizie to, czy jakie$ grupy oséb wykonujacych prace w tan-
cuchu wartosci Polpharmy moga by¢ narazone na wieksze
ryzyko poniesienia szkody. Analiza, majgca charakter ogdélny
i systemowy, uwzgledniata m.in. charakter taricucha, jego
zréznicowanie geograficzne oraz konteksty regulacyjne

i sektorowe, w ktorych funkcjonujg partnerzy biznesowi fir-
my. Nie wykazata ona istnienia grup szczegélnie narazonych.

[11b)]

Polpharma nie zidentyfikowata obszaréw geograficznych
ani kategorii towaréw, w odniesieniu do ktérych wystepo-
watoby znaczace ryzyko pracy dzieci lub pracy przymusowe;j
w tancuchu wartosci. Tym niemniej wspomniane kwestie sg
uwzgledniane w wymaganiach stawianych dostawcom.

[11€)]
Ryzyka i szanse zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Polpharma nie zidentyfikowata zadnych istotnych ryzyk ani
szans w powyzszym obszarze.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

[$2-1]

Polityki zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w taincuchu
wartosci

[MDR-P 65 a)-c)]

Ramy zarzadzania kwestig oséb wykonujacych prace w faricuchu
wartosci Polpharmy wyznaczaja w szczegdlnosci Polityka ochro-
ny praw cztowieka oraz Kodeks postepowania dostawcéw,
ktérych stosowanie w relacjach z dostawcami jest operacjonali-
zowane poprzez Polityke zréwnowazonego taricucha dostaw

w obszarze zakupdéw. Regulacje te tacznie wyznaczaja zasady
zarzadzania wptywami jednostki na pracownikéw w tancuchu
wartosci i stanowia element jej systemu nalezytej starannosci.

Polityka ochrony praw cztowieka okresla zobowigzania
Polpharmy w zakresie poszanowania praw cztowieka i praw
pracowniczych, w szczegdélnosci w odniesieniu do warunkéw
pracy, w tym jej bezpieczenistwa i higieny, zakazu pracy dzie-
ci, pracy przymusowej oraz handlu ludzmi, zakazu dyskrymi-
nacji oraz koniecznosci zapewniania uczciwych zasad zatrud-
nienia i godziwego wynagrodzenia. Postepowania zgodnie

z tymi samymi zasadami firma oczekuje od swoich partneréw
biznesowych, co wyraza we wspomnianych politykach oraz
rozwija w Kodeksie postepowania dostawcéw. Oczekiwania
te maja zastosowanie do relacji ze wszystkimi partnerami
biznesowymi w fancuchu wartosci, tj. nie przewiduja wyta-
czen geograficznych ani podmiotowych.

Widrazanie powyzszych polityk jest osadzone w procesach
zakupowych i zarzadzaniu tancuchem dostaw oraz reali-
zowane poprzez wymagania umowne wobec dostawcow,
systematyczng ocene ryzyk, dialog z dostawcami i dziatania
informacyjne. Monitorowanie ich realizacji opiera sie na
procesie nalezytej starannosci oraz funkcjonujacych me-
chanizmach zgtaszania nieprawidtowosci, szerzej opisanych
w ramach ujawnienia G1-1 (przy czym dla dostawcéw, tak jak
dla pozostatych interesariuszy zewnetrznych, niedostepny
jest kanat Speak Up). Ponadto Polpharma etapowo wdraza
program audytéw dostawcoéw oraz program dziatan napraw-
czych u partneréw o stwierdzonym wyzszym poziomie ryzyk
ESG. Pierwsze audyty zaplanowano na 2026 r.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Nadzér nad wdrazaniem polityk sprawowany jest przez
Zarzad, przy wsparciu Komitetu ds. Zréwnowazonego Roz-
woju oraz funkcji odpowiedzialnych za zakupy, compliance
i zarzadzanie ryzykiem.

Wiecej informacji na temat zarzadzania relacjami z dostaw-
cami przedstawiono w ujawnieniu G1-2.

[MDR-P 65 d)] [19]

Przyjete polityki sa spdjne z miedzynarodowo uznanymi
standardami odpowiedzialnego biznesu, w szczegdélnosci
Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,
standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Wytycznymi OECD dotyczacymi nalezytej starannosci

w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;j.
Zgodnosd ta jest realizowana poprzez rozwijany proces
nalezytej starannosci, oparty na analizie ryzyk, wymaganiach
umownych wobec dostawcéw oraz mechanizmach zgtasza-
nia nieprawidtowosci, a takze poprzez planowane programy
audytéw i dziatan naprawczych.

W okresie sprawozdawczym jednostka nie odnotowata
potwierdzonych przypadkéw naruszen praw oséb wykonu-
jacych prace w jej tarncuchu wartosci, ktére nalezatoby za-
kwalifikowac jako przypadki nieprzestrzegania wskazanych
standardéw miedzynarodowych.
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Prawa cztowieka oséb wykonujacych prace
w tancuchu wartosci

[17, 18] [AR 15]

Polpharma posiada formalne zobowigzania w zakresie
poszanowania praw cztowieka odnoszace sie do 0séb wy-
konujacych prace w tancuchu wartosci. Zostaty one okre-
Slone w Polityce ochrony praw cztowieka oraz rozwiniete
w Kodeksie postepowania dostawcéow.

Obejmuja one:

e poszanowanie praw cztowieka i praw pracowniczych
w catym tarncuchu wartosci,

e witgczanie oczekiwan w zakresie standardoéw pracy do
procesow selekcji, oceny i wspotpracy z dostawcami,

e zapewnienie mechanizmoéw umozliwiajacych zgtaszanie
potencjalnych naruszen oraz podejmowanie dziatan
naprawczych we wspoétpracy z dostawcami.

Nadzér nad realizacjg powyzszych zobowigzan sprawowany
jest przez Zarzad, a w obszarze zakupdéw - poprzez struk-
turalne procesy screeningu dostawcow, dialog z nimi oraz
programy audytow okreslone w Polityce zréwnowazonego
tancucha dostaw.

Polityki Polpharmy odnoszace sie do oséb wykonujacych
prace w tancuchu wartosci wprost zakazujg dostawcom
firmy korzystania z pracy przymusowej, handlu ludZzmi oraz
pracy dzieci. Zakazy te sg zawarte w Polityce ochrony praw
cztowieka oraz Kodeksie postepowania dostawcéw. Dekla-
racja przestrzegania zapisow tego ostatniego dokumentu
jest warunkiem rozpoczecia i kontynuowania wspotpracy.
Brak zgody na jego stosowanie i na podpisanie klauzuli
etycznej (obejmujacej m.in. zobowigzanie do poddawania
sie audytom) uniemozliwia wtgczenie dostawcy do tarncucha
dostaw Polpharmy. Zgoda na odstepstwo wydawana jest
jedynie w wyjatkowych sytuacjach, a warunki jej uzyskania
zostaty formalnie uregulowane w Procedurze postepowania
w przypadku odmowy podpisania przez dostawce Kodeksu
postepowania dostawcéw Grupy Polpharma.

Zobowigzania Polpharmy w zakresie praw cztowieka i wa-
runkéw pracy sg osadzone w procesach zakupowych po-
przez wdrozenie Polityki zrbwnowazonego tancucha dostaw,
ktéra reguluje:

e screening dostawcow w cyklu rocznym, obejmujacy m.in.
ocene ich ryzyk ESG z wykorzystaniem zewnetrznych
platform oceny (w tym EcoVadis), w zakresie adekwat-
nym do kategorii dostaw i profilu ryzyka;

e stosowanie ankiet samooceny dostawcéw w zakresie
praktyk etycznych, spotecznych i srodowiskowych;

e klasyfikacje dostawcédw do grup ryzyka oraz przypisanie
zréznicowanych dziatan, takich jak dialog i dziatania edu-
kacyjne, a takze planowany program audytéw,

e obowiazek stosowania klauzul etycznych zawartych
w umowach i zamoéwieniach.

[AR 16] [MDR-P 65 f)] [19]

Informacje dotyczace obowigzujacych zasad oraz dostep-
nych mechanizmoéw zgtaszania skarg s udostepniane
zainteresowanym stronom, w szczegdélnosci dostawcom,
poprzez publicznie dostepne dokumenty (w tym Kodeks po-
stepowania dostawcdw), strone internetowa Polpharmy oraz
zapisy umowne. Ewentualne bariery w dostepie do infor-
macji lub ich rozumieniu s3 identyfikowane w toku biezacej
wspotpracy z dostawcami i ograniczane poprzez dziatania
informacyjne i wyjasniajgce prowadzone przez jednostki
odpowiedzialne za zakupy. Wszystkie dokumenty i materiaty
istotne w omawianym kontekscie posiadaja ttumaczenie na
jezyk angielski.

W przypadku otrzymania zgtoszen o nieprawidtowosciach
Polpharma podejmuje dziatania wyjasniajace i naprawcze,
a w razie potrzeby moze zakonczy¢ relacje biznesowa.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

[52-2]

Procesy wspoétpracy z osobami
wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci w zakresie wptywow

[22 a)-c)]

Polpharma nie wspétpracuje w sposéb bezposredni z oso-
bami wykonujacymi prace w jej tancuchu wartosci ani z ich
prawowitymi przedstawicielami lub wiarygodnymi repre-
zentantami. Wynika to z braku mozliwosci operacyjnych,
szczegdlnie w przypadku dostawcow z Azji. Opinie takich
0s06b sg uwzgledniane w podejmowaniu decyzji i dziataniach
firmy jedynie posrednio. Odbywa sie to poprzez procesy
nalezytej starannosci w tancuchu dostaw, w tym oceny
ryzyk ESG dostawcéw (obejmujace takze analize doniesien
medialnych, m.in. dotyczacych protestéw pracowniczych),
dialog z partnerami biznesowymi oraz ich okresowe monito-
rowanie. W 2025 r. procesy te stuzyty identyfikacji i ocenie
potencjalnych ryzyk oraz wptywaty na decyzje dotyczace
doboru i zarzadzania relacjami z dostawcami. W przypad-
kach uzasadnionych wynikami oceny ryzyk podejmowane
beda dziatania korygujace, realizowane we wspdétpracy

z dostawcami.

Potencjalnym Zrédtem informacji o perspektywie personelu
dostawcéw Polpharmy pozostajg ponadto utrzymywane
przez firme kanaty zgtaszania nieprawidtowosci dostepne
dla interesariuszy zewnetrznych.

[22d)]

Polpharma nie jest strong globalnych porozumien ramowych
zawartych ze $wiatowymi federacjami zwigzkéw zawodo-
wych dotyczacych praw oséb wykonujacych prace w tancu-
chu wartosci.

WYKAZ UJAWNIEN
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Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci
przez osoby wykonujace prace w tainicuchu wartosci

[27 a)]

Ogodlne podejsécie Polpharmy do zapewniania srodkéw na-
prawczych w odniesieniu do oséb wykonujacych prace wtan-
cuchu wartosci opiera sie na procesach nalezytej starannosci
w tancuchu dostaw oraz na ocenie ryzyk. W przypadkach,

w ktérych Polpharma zidentyfikowataby istotny negatywny
wptyw lub przyczynitaby sie do jego wywarcia, podstawo-
wym dziataniem bytaby analiza charakteru i przyczyn wpty-
wu oraz wykorzystanie dialogu z dostawca w celu okreslenia
adekwatnych dziatan zaradczych.

W 2025 r. Polpharma nie realizowata dziatan naprawczych
we wspotpracy z dostawcami w odniesieniu do zidenty-
fikowanego negatywnego wptywu na osoby wykonujace
prace w jej fancuchu wartosci. Rozwigzania w tym zakresie
sg planowane do stopniowego rozwijania wraz z dalszym
wdrazaniem procesOw nalezytej starannosci w tancuchu
dostaw. Skutecznos¢ potencjalnych $rodkéw naprawczych
bedzie w przysztosci oceniana w sposdb posredni, w ramach
przegladdéw relacji z dostawcami oraz monitorowania wyni-
kéw ocen ryzyk ESG.

[27 b), d)] [28] [AR 15] [AR 25]
Zgtaszanie watpliwosci i potrzeb

Jednostka zapewnia osobom wykonujacym prace w jej tancu-
chu wartosci mozliwos¢ zgtaszania watpliwosci lub potrzeb
z wykorzystaniem ustanowionych przez siebie ogdlnych
mechanizmow zgtaszania nieprawidtowosci dostepnych dla
interesariuszy zewnetrznych. Podstawowym kanatem jest
tutaj formularz na stronie internetowej Polpharmy, dostepny
w jezyku angielskim. W 2025 r. firma nie wykorzystywata
odrebnych kanatéw, w tym utrzymywanych przez strony
trzecie, do przyjmowania zgtoszen od oséb wykonujacych
prace w jej faricuchu wartosci.

W przypadku pojawienia sie takich zgtoszen, tak jak

w przypadku zgtoszen od innych interesariuszy beda one
rozpatrywane przez Dziat Compliance - zgodnie z obowia-
zujg procedurg i z zachowaniem zasad poufnosci. W roku
sprawozdawczym nie odnotowano takich zgtoszen ze strony
0s6b wykonujacych prace w tancuchu wartosci.

Szczegodtowe informacje na temat istniejacych kanatéw i spo-
sobdéw oceny ich skutecznosci, trybu rozpatrywania zgtoszen
czy ochrony osdb, ktére ich dokonuja, przed dziataniami
odwetowymi, opisano w ujawnieniu G1-1.

W 2025 r. Polpharma nie prowadzita oceny poziomu $wiado-
mosci ani poziomu zaufania oséb wykonujacych prace w tan-
cuchu wartosci w odniesieniu do wspomnianych kanatéw.

[AR 23]

Jednoczesnie osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci
Polpharmy powinny mie¢ dostep do kanatéw zgtaszania
watpliwosci lub potrzeb podmiotom, w ktérych s3 zatrudnio-
ne lub na rzecz ktorych swiadczg prace. Firma za posrednic-
twem Kodeksu postepowania dostawcéw wymaga bowiem
od swoich partnerow biznesowych utrzymywania takich
kanatow. W 2025 r. Polpharma nie prowadzita weryfikacji
ich funkcjonowania.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejsé¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

[MDR-A 62]

Jednostka podejmuje dziatania odnoszace sie do oséb wy-
konujacych prace w tafncuchu wartosci poprzez systemowe
procesy nalezytej starannosci, zintegrowane z zarzagdzaniem
taricuchem dostaw i ukierunkowane na zapobieganie i tago-
dzenie negatywnych wptywdw - w szczegdlnosci w obszarze
warunkéw pracy i praw cztowieka.

[MDR-A 68 a)]

Kluczowe dziatania realizowane w omawianym obszarze

w 2025 r.:

e uwzglednianie wymagan dotyczacych praw cztowieka
i standardéw pracy w procesach zakupowych (m.in.
poprzez zobowigzywanie partneréw biznesowych do
przestrzegania Kodeksu postepowania dostawcow),

e kwalifikacja i okresowa ocena dostawcow z uwzglednie-
niem aspektow ESG,

e dialog i komunikowanie wymagan dostawcom,

e udziat w inicjatywach branzowych na rzecz odpowie-
dzialnych praktyk w obszarze warunkéw pracy (wiecej na
ten temat w sekcji Udziat w inicjatywach branzowych).

Oczekiwane rezultaty:

e ograniczenie ryzyka naruszen praw cztowieka w tancu-
chu dostaw,

e zwiekszenie $wiadomosci i zgodnosci postepowania
dostawcéw z wymaganiami jednostki,

e wzmochnienie zdolnosci organizacyjnych jednostki i jej
dostawcéw w zakresie reagowania na identyfikowane
niezgodnosci.

Zapobieganie oraz tagodzenie negatywnych
wptywoéw

[32a)]

Dziatania w odniesieniu do zidentyfikowanego negatywnego

wptywu na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci nie

odstaja od praktyki rynkowej i obejmuja w szczegdélnosci:

o identyfikacje i okresowa ocene ryzyk ESG w tarcuchu
wartosci, ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyka wysta-
pienia u danego dostawcy naruszen praw cztowieka lub
praw pracowniczych,

e stosowanie wobec dostawcéw wymagan dotyczacych
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, w tym oczeki-
wan w zakresie przestrzegania praw cztowieka i standar-
déw pracy,

e uwzglednianie wynikéw oceny ryzyka w procesach kwali-
fikacji, monitorowania i wspotpracy z dostawcami,

o dialog z dostawcami w przypadku identyfikacji ryzyk lub
potencjalnych niezgodnosci, ukierunkowany na zapobie-
ganie ich materializacji.

[33 a)-b)] [35]

Jednostka okresla, jakiego rodzaju dziatania sg potrzebne

i wtasciwe w odpowiedzi na konkretny, rzeczywisty lub
potencjalny negatywny wptyw na osoby wykonujace prace
w tancuchu wartoéci, w ramach systemowych proceséw
nalezytej starannosci. Obejmuje to identyfikacje i ocene ry-
zyk ESG w tancuchu dostaw, analize wynikéw oceny ryzyka,
dialog z dostawcami oraz stosowanie dziatan korygujacych
w przypadku zidentyfikowania niezgodnosci.

W przypadku zidentyfikowania istotnego negatywnego
wptywu, ale braku jego materializacji w postaci zgtoszonych
incydentéw, dziatania majg charakter prewencyjny i s pro-
porcjonalne do skali i charakteru wptywu.

Dziatania jednostki koncentruja sie w szczegélnosci na inte-
gracji wymagan dotyczacych poszanowania praw cztowieka

i standardéw pracy w procesach zakupowych, w tym poprzez
stosowanie Kodeksu postepowania dostawcéw i odpowied-
nich kryteriéw kwalifikacji i okresowej oceny dostawcéw oraz
dialog z kluczowymi partnerami w tancuchu dostaw.

Jednostka podejmuje réwniez dziatania o charakterze
posrednim, w tym buduje zdolnosci dostawcéw poprzez
komunikacje wymagan ESG i wymiane informacji oraz bierze
udziat w inicjatywach branzowych i prowadzi wspétprace

z innymi podmiotami w tancuchu wartosci, ukierunkowana
na promowanie odpowiedzialnych praktyk w obszarze wa-
runkéw pracy i zapobieganie potencjalnym naruszeniom.

Istotne znaczenie ma réwniez przewidywalno$¢ Polpharmy

w relacjach z partnerami biznesowymi, np. realistyczne i okreéla-
ne z odpowiednim wyprzedzeniem terminy realizacji zaméwien.
Pozwala to unikng¢ wywierania nadmiernej presji operacyjnej lub
ekonomicznej na dostawcéw, ktéra mogtaby byc¢ przez nich prze-
rzucana na pracownikéw, np. w formie wydtuzania godzin pracy.

Zapewnianie $rodkéw naprawczych

[32 b)] [MDR-A 68 d)]

W przypadku zidentyfikowania rzeczywistych istotnych
negatywnych wptywoéw na osoby wykonujace prace wtancu-
chu wartosci jednostka podejmuje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia lub umozliwienia zastosowania odpowiednich
srodkéw naprawczych, adekwatnych do charakteru i skali
wptywu.

Dziatania te obejmuja w szczegdlnosci:

e uruchamianie dziatan korygujacych uzgadnianych z do-
stawcami,

e monitorowanie wdrozenia uzgodnionych dziatan,

e eskalacje przypadkéw braku poprawy zgodnie z obowia-
zujgcymi procedurami,

e zapewnienie odpowiednich kanatéw zgtaszania skarg dla
interesariuszy zewnetrznych.

[33¢)l

Jednostka zapewnia dostepnosé i skutecznos¢ proceséw
umozliwiajacych zastosowanie srodkéw naprawczych po-
przez funkcjonujace mechanizmy wewnetrzne i posrednie,
w tym obowigzujace procedury zgtaszania nieprawidtowosci,
procesy zarzadzania relacjami z dostawcami oraz odpowied-
nie zapisy umowne.

Mechanizmy te sg dostepne dla podmiotéw w taricuchu war-
tosci oraz umozliwiaja identyfikacje, eskalacje i odpowiednia
reakcje w przypadku stwierdzenia naruszen. W okresie
sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia wymagajace
zastosowania $rodkéw naprawczych w odniesieniu do oséb
wykonujacych prace w tancuchu wartosci.
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Dziatania sprzyjajace wptywom pozytywnym

[32¢)

W okresie sprawozdawczym Polpharma zwigkszata ziden-

tyfikowany pozytywny wptyw na osoby wykonujace prace

w tancuchu wartosci w szczegdlnosci poprzez:

e wspobtprace z dostawcami w celu podnoszenia standar-
déw odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci,

e udziat w inicjatywach sektorowych i platformach wspoét-
pracy ukierunkowanych na poprawe standardéw pracy
i przestrzeganie praw cztowieka w fancuchu wartosci,

e dziatania edukacyjne i dialogowe skierowane do partne-
réw biznesowych.

Ocena skutecznosci dziatan

[32d)]

Skuteczno$¢ podejmowanych aktywnosci jest monitorowa-

na w ramach proceséw nalezytej starannosci, obejmujacych

w szczegblnosci ocene ryzyk, monitorowanie wynikéw wspot-
pracy z dostawcami oraz analize informacji pochodzacych od
partneréw biznesowych i z kanatéw zgtaszania skarg. Ocena
skutecznosci prowadzona jest zaréwno w ujeciu jakosciowym,
jak i ilo$ciowym, w powtarzalnych cyklach, co umozliwia identyfi-
kacje obszaréw wymagajgcych wzmocnienia. Whioski dotyczace
doskonalenia podejscia formutowane sg ponadto na podstawie
wewnetrznych analiz, przegladéw proceséw oraz obserwacji
dobrych praktyk rynkowych i inicjatyw branzowych.

Zakres podejmowanych dziatan i przeznaczone
zasoby

[MDR-A 68 b)-c)]

Dziatania opisane w ramach ujawnienia S2-4 obejmuja
taicuch wartosci na wyzszym szczeblu, w szczegdlnosci
kluczowych dostawcéw, z uwzglednieniem obszaréw geo-
graficznych, w ktérych ryzyko naruszen praw pracowniczych
jest podwyzszone. Maja charakter posredni i dotyczg pod-
miotéw, na ktdre jednostka moze wywiera¢ wptyw poprzez
relacje handlowe. Realizowane sg w sposéb ciggty. Ich zakres
i intensywnos¢ sa okresowo weryfikowane w ramach corocz-
nych ocen ryzyka ESG oraz kolejnych ocen istotnosci.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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[MDR-A 69 a)-b)] [38] [AR 44]

Zarzadzanie istotnymi wptywami Polpharmy na osoby wyko-
nujace prace w fancuchu wartosci realizowane jest w ramach
istniejacych proceséw operacyjnych, z wykorzystaniem
posiadanych zasobéw organizacyjnych. Obejmuje to zaan-
gazowanie funkcji odpowiedzialnych za zakupy, compliance,
zrownowazony rozwoj oraz zarzadzanie ryzykiem, ktére

w ramach swoich kompetencji uwzgledniaja aspekty spotecz-
ne w procesach nalezytej starannosci i wspotpracy z dostaw-
cami, a takze same te procesy, w tym dotyczace kwalifikacji

i okresowego monitorowania dostawcéw. Doradca ds.
zrownowazonego tancucha dostaw zapewnia eksperckie
wsparcie w zakresie uwzgledniania aspektéw spotecznych

w procesach zakupowych. Alokacja zasobéw kierunkowana
jest w sposdb proporcjonalny do skali i charakteru zidentyfi-
kowanych wptywéw.

Jednostka nie identyfikuje istotnych naktadéw finansowych
bezposrednio przypisanych do dziatan, o ktérych mowa
powyzej. Na obecnym etapie dziatania odnoszace sie do
0s6b wykonujacych prace w taricuchu wartosci nie wymagaja
odrebnego planu finansowego ani znaczacych dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych.

Ryzyka i szanse zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu wartosci

[34 a)-b)]

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci jednostka nie
zidentyfikowata istotnych ryzyk dla dziatalnosci wynikaja-
cych z jej wptywdw na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci lub z zaleznosci od tych oséb. Mimo tego jednostka
prowadzi dziatania ukierunkowane na monitorowanie poten-
cjalnych ryzyk o takim charakterze. Sg to w szczegdlnosci
ocena ryzyk ESG dostawcow oraz biezace monitorowanie
relacji z podmiotami w fancuchu wartosci.

Jednostka nie zidentyfikowata takze istotnych szans bizneso-
wych bezposrednio zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci. Dziatania Polpharmy w tym obszarze
koncentruja sie na utrzymywaniu stabilnych i odpowiedzialnych

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

relacji z partnerami biznesowymi oraz na wzmacnianiu odpor-
nosci farcucha dostaw, co posrednio wspiera dtugoterminowa
odpornos¢ operacyjng i reputacyjng firmy.

Przypadki naruszen

[36]

W okresie sprawozdawczym nie zgtoszono incydentéw do-
tyczacych naruszen praw cztowieka zwigzanych z tancuchem
wartosci jednostki.

Udziat w inicjatywach branzowych

[AR 31]

Polpharma uczestniczy w inicjatywach wielopodmiotowych
sektora farmaceutycznego i ochrony zdrowia, ktdore wspie-
raja rozwoéj odpowiedzialnych praktyk dostawcéw oraz
efektywne zarzadzanie negatywnymi wptywami na osoby
wykonujgce prace w taricuchu wartosci.

Spotka jest uczestnikiem porozumienia United Nations
Global Compact, ktore stanowi rame odniesienia dla dziatan
w obszarze praw cztowieka, standardoéw pracy, etyki i odpo-
wiedzialnego prowadzenia dziatalnosci, a takze platforme
wymiany wiedzy i budowy kompetencji, w tym poprzez
programy realizowane przez UN Global Compact Network
Poland. Od 2025 r. Polpharma jest réwniez cztonkiem
Responsible Health Initiative (RHI), inicjatywy sektorowe;j
ukierunkowanej na harmonizacje podej$¢, wymiane dobrych
praktyk oraz wspdlne budowanie kompetencji w obszarze
odpowiedzialnych tancuchéw dostaw. W 2026 r. spétka
zostata przyjeta do Pharmaceutical Supply Chain Initiative
(PSCI), ktérej celem jest promowanie wspdlnych standar-
déw, m.in. w zakresie bezpieczenstwa i warunkéw pracy,

w globalnych tancuchach dostaw sektora farmaceutycznego.

Udziat w tych inicjatywach wspiera Polpharme w stopnio-
wym doskonaleniu podejscia do identyfikacji i zarzadzania
wptywami i potencjalnymi ryzykami spotecznymi w tancuchu
wartosci, w sposéb proporcjonalny do ich skali i charakteru.
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Udziat oséb wykonujacych prace w tancuchu
wartosci w ksztattowaniu dziatan oraz uzyskane
efekty

[AR 36 a)-b)]

W okresie sprawozdawczym osoby wykonujace prace

w tancuchu wartosci ani ich przedstawiciele nie odgrywali
bezposredniej roli w planowaniu ani wdrazaniu dotycza-
cych ich dziatan czy procesow. Perspektywa tych oséb byta
uwzgledniana posrednio, w szczegdlnosci poprzez informa-
cje pozyskiwane w ramach proceséw nalezytej starannosci
w tancuchu dostaw, dialog branzowy oraz udziat spotki

w inicjatywach wielopodmiotowych.

W okresie sprawozdawczym Polpharma nie zidentyfikowata
zadnych mierzalnych, bezposrednich, pozytywnych wynikow
dla 0s6b wykonujacych prace w taricuchu wartosci, ktére
wynikatyby z jej inicjatyw lub proceséw.
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Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Polpharma
nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty,
terminowych celdéw odnoszacych sie wytacznie do oséb
wykonujacych prace w jej tancuchu wartosci. Pomimo ziden-
tyfikowania istotnego negatywnego wptywu w tym obszarze,
skuteczno$¢ polityk oraz skutecznos¢ dziatan prewencyj-
nych byty monitorowane poprzez funkcjonujace procesy
zarzadzania tancuchem dostaw oraz mechanizmy kontroli
wewnetrznej, obejmujace w szczegdlnosci:

e coroczng ocene ryzyk ESG dostawcéw,

o weryfikacje dostawcéw o podwyzszonym i wysokim
poziomie ryzyka,

e monitorowanie standardéw pracy i przestrzegania praw
cztowieka u dostawcédw oraz stosowanie dziatan kory-
gujacych wobec zidentyfikowanych niezgodnosci (wiecej
w ujawnieniu G1-2),

e funkcjonowanie mechanizmow zgtaszania skarg dostep-
nych dla interesariuszy zewnetrznych (wiecej w ujawnie-
niu G1-1).

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Poziomy ambicji w omawianym obszarze, w obliczu niewy-

znaczenia celéw iloSciowych, okreslane sg poprzez syste-

mowe wymagania wobec dostawcow i planowany zakres

stosowania przez Polpharme proceséw nalezytej starannosci

w tancuchu wartoéci. Ocena postepéw dokonywana jest

w oparciu o wskazniki o charakterze iloSciowym i jakoscio-

wym, obejmujgce w szczegdlnosci:

e zakres objecia dostawcoéw coroczng oceng ryzyk ESG,

e liczbe i odsetek dostawcodw o podwyzszonym lub wysokim
poziomie ryzyka (podlegaja oni pogtebionej weryfikacji),

e stosowanie i skutecznos¢ dziatan korygujacych w przy-
padku zidentyfikowanych niezgodnosci,

e funkcjonowanie mechanizmdw zgtaszania skarg oraz
sposdb reagowania na otrzymane zgtoszenia.

Wskazniki te s3 monitorowane w cyklu rocznym, co umozli-
wia ocene skutecznosci wdrazanych polityk i dziatan oraz jej
zmian w czasie, mimo niewyznaczenia tematycznych celéw
ilosciowych. Wiecej informacji na ich temat mozna znalez¢
w ujawnieniu G1-2.
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Dotkniete spotecznosci

[S3 SBM-2]

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Poglady, interesy i prawa dotknietych spotecznosci, w tym
poszanowanie ich praw cztowieka, nie stanowity w okre-

sie sprawozdawczym odrebnego czynnika bezposrednio
ksztattujgcego strategie lub model biznesowy Polpharmy.
Byty one uwzgledniane w zakresie zwigzanym z zarzadza-
niem zidentyfikowanymi oddziatywaniami na spotecznosci
lokalne, w szczegdlnosci poprzez systemy zarzadzania $ro-
dowiskowego, bezpieczenstwa procesowego oraz zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi.
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[S3 SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategig
i modelem biznesowym

Kategorie dotknietych spotecznosci i zakres
ujawnien

W ramach oceny istotnosci jednostka ustalita, ze spotecznoscia-
mi dotknietymi jej dziatalnoscia sa spotecznosci lokalne wokét
osrodkéw produkeyjnych spétki mieszczacych sie w Starogardzie
Gdanskim, Nowej Debie, Sieradzu, Duchnicach i Warszawie.
Grupy te dos$wiadczaja negatywnych skutkéw prowadzonych
proceséw produkcyjnych i logistycznych, np. zwigzanych z emisja-
mi zanieczyszczen. Jednoczesnie lokalne spotecznosci, w ktérych
Polpharma prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, odnosza z tego
tytutu wymierne korzysci, zwigzane z bezposrednim i posrednim
tworzeniem miejsc pracy. Dotyczy to zwtaszcza mieszkancéw Sta-
rogardu Gdanskiego i jego okolic, gdyz we wspomnianym miescie
jest zlokalizowany najwigkszy zaktad produkcyjny spétki. Pozo-
staje on najwiekszym pracodawca w powiecie starogardzkim,

a takze posrednio wspiera zatrudnienie w skali lokalnej i regio-
nalnej, nabywajac ustugi i produkty od miejscowych dostawcéw,
wnoszac wkfad do budzetéw samorzadéw w postaci podatkéw

i optat oraz wspodtpracujac z uczelniami wyzszymi i szkotami tech-
nicznymi. W odniesieniu do lokalizacji, w ktérych Polpharma nie
prowadzi produkcji, jej wptywy nie zostaty uznane za istotne.

Przedstawicielstwa zagraniczne sp6tki prowadza wytacznie
dziatalnos$¢ handlowa. Brak dziatalnosci produkcyjnej oraz
wspotpracy z podmiotami edukacyjnymi czy wsparcia biznesu,
a ponadto mata skala zatrudnienia (87 oséb we wszystkich
biurach przedstawicielstw, co stanowi 2% wszystkich pracow-
nikdw spétki) sprawiaja, Zze przedstawicielstwa nie generuja
zdefiniowanych wptywéw na lokalne spotecznosci. W zwigzku

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Z powyZzszym ujawnieniami prezentowanymi w niniejszym
rozdziale sg objete tylko spotecznosci miast i regionow, w kto-
rych znajduja sie zaktady produkcyjne spofki.

Istotne wptywy na dotkniete spotecznosci

W ramach procesu oceny istotnos$ci zgodnego z wymogami
ESRS i opisanego w ujawnieniu ESRS 2 IRO-1 jednostka
zidentyfikowata nastepujace istotne wptywy dotyczace
lokalnych spotecznosci.

Wptyw negatywny (rzeczywisty):

e Oddziatywanie na spotecznosci lokalne i Srodowisko
wynikajace z produkcji farmaceutycznej

Dziatalnos¢ ZF Polpharma S.A. moze w rézny sposéb wptywac
na okoliczne spotecznosci oraz srodowisko naturalne. Transport,
wykorzystywanie i magazynowanie substancji niebezpiecznych
zwiekszajq prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen fizycz-
nych w przypadku ich niezamierzonego uwolnienia, co moze
stanowic zagrozenie dla zdrowia i Zycia ludzi oraz powodowacé
szkody srodowiskowe. Ponadto procesy produkcji farmaceutycz-
nej powodujq emisje zanieczyszczen do wéd oraz powstawanie
odpadoéw statych, ktére mogq przyczyniac sie do pogorszenia
warunkdéw Zycia lokalnych spotecznosci i nasila¢ wyzwania zwig-
zane ze zdrowiem publicznym.

Woptyw ten jest bezposrednio powigzany ze strategig i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz wynika z charakteru
dziatalnosci produkcyjnej oraz lokalizacji zaktadéw w sgsiedz-
twie spotecznosci lokalnych. Ma on zasadniczo charakter
systemowy, zwigzany z biezagcym prowadzeniem proceséw
przemystowych, przy czym jego dotkliwo$¢ moze wzrosnac
w przypadku zdarzen incydentalnych. Jest on uwzgledniany
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w decyzjach operacyjnych i inwestycyjnych dotyczacych bez-
pieczenstwa proceséw, ograniczania oddziatywania srodowi-
skowego oraz wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi.

Wptyw pozytywny (rzeczywisty):

e Wspieranie rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy w spotecznosciach lokalnych

Dziatalnos¢ Polpharmy stymuluje rozwéj gospodarczy oraz przy-
czynia sie do tworzenia miejsc pracy w lokalnych spotecznosciach.

Woptyw jest bezposrednio powigzany ze strategig i modelem
biznesowym Polpharmy, poniewaz wynika ze skali i ciggtosci
operacyjnej spotki oraz jej zakorzenienia w lokalnym otocze-
niu gospodarczym. Ma on charakter systemowy, zwigzany

z biezagcym funkcjonowaniem zaktadéw, zapotrzebowaniem
na prace, ustugi i kompetencje oraz relacjami z podmiotami
dziatajacymi w otoczeniu organizacji. Jest uwzgledniany

w decyzjach dotyczacych utrzymywania stabilnej dziatalno-
$ci operacyjnej, rozwoju wspotpracy z lokalnymi partnerami
oraz zaangazowania w inicjatywy odpowiadajace na potrze-
by spotecznosci.

Ryzyka i szanse zwigzane z dotknietymi
spotecznos$ciami

W procesie analizy podwdéjnej istotnosci nie zidentyfikowano
istotnych ryzyk ani szans dla jednostki zwigzanych z dotknie-
tymi spotecznosciami.
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Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

Ramy zarzadzania wptywami zwigzanymi z dotknietymi spo-
tecznosciami wyznaczaja w szczegdélnosci Strategia zréw-
nowazonego rozwoju, Kodeks etyki Polpharmy, Polityka
ochrony praw cztowieka, Kodeks postepowania dostawcow
oraz polityki Srodowiskowe opisane w ujawnieniach E1-2,
E2-1,E3-1i E5-1.

W roku sprawozdawczym jednostka realizowata swoja
Strategie zrbwnowazonego rozwoju na lata 2022-2025
zatytutowang ,Zdrowe zycie w zdrowym $wiecie”. Zapisata
w niej dazenie do dobrego sasiedztwa, a w jego ramach:
e prowadzenie regularnego dialogu z interesariuszami
w spotecznosciach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢,
e przyczynianie sie do rozwoju spotecznosci lokalnych
poprzez wspdlnie realizowane inicjatywy.

Ponadto w czesci srodowiskowej dokumentu znalazta sie
deklaracja zmniejszania negatywnego wptywu firmy na jakos¢

i warunki zycia w obszarze jej oddziatywania. W Kodeksie etyki
Polpharmy, szerzej opisanym w ujawnieniu G1-1, firma dekla-
ruje, ze dazy do utrzymania pozytywnych relacji z lokalnymi
spotecznosciami opartych na wzajemnym zrozumieniu i wspot-
pracy, a takze stara sie przyczynia¢ do rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego tych wspdlnot, w sposéb adekwatny
do skali swojej dziatalnosci w danym regionie.

[16] [17]

W Polityce ochrony praw cztowieka firma deklaruje goto-
wo$¢ do poszanowania wszelkich praw cztowieka, wtaczajac
w to prawa cztonkéw spotecznosci lokalnych. Jej zobowia-
zanie obejmuje zaréwno respektowanie miedzynarodo-
wych i krajowych regulacji i standardéw dotyczacych tego
obszaru, jak i przestrzeganie norm spotecznych w zakresie
ochrony wspomnianych praw.

W ZF Polpharma S.A. nie funkcjonuje obecnie odrebna,
sformalizowana procedura okresowej weryfikacji Polityki
ochrony praw cztowieka wzgledem Wytycznych ONZ doty-

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

czacych biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Polityka zawiera jednak
ogoblne zobowiazania do poszanowania praw cztowieka oraz
przestrzegania obowigzujacych regulacji krajowych i miedzy-
narodowych, a takze wewnetrznych standardéw compliance.
Spojnosé polityki z miedzynarodowymi standardami praw
cztowieka moze by¢ analizowana w ramach przegladu regula-
cji wewnetrznych oraz dalszego rozwoju proceséw nalezytej
starannosci w obszarze praw cztowieka.

W roku sprawozdawczym we wtasnych operacjach ani w fan-
cuchu wartosci nie odnotowano przypadkdéw nieprzestrzega-
nia Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
Deklaracji miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych w odniesieniu do
dotknietych spotecznosci.

N

W Kodeksie postepowania dostawcow, opisa-
nym szczeg6towo w ujawnieniu G1-2, jednostka
wymienia standardy etyczne i spoteczne, z ktérymi
zgodnos¢ ma dla niej fundamentalne znaczenie
przy nawigzywaniu i utrzymywaniu wspotpracy

z dostarczycielami produktéw i ustug. Do norm
tych nalezy m.in. przestrzeganie przepiséw prawa,
w tym uregulowan dotyczacych praw cztowieka,
zapewnianie bezpieczenstwa ludzi i informacji
oraz dbatos$¢ o Srodowisko naturalne i spoteczno-
sci lokalne, w tym poprzez rézne formy zaanga-
zowania i dialogu. W dokumencie sprecyzowano,
ze dostawcy Polpharmy maja dazy¢ do ograni-
czania wptywu swojej dziatalnosci na otoczenie,

a korzystanie przez nich z zasobéw naturalnych
powinno odbywac sie z poszanowaniem praw
innych podmiotéw, w tym spotecznosci lokalnych,
do korzystania z tych zasobéw.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Ograniczanie negatywnego wptywu Polpharmy na spotecz-
nosci lokalne odbywa sie w szczegdlnosci w oparciu o poli-
tyki zwigzane z zarzadzaniem oddziatywaniami na Srodowi-
sko, opisane w ujawnieniach E1-2, E2-1, E3-1 oraz E5-1.

Zapobieganie i minimalizacja tego wptywu jest takze jednym
z elementéw systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higie-
na pracy, obejmujacego m.in.:

e identyfikacje i ocene ryzyk zawodowych, w tym ryzyk
mogacych skutkowac oddziatywaniami poza zaktadem
(w formularzu ,Analiza i ocena ryzyka zawodowego” dla
wybranych stanowisk z obszaru APl w charakterystyce
stanowiska wymieniono m.in. magazynowanie substan-
cji tatwopalnych i zwigzane z nim zagrozenie w postaci
awarii chemicznej wywotanej dziataniem celowym lub
przypadkowym; ponadto dostarczanie surowcéw do
Polpharmy przez firmy transportowe wiaze sie z zagroze-
niem wydostania sie substancji chemicznej oraz poten-
cjalnymi potraceniami oséb przez pojazdy poruszajace
sie po terenie zaktadu),

e procedury bezpiecznego stosowania, magazynowania
i transportu substancji chemicznych oraz farmaceutycznych,

e dziatania prewencyjne w zakresie zapobiegania awariom
technicznym i zdarzeniom niebezpiecznym,

e szkolenia pracownikéw w zakresie BHP, ochrony srodo-
wiska, ochrony przeciwpozarowej oraz reagowania na
sytuacje awaryjne,

e regularne kontrole, audyty wewnetrzne oraz dziatania
korygujace.

System ten jest czescig zintegrowanego systemu zarzadza-

nia $Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higieng pracy,
zgodnego z globalnymi normami ISO 14001, ISO 45001 oraz
ISO/IEC 17025. Wspomniany system, nazywany w skrécie
Systemem ISO, zostat wdrozony we wszystkich jednostkach
produkcyjnych Polpharmy i obejmuje zasoby pracownicze
organizacji oraz wszystkie pozostate osoby pozostajace pod jej
nadzorem w zakresie zwigzanym z produkcja doswiadczalna,
chemiczng i farmaceutyczna, sprzedaza farmaceutykéw i sub-
stancji do produkcji lekéw oraz oczyszczaniem $ciekdéw. Wiecej
informacji na jego temat przedstawiono w ujawnieniach S1.
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Niezmiernie wazne z punktu widzenia zidentyfikowanego
negatywnego wptywu na otoczenie lokalne jest prioryteto-
we traktowanie przez firme bezpieczenstwa procesowego.
Pozwala ono zapobiega¢ powaznym awariom, mogacym
skutkowac znacznymi szkodami dla spotecznosci w poblizu
zaktadéw Polpharmy.

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska jednostka pro-
dukcyjna w Starogardzie Gdanskim stanowi zaktad o duzym
ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej. Przyczy-
na takiej kwalifikacji jest rodzaj oraz ilo$¢ substancji niebez-
piecznych znajdujacych sie lub mogacych znajdowac sie na
jego terenie w zwigzku z prowadzonymi procesami techno-
logicznymi. Fabryka spetnia wszystkie obowiazki prawne
natozone na te kategorie zaktadéw, m.in. opracowano dla
niej program zapobiegania awariom, raport o bezpieczen-
stwie zaktadu o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii
przemystowej (aktualizowany co 5 lat) oraz wewnetrzny plan
operacyjno-ratowniczy.

Regulacje wewnetrzne obowigzujace w poszczegdlnych za-

ktadach produkcyjnych firmy uwzgledniaja m.in. zagrozenia

zwigzane z emisjg niebezpiecznych substancji chemicznych,

takich jak chlor czy amoniak. W kazdej fabryce obowiazuje

zestaw planéw, procedur oraz instrukcji dotyczacych reago-

wania w sytuacjach kryzysowych. Sg to m.in.:

e procedura korporacyjna Zasady bezpieczenstwa pozarowego,

e mapa procesu Zasady bezpieczehnstwa pozarowego,

e ogodlna instrukcja bezpieczenstwa pozarowego,

e instrukcja alarmowa,

e zestawienie wymagan prawnych stuzace przydzieleniu
odpowiedzialnos$ci w zakresie ochrony przeciwpozarowe;.

Informacje dotyczace odpowiedzialnosci za wdrazanie
polityk majacych zastosowanie do wptywéw na spoteczno-
Sci lokalne oraz dotyczace sposobu udostepniania polityk
interesariuszom przedstawiono w ujawnieniach E1-2, S1-1
oraz G1-1.

=
E Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025



@ polpharma

[53-2]

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Procesy wspoétpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

Opinie dotknietych spotecznosci nie sa uwzgledniane w pro-
cesach decyzyjnych organizacji. Nie zidentyfikowano wsréd
nich oséb, ktére moga by¢ szczegdlnie narazone na wptywy
lub marginalizowane.

Wspdtpraca ze spotecznosciami dotknietymi dziatalno-

$cig firmy dotyczaca wspierania rozwoju gospodarczego

i tworzenia miejsc pracy - prowadzona we wspétdziataniu

z organami wtadzy samorzadowej, uczelniami, szkotami oraz
organizacjami spotecznymi i biznesowymi - zostata opisana
W ujawnieniu S3-4.

[21 c]

W spétce nie wyznaczono jednej odrebnej funkcji odpowie-
dzialnej wytacznie za operacyjne zapewnienie wspotpracy

z dotknietymi spotecznosciami oraz formalne monitorowanie
wptywu jej wynikdw na podejscie spotki. Odpowiedzialnos¢
jest przypisana do wtasciwych obszaréw organizacyjnych,
zaleznie od charakteru wspotpracy i tematu. Wspotpraca
lokalng w wojewddztwie pomorskim, w tym z organizacjami

pracodawcéw i wybranymi partnerami lokalnymi, zajmuje

sie wtasciwy cztonek Zarzadu. Wspotpraca ze szkotami oraz
dziatania dotyczace rozwoju kompetencji sa koordynowane
przez obszar HR. kwestie Srodowiskowe pozostaja w odpo-
wiedzialnosci wtasciwych funkcji sSrodowiskowych, natomiast
zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa zaktadow sa w gestii
szefow zaktadow. Wyniki tej wspotpracy moga by¢ uwzgled-
niane w podejsciu spotki przez wiasciwe funkcje biznesowe
oraz, w przypadku kwestii istotnych, przekazywane na poziom
Zarzadu lub odpowiednich komitetéw.

W zakresie zdefiniowanego wptywu negatywnego firma
wspotpracuje z Panstwowa Straza Pozarna, Policja, powia-
towymi i wojewddzkimi centrami zarzadzania kryzysowego,
wtadzami lokalnymi oraz innymi stuzbami i urzedami, w za-
lezno$ci od charakteru zdarzenia, do ktérego potencjalnie
moze doj$¢ na terenie zaktadu. Wspétpraca ta stanowi m.in.
element realizacji obowiazkéw prawnych, jakie spoczywaja
na fabryce w Starogardzie Gdanskim jako zaktadzie o duzym
ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej.

Polpharma jest cztonkiem inicjatywy UN Global Compact oraz partnerem strategicznym programu Business and Human
Rights, prowadzonego przez UN Global Compact Network Poland. W ramach programu we wrzes$niu 2024 r. powotano Ze-
spot ds. wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Celem gremium, ktérego cztonkinig byta przedstawicielka spoétki, byto
wypracowanie zasad prowadzenia przez firmy odpowiedzialnego dialogu i angazowania tej kategorii interesariuszy.

Wynikiem prac zespotu jest wydana w grudniu 2025 r. Karta Rekomendacji ,Partnerstwo i dialog biznesu z lokalnymi
spotecznosciami™. Publikacja zawiera wytyczne na wskazany temat oraz przeglad dobrych praktyk juz realizowanych
przez biznes. Opisano w niej m.in. wspotprace Polpharmy z Forum Inicjowania Rozwoju.

? Dostepna pod adresem https:/ungc.org.pl/wp-content/uploads/2025/12/www_spol_lokalne.pdf

10 https://polpharma.pl/formularz-zgloszenia-naruszenia
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Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci

przez dotkniete spotecznosci

Polpharma udostepnia swoim interesariuszom zewnetrznym
kanat zgtaszania naruszen, watpliwosci, obserwacji. Ma on
postac formularza dostepnego na stronie internetowej spo6t-
ki (zaktadka: Formularz zgtoszenia naruszenia)?®.

Otrzymywane zgtoszenia naruszen przepiséw prawa, po-
stanowien Kodeksu etyki lub Kodeksu antykorupcyjnego
oraz inne zgtoszenia dotyczace nieprawidtowosci w dzia-

taniu Polpharmy oraz jej pracownikéw, wspétpracowni-
kéw i zleceniobiorcow s rozpatrywane zgodnie z Proce-
durg zgtaszania naruszen prawa i dziatan niedozwolonych.
W ramach sformalizowanego procesu w pierwszej
kolejnosci podejmowane s3 dziatania wyjasniajace, a w
razie stwierdzenia takiej koniecznosci - dziatania mityga-
cyjne i naprawcze. Proces ten zostat szczegdétowo opisany
w ujawnieniu G1-1.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie pode
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istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan

Utrzymywanie gotowosci do reagowania na
zagrozenia

[30 a]

Polpharma identyfikuje dziatania potrzebne i wtasciwe w od-

powiedzi na zidentyfikowane istotne negatywne wptywy na

spotecznosci lokalne przede wszystkim poprzez analize:

e wymogdw prawnych (m.in. przepiséw prawa dot. BHP,
ochrony Srodowiska, zarzadzania substancjami niebez-
piecznymi, zasad transportu substancji niebezpiecznych,
regulacji zwigzanych z kwalifikacjg zaktadu w Starogar-
dzie Gdanskim),

e wymogdw systemow zarzadzania srodowiskowego (obo-
wigzki wynikajace z 1SO),

e bezpieczenstwa procesowego,

e zgtoszen z kanatdéw zgtaszania naruszen dotyczacych
opisywanych wptywow lub otrzymanych w innej formie
od interesariuszy reprezentujacych spotecznosci lokalne.

[36]

W roku sprawozdawczym nie odnotowano zadnych zgto-
szen zwigzanych z powaznymi kwestiami ani incydentéw
w zakresie praw cztowieka dotyczacych dotknietych spo-
tecznosci.

W ramach systemu zarzadzania ISO, w tym nieplanowanymi

zdarzeniami mogacymi stanowi¢ zagrozenie dla sasiedztwa,

takimi jak awarie, wycieki czy katastrofy, na terenie zaktadu

w Starogardzie funkcjonuja:

e Zaktadowa Straz Pozarna - jednostka taktyczna zapew-
niajaca catodobowy dyzur (minimum 4 ratownikéw na
kazdej zmianie stuzbowej). Zadaniem Zaktadowej Strazy
Pozarnej jest rozpoznawanie, zapobieganie i likwidowa-
nie standw zagrozenia (pozar, awaria chemiczna, wypad-
ki, miejscowe zagrozenia: dla infrastruktury komunalnej,
budowlane i hydrologiczne). W razie zagrozenia zarzadza
ona akcja do czasu przybycia Panstwowej Strazy Pozar-
nej. Na dzien 31.12.2025 r. Zaktadowa Straz Pozarna
liczyta 19 strazakow;

e Zaktadowa Stuzba Awaryjnego Ratownictwa Chemicz-
nego (zaktad API) - stuzba nieetatowa dziatajaca w sys-
temie ciagtym, ktdéra tworza przeszkoleni pracownicy na
stanowiskach aparatowych. Podlega Zaktadowej Strazy
Pozarnej i jej zadaniem jest jej wspieranie w zakresie
opisanych wyzej zadan. Na dzien 31.12.2025 r. stuzba
liczyta 153 osoby.

Zgodnie z procedurami w sytuacji zagrozenia wystepujacego
na terenie zaktadu firma przekazuje dowodzenie nad prowa-
dzeniem dziatan ratowniczych Painstwowej Strazy Pozarnej.
Ponadto powotywany jest Sztab Zarzadzania Kryzysowego
Zaktadu, w sktad ktérego wchodzg szefowie poszczegdlnych
obszaréw, ktérych dotyczy zdarzenie oraz osoby niezbedne
do udzielenia wsparcia Paristwowej Strazy Pozarnej. Obo-
wiazkiem Polpharmy jest powiadomienie o sytuacji Woje-
wodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Gdarisku.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Dla sprawdzenia gotowosci do realizacji zewnetrznego planu
operacyjno-ratowniczego, opracowanego dla zaktadu przez
Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
w Gdansku, a takze w celu doskonalenia wspotpracy stuzb
(straz pozarna, policja), w zaktadzie w Starogardzie organi-
zowane s3 cykliczne ¢wiczenia. Zazwyczaj obejmujg one
symulowane wycieki substancji niebezpiecznych i pozary.
Ostatnie duze ¢wiczenia odbyty sie 8 pazdziernika 2024 r.,
a ich organizatorem byty Komenda Wojewddzka Panstwo-
wej Strazy Pozarnej w Gdansku oraz Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdanskim.
Uczestniczyto w nich 113 funkcjonariuszy i 29 pojazdéw.

Transport, magazynowanie i wysytki materiatéw
niebezpiecznych

Opisane ponizej zasady dotyczace przyjmowania, magazyno-
wania, transportu i wysytek materiatéw niebezpiecznych sta-
nowig element zarzadzania negatywnym wptywem zwigzanym
z ryzykiem niezamierzonego uwolnienia substancji niebez-
piecznych, ktére mogtoby oddziatywac na zdrowie i zycie ludzi
oraz Srodowisko w otoczeniu zaktadéw jednostki.

W Polpharmie procesy przyjmowania, magazynowania,
wydawania i transportu substancji oraz materiatéw niebez-
piecznych realizowane sa w oparciu o obowigzujace prze-
pisy prawa, w tym przepisy dotyczace przewozu towaréw
niebezpiecznych, Prawo ochrony $srodowiska oraz wymaga-
nia BHP i ppoz., a takze wewnetrzne procedury i instrukcje
operacyjne.

Przyjmowanie i magazynowanie materiatéw niebezpiecznych
Substancje niebezpieczne s3 magazynowane w wyznaczo-
nych, wtasciwie przystosowanych strefach lub zbiornikach
magazynowych, wyposazonych w systemy zabezpieczajace
przed wyciekami, w tym szczelne posadzki, wanny wy-

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

§¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu

chwytowe, odpowiednie regaty i pojemniki oraz sorbenty.
Infrastruktura magazynowa obejmuje réwniez systemy wen-
tylacji, detekcji gazéw, czujniki ognia i dymu, poziomowskazy
oraz oznakowanie zgodne z klasyfikacjg zagrozen. Ryzyko
niekontrolowanego uwolnienia substancji ograniczane jest
poprzez stosowanie certyfikowanych opakowan, regularne
kontrole stanu technicznego magazynéw, opakowan i zbior-
nikéw oraz jasno okres$lone procedury postepowania w sy-
tuacjach awaryjnych. Procesy te podlegaja nadzorowi stuzb
BHP i ochrony $rodowiska, a takze wtasciwych organéw

i instytucji, w tym Urzedu Dozoru Technicznego i Transpor-
towego Dozoru Technicznego, inspekcjom Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Gtéwnego Inspekto-
ratu Farmaceutycznego oraz Panstwowej Strazy Pozarnej,

a takze audytom wewnetrznym w ramach zintegrowanego
systemu zarzadzania.

Transport i wysytki materiatéw niebezpiecznych

Wysytki towaréw niebezpiecznych, w tym surowcéw, goto-
wych API oraz odpadéw objetych przepisami o przewozie
towardéw niebezpiecznych, realizowane sg zgodnie z obowigzu-
jacymi regulacjami krajowymi, unijnymi i miedzynarodowymi.
W zaleznosci od srodka transportu obejmuje to w szczegélnosci
wymagania wynikajace z ADR, RID, IMDG Code oraz IATA
DGR, ktére zostaty wdrozone do krajowego porzadku prawne-
g0 i sg stosowane w biezacej dziatalnosci operacyjne;.

Proces organizacji wysytek jest uregulowany procedurami
zaktadowymi, ktére okreslaja zasady klasyfikacji materiatéw
niebezpiecznych, doboru wtasciwych opakowan z certyfi-
katem UN, etykietowania oraz kompletowania wymaganej
dokumentacji transportowej, w tym deklaracji o towarach
niebezpiecznych, kart charakterystyki oraz instrukcji dla
uczestnikdéw transportu. Procedury te sg cyklicznie weryfi-
kowane i aktualizowane w oparciu o zmiany przepiséw oraz
wyniki audytéw wewnetrznych i zewnetrznych.

=
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Transport materiatéw niebezpiecznych realizowany jest wy-
tacznie przez przewoznikéw posiadajgcych wymagane upraw-
nienia. Proces ten podlega nadzorowi doradcy ds. bezpie-
czenstwa przewozu towardw niebezpiecznych (DGSA) oraz
kontroli wewnetrznej w ramach funkcjonujacych systemow
zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem i ochrong srodowiska.

Przestrzeganie powyzszych regulacji i procedur pozwala na
systemowe ograniczanie ryzyka zwigzanego z magazynowa-
niem, transportem i wysytkami materiatéw niebezpiecznych,
wspierajac ochrone zdrowia ludzi, bezpieczenstwo pracow-
nikdw oraz minimalizacje potencjalnego wptywu na $rodowi-
sko i spotecznosci lokalne.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Kompetencje pracownikéw majacych kontakt z materiata-
mi niebezpiecznymi

Pracownicy majacy kontakt z materiatami niebezpiecznymi
przechodzg szkolenia stanowiskowe i okresowe zgodnie

z wymaganiami prawnymi. Obejmuja one klasyfikacje
towaréw niebezpiecznych, zasady bezpiecznego pakowa-
nia i znakowania, wymagania dotyczace magazynowania,
przygotowania dokumentacji oraz postepowania w sytu-
acjach awaryjnych. Kompetencje pracownikéw sg okresowo
weryfikowane - raz na 2 lata organizowane sg obowigzkowe
szkolenia zakonczone egzaminem.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Wymagania wobec przewoznikéw

Transport produktéw Polpharmy realizowany jest wytacznie
przez wyspecjalizowane podmioty podlegajace procesowi
kwalifikacji, okresowej ocenie oraz audytom. Przewoznicy sa
zobowiazani do spetniania wymagan prawnych dotyczacych
przewozu produktéw farmaceutycznych oraz stosowania

sie do procedur firmy w zakresie bezpieczenstwa, ruchu na
terenie zaktadu, BHP, ochrony $rodowiska i Dobrej Prakty-
ki Dystrybucyjne;j.

Bezpieczenstwo transportu produktéw wspieraja wymaga-
nia kontraktowe i operacyjne naktadane na przewoznikéw,
obejmujgce w szczegdlnosci wtasciwy stan techniczny

i zabezpieczenie $rodka transportu, ochrone tadunku przed
uszkodzeniem i dostepem oséb trzecich, szkolenie kierow-
céw oraz niezwtoczne zgtaszanie zdarzen nieplanowanych.
Polpharma wymaga réwniez, aby przewoznicy posiadali
odpowiednie rozwigzania organizacyjne i systemowe
wspierajace bezpieczng realizacje transportu oraz zgodnos¢
z wymaganiami Srodowiskowymi i jakosciowymi.

Ograniczanie wptywu transportu na otoczenie wspierajg
takze zasady organizacji ruchu pojazdéw na terenie zaktadu,
w tym wczesniejsza awizacja wjazdow, wyznaczone trasy
poruszania sie, ograniczanie liczby postojow oraz szybkie re-
agowanie na potencjalnie niebezpieczne zdarzenia. Rozwig-
zania te zmniejszaja ryzyko zaktdcen i ograniczajg ingerencje
transportu w przestrzen otaczajaca zaktad.

Catos¢ wymogdw kontraktowych, organizacyjnych i proce-
duralnych stuzy zapewnieniu bezpieczenstwa transportu
produktéw, ochronie ludzi, Srodowiska i infrastruktury oraz
ograniczaniu potencjalnego wptywu dziatan logistycznych na
spotecznosci lokalne.

Ograniczanie wptywu na srodowisko
w otoczeniu zaktadéw

Dziatania majace na celu zapobieganie i ograniczanie emisji
zanieczyszczen opisano w rozdziatach E2 i E3, a prowadzong
przez Polpharme gospodarke odpadami - w rozdziale E5.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Dziatania wspierajace rozwéj ekonomiczny
lokalnych spotecznosci

Polpharma jako wazny pracodawca lokalny i regionalny
Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. sg najwiekszym
pracodawca w Starogardzie Gdanskim i jednym z kluczowych
podmiotéw gospodarczych w regionie pomorskim. Dodatko-
wo firma tworzy stabilne miejsca pracy w innych spoteczno-
Sciach.

Wspétpraca z uczelniami

Poprzez wspétprace z uczelniami Polpharma wspiera rozwoj
ich kompetencji w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan
naukowych, a takze doptyw dobrze przygotowanych absol-
wentéw na miejscowe rynki pracy, co wzmacnia potencjat
gospodarczy regiondw.

W ramach realizowanej od 2017 r. strategicznej wspotpracy
z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym (GUMed)
Polpharma uczestniczyta w powotaniu we wspomnianym
roku nowego kierunku stacjonarnych studiéw Il stopnia pn.
Przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny. S3 to studia o profi-
lu praktycznym, co oznacza, ze ponad potowe punktéw ECTS
student zdobywa za zajecia prowadzone przez ekspertow

z przemystu. W roku akademickim 2025/2026 w sumie

36 0séb reprezentujacych firme byto zaangazowanych

w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i opieke nad praktykami
studenckimi oraz pracami magisterskimi. Byli to pracownicy
nastepujacych dziatéw: Badan i Rozwoju (Pharma + API), Za-
pewnienia i Kontroli Jakosci, Rejestracji, Finansow, Logistyki,
Portfolio oraz Medycznego.

Co roku Polpharma przyjmuje wszystkich studentéw | roku
wspomnianego kierunku na praktyki zawodowe, ktére od-
bywajg sie w okresie luty-marzec; w 2025 r. byto to 18 oséb.
Studenci Il roku, ktérzy zdecyduja sie pisa¢ prace magisterska
na temat zarekomendowany przez firme i pod opiekg meryto-
ryczng jej pracownika, przyjmowani sg na praktyke w paz-
dzierniku; w 2025 r. byto to 9 osdb. Od poczatku istnienia
omawianego kierunku studiéw do konca 2025 r. zatrudnienie
w Polpharmie otrzymato ponad 30 jego absolwentéw.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Oprécz powyzszego co roku organizacja przyjmuje do labo-
ratoriéw w Starogardzie Gdanskim na praktyke wakacyjna
(lipiec-wrzesien) studentow IV roku kierunku Farmacja.

W 2025 r. byto to 17 oséb.

Od 2024 r. przedstawiciel Polpharmy zasiada w Radzie Uczelni.

Zaktad w Nowej Debie od 2012 r. wspotpracuje z Politechni-
ka Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, w szczegdlnosci
z Wydziatem Chemicznym. Pracownicy Polpharmy prowadza
wyktady i zajecia praktyczne dla studentéw kierunkéw che-
micznych, dzielac sie wiedza praktyczna z obszaru przemystu
farmaceutycznego oraz realidéw pracy w zaktadzie produk-
cyjnym. Wspodtpraca obejmuje réwniez udziat studentéw

w stazach i praktykach oraz realizacje prac dyplomowych we
wspotpracy z firma, co wspiera rozwdéj kompetencji przy-
sztych kadr regionu.

Przedstawicielka zaktadu jest cztonkinia Rady Gospodarczej
Wydziatu Chemicznego Politechniki Rzeszowskiej na ka-
dencje 2024-2028. Rada petni funkcje doradcza w zakresie
programoéw ksztatcenia, praktyk i stazy, a takze dostosowy-
wania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i lokalnych
pracodawcow.

W 2025 r. Polpharma podpisata ramowa umowe o wspotpra-
cy z Wydziatem Chemicznym Politechniki Gdaniskiej (PG).
Planowane jest utworzenie nowego kierunku studiéw pn.
Inzynieria farmaceutyczna, ktéry powstaje przy wspotpracy
Wydziatu Chemicznego PG, Wydziatu Farmaceutycznego
GUMed i ZF Polpharma S.A. Celem jest potaczenie kompe-
tencji akademickich z praktyka przemystowa oraz przygoto-
wanie przysztych inzynieréw do pracy w sektorze biotech-
nologicznym i farmaceutycznym: w laboratoriach, zaktadach
produkcyjnych oraz dziatach badan i rozwoju.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Wspétpraca ze szkotami
Od 2016 r. Polpharma wspétpracuje ze szkotami w Starogar-
dzie Gdanskim w modelu ksztatcenia dualnego - edukacja
teoretyczna w szkole jest potagczona ze zdobywaniem prak-
tycznych umiejetnosci u pracodawcy. Obecnie realizowane
sg 3 umowy z Zespotem Szkét Ekonomicznych im. Nobli-
stow Polskich (ZSE):
e 2 umowy na prowadzenie klas w systemie dualnym:
- Profil Technik analityk - 5 rocznikéw, czyli
80 ucznidw,
- Profil Technik technologii chemicznej - 3 roczniki,
czyli 48 ucznidéw.
e 1 umowa o wspdtpracy i praktykach:
- Profil Technik automatyk - 5 rocznikéw, czyli
80 ucznidw.

Od roku szkolnego 2023/24 uczniowie z powyzszych klas
uzyskujacy najlepsze wyniki otrzymuja stypendium fun-
dowane przez Polpharme. Pierwsze stypendia wyptacono
w 2024 . (Il semestr).

W 2024 r. podpisano umowe tréjstronng miedzy Polpharma,
ZSE i PG w sprawie prowadzenia zaje¢ praktycznych w labo-
ratoriach politechniki dla uczniéw ksztatcacych sie w klasie
o profilu Technik technologii chemiczne;j.

W 2025 r. Polpharma podpisata umowy z Powiatowym Ze-
spotem Szkoét nr 1 w Sieradzu oraz Zespotem Szkoét Elektro-
nicznych im. Stanistawa Staszica w Zdunskiej Woli dotyczace
przyjmowania uczniéw na praktyki w jej zaktadzie w Sieradzu.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Wspétpraca z lokalnymi organizacjami

Zaangazowanie Polpharmy w rozwdj ekonomiczny realizuje

sie takze poprzez cztonkostwo w lokalnych organizacjach

wspierajacych rozwdj rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz
promujacych wspétprace miedzysektorowa. Firma jest
cztonkiem:

e Starogardzkiego Klubu Biznesu - Zwigzku Pracodaw-
cOw - organizacji zrzeszajacej przedsiebiorcéw i lideréw
biznesowych ze Starogardu Gdanskiego i okolic. Klub
stanowi platforme wspierajacag rozwdj lokalnego biznesu,
wymiane do$wiadczen oraz budowanie silnych relacji
miedzy przedstawicielami réznych branz;

e Pracodawcéw Pomorza - organizacji, ktorej misjg jest
dtugofalowy, dynamiczny rozwéj gospodarczy regionu
oraz zrzeszonych podmiotow.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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Wspieranie Funduszu Inicjowania Rozwoju oraz Forum
Inicjowania Rozwoju

Polpharma od 2014 r. jest partnerem strategicznym Forum

i Funduszu Inicjowania Rozwoju, dziatajacych na rzecz zmia-
ny spotecznej na Pomorzu.

W ramach Funduszu organizowany jest konkurs na najlepsze
inicjatywy, ktérych liderem jest organizacja pozarzado-

wa, a partnerami biznes i samorzad. Celem konkursu jest
wsparcie finansowe i merytoryczne przedsiewziec¢ przy-
czyniajacych sie do realnej zmiany spoteczno-gospodarczej
w srodowisku lokalnym badz w skali catego wojewddztwa
pomorskiego. Przedstawiciele Polpharmy naleza do rady
programowej inicjatywy, biorg aktywny udziat w wyborze
beneficjentéw i wspéttworza wydarzenia promujace part-
nerstwo; firma jest rowniez jednym z fundatoréw grantow.
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[$3-5]

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[79 a)-b)] [MDR-T]

W swojej Strategii ESG na lata 2026-2030 ani w zadnym
innym dokumencie Polpharma nie wyznaczyta okreslonych
w czasie i ukierunkowanych na wyniki wymiernych celéw
dotyczacych dotknietych spotecznosci. Wyznaczenie celéw
w tym obszarze firma rozwazy pod koniec 2026 r., po zakon-
czeniu kolejnego procesu oceny istotnosci. Cele srodowi-
skowe zwigzane z emisjami do wéd (E2) oraz gospodarka
odpadami (E5) posrednio wspieraja ograniczanie negatyw-
nego wptywu na spotecznosci lokalne.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju na lata 2022-2025
zawierata zobowigzanie do zmniejszenia ilosci odpaddéw po-
wstajacych w procesach produkcyjnych oraz pomocniczych,
wazne z perspektywy zidentyfikowanego negatywnego
wptywu na lokalne spotecznosci. Wiecej na temat tego celu
mozna przeczyta¢ w ujawnieniu E5-3.

W obszarze wptywu na spotecznosci lokalne polegajgcego na
emisji zanieczyszczen do waod firma sformutowata cele, ktére
zostaty opisane w ujawnieniu E2-3.

Cele w obszarze BHP, dotyczace minimalizowania zagrozen
mogacych miec réwniez wptyw na dotkniete spotecznosci,
zostaty opisane w ujawnieniu S1-5.

Posrednie potwierdzenie prawidtowego zarzadzania nega-

tywnym wptywem na spotecznosci lokalne stanowia:

e uaktualniana co roku certyfikacja systemu ISO wdrozo-
nego w zaktadzie w Starogardzie Gdanskim,

e audyty oraz kontrole wewnetrzne i zewnetrzne w obsza-
rach transportu, wykorzystywania i magazynowania sub-
stancji niebezpiecznych. Zaktad w Starogardzie Gdan-
skim, jako zaktad o duzym ryzyku wystapienia powaznej
awarii przemystowej, podlega nadzorom Paristwowe;j
Strazy Pozarnej i Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska, w ramach ktérych prowadzone sa coroczne
kontrole zgodnosci z wymaganiami prawnymi.

Skutecznos$¢ procedur reagowania na zdarzenia, takie jak
wycieki, awarie chemiczne czy pozary, jest sprawdzana po-
przez ¢wiczenia praktyczne, w tym symulacje, realizowane
we wspotpracy z Panstwowa Straza Pozarna i Policja.

Pozytywny wptyw Polpharmy na dotkniete spotecznosci, po-
legajacy na tworzeniu miejsc pracy oraz wspieraniu lokalne-
go potencjatu gospodarczego, jest monitorowany z wykorzy-
staniem danych operacyjnych dotyczacych:

e skali zatrudnienia w poszczegélnych lokalizacjach pro-
dukcyjnych,

e wspotpracy z uczelniami i szkotami (w tym liczby prakty-
kantéw i stazystéw oraz liczby absolwentéw podejmuja-
cych prace w firmie),

e podatkéw i optat lokalnych,

e partnerstw z organizacjami wspierajacymi rozwéj rynku
pracy i przedsiebiorczosci.
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Konsumenci i uzytkownicy koncowi

[S4 SBM-2]

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Do kluczowych interesariuszy Polpharmy nalezg konsumenci
produktow przeznaczonych bezposrednio na rynek konsu-
mencki (w szczegdlnosci suplementdéw diety, kosmetykdw,
wyrobéw medycznych i lekéw OTC) oraz pacjenci bedacy
koncowymi uzytkownikami produktéw leczniczych. Posza-
nowanie praw tych grup stanowi integralny element systemu
zarzadzania ryzykiem i zapewniania zgodnosci. Bezposred-
nio wptywa ono na dtugoterminowa stabilno$¢ operacyjna
oraz reputacje spotki.

[S4 SBM-3]

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategig
i modelem biznesowym

[9 a)-b), 10 a)-d), 11, 12]

Rzeczywiste i potencjalne wptywy Polpharmy na konsumen-
téw oraz uzytkownikéw koncowych wynikaja bezposrednio
z realizowanej strategii i modelu biznesowego, w szczegél-
nosci w zakresie opracowywania, wytwarzania, dystrybucji
oraz nadzoru nad produktami. Najistotniejsze wptywy
dotycza bezpieczenstwa i jakosci produktéw, dostepu do
nich oraz zapewniania konsumentom i uzytkownikom konco-
wym rzetelnych informacji na ich temat. Istotnym wptywom
spotki podlegaja przede wszystkim konsumenci produktéw
przeznaczonych na rynek konsumencki oraz uzytkowni-

cy koncowi produktéw leczniczych wprowadzanych do
obrotu w ramach jej dziatalnosci operacyjnej oraz taficucha
wartosci. Charakter wptywu produktéw na konsumentéow

i uzytkownikéw koncowych zalezy od rodzaju produktu oraz
sposobu jego stosowania. W przypadku produktéw leczni-
czych negatywne skutki moga wynikaé zaréwno z niewta-
sciwego stosowania, wad jako$ciowych produktoéw, jak i z
dziatan niepozadanych, interakcji lub innych ryzyk zwigza-
nych z farmakoterapia.

Analizujac operacje wtasne oraz fancuch wartosci, jednostka
zidentyfikowata nastepujace istotne wptywy na konsumen-
téw i uzytkownikéw koncowych:

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Wptywy pozytywne (rzeczywiste):

e Poprawa zdrowia pacjentéw poprzez zwiekszanie do-
stepu do lekéw generycznych

Oferujqc przystepne cenowo leki generyczne, ZF Polpharma S.A.
znaczqco zwieksza dostep pacjentéw do skutecznych terapii.
Szersza dostepnosc leczenia przektada sie na lepsze wyniki zdro-
wotne oraz poprawe jakosci zZycia wielu ludzi. Jako lider rynku
farmaceutycznego w Polsce, ZF Polpharma S.A. umozliwia milio-
nom pacjentéw korzystanie z leczenia w kluczowych obszarach
terapeutycznych, w tym z lekéw ratujqcych zycie oraz produktow
stosowanych w lecznictwie szpitalnym.

e Wspieranie zdrowia pacjentéw poprzez edukacje i od-
powiedzialng komunikacje

Poprzez inicjatywy edukacyjne oraz szerokq oferte produktéow bez
recepty (w tym lekéw OTC, suplementéw diety, wyrobéw medycz-
nych i kosmetykéw), ZF Polpharma S.A. wspiera pacjentéw i konsu-
mentéw w budowaniu swiadomosci zdrowotnej, zapobieganiu cho-
robom oraz aktywnym zarzqdzaniu wtasnym zdrowiem. Materiaty
marketingowe i promocyjne, jak rowniez komunikacja prowadzona
za posrednictwem réznych kanatéw, majq na celu przekazywanie

rzetelnych informacji. Materiaty nie mogg wprowadzac¢ w btqd ani
sprzyjac nadmiernemu lub niewtasciwemu stosowaniu produktow.

Wptywy negatywne (rzeczywiste):

e Zaktocenia lub opdznienia w dostawach produktéow
moga wptywac na zdrowie pacjentow

Zaktdcenia lub opdznienia w dostawach produktéw, zwtaszcza
lekéw ratujqgcych zycie, mogq zagrazac zdrowiu pacjentéw, a w
sytuacjach krytycznych - stanowic zagrozenie dla ich zycia.
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e Stosowanie produktéw leczniczych moze powodowac
dziatania niepozadane

Zaréwno prawidtowe, jak i nieprawidtowe stosowanie produktéw
leczniczych moze prowadzi¢ do wystgpienia dziatan niepozqda-
nych lub interakcji lekowych, ktére mogq skutkowac pogorsze-
niem stanu zdrowia pacjenta.

e Konsekwencje zdrowotne dla konsumentéw i uzytkow-
nikéw koncowych wynikajace z niespetnienia standar-
dow jakosci i bezpieczenstwa produktéw

Niezachowanie standardow jakosci i bezpieczenstwa produktow moze
prowadzi¢ do konsekwencji zdrowotnych dla uzytkownikéw produktéw,
w tym reakcji alergicznych, zatruc lub innych powiktan zdrowotnych.

Spoétka nie $wiadczy ustug, ktérych charakter mégtby powo-
dowac istotny i systemowy wptyw na prawa do prywatnosci,
ochrony danych osobowych, wolnosci wypowiedzi lub nie-
dyskryminacji konsumentow i uzytkownikéw korncowych.

Zgodnie z obowigzujacymi wymogami regulacyjnymi
uzytkownikom korncowym i konsumentom udostepniane sa
zrozumiate i zgodne z przepisami informacje o produktach,
w tym oznakowanie, ulotki oraz instrukcje wspierajace bez-
pieczne i wtasciwe stosowanie.

Niektére grupy uzytkownikow koncowych, w szczegélno-
Sci dzieci, osoby starsze lub przewlekle chore, moga by¢
bardziej narazone na zagrozenia zwigzane ze stosowaniem
produktow leczniczych, co jest uwzgledniane w procesach
informacyjnych i nadzoru nad bezpieczenstwem produktow.
Identyfikacja bardziej narazonych grup uzytkownikéw oraz
sytuacji ryzyka, takich jak dziatania niepozadane, interakcje
lekowe lub niewtasciwe stosowanie, jest prowadzona na
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podstawie analizy danych pochodzacych z systemu nadzoru
nad bezpieczenstwem farmakoterapii, reklamacji jakoscio-
wych oraz obowigzujacych wymogdéw regulacyjnych.

Polpharma zwieksza dostepno$c terapii poprzez oferowanie
szerokiego portfolio lekdw generycznych, stanowigcych réwno-
wazna jakosciowo i terapeutycznie alternatywe wobec lekéw
oryginalnych. Leki generyczne przyczyniaja sie do ograniczenia
kosztéw ponoszonych przez pacjentéw i system refundacyj-
ny, a tym samym zmniejszajg bariery cenowe w dostepie do
leczenia. Ma to szczegdlne znaczenie dla grup bardziej narazo-
nych na ograniczenia w dostepie do terapii, w tym pacjentéw
przewlekle chorych, senioréw oraz oséb o nizszym statusie
socjoekonomicznym, ktérych potrzeby spétka uwzglednia

w analizach dotyczacych dostepnosci produktow.

Zidentyfikowane negatywne wptywy moga mie¢ charakter

systemowy, powtarzalny lub incydentalny, w zaleznosci od

ich Zrédta, skali oraz zakresu oddziatywania:

e wptywy o charakterze systemowym dotycza przede
wszystkim dostepnosci produktéw leczniczych i moga
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wynikac¢ z czynnikdw zwigzanych z funkcjonowaniem
rynku oraz taricucha dostaw. Zaktécenia lub opéznienia
w dostawach moga w takich przypadkach przyjmowac
charakter szerszego zjawiska wptywajgcego na wieksze
grupy pacjentow;

e wptywy zwigzane z bezpieczenstwem stosowania pro-
duktéw, w tym dziatania niepozadane, interakcje lekowe
lub wady jako$ciowe, mogg dotyczy¢ pojedynczych przy-
padkéw, ale w okres$lonych sytuacjach moga przyjmowac
réwniez szerszy, powtarzalny charakter, w szczegélnosci,
gdy odnosza sie do okre$lonej substancji czynnej, grupy
produktéw lub serii;

e wptywy o charakterze incydentalnym s3 zwigzane z kon-
kretnymi produktami, ich stosowaniem lub pojedynczymi
zdarzeniami jako$ciowymi i mogg prowadzi¢ do nega-
tywnych skutkéw zdrowotnych dla uzytkownikéw, w tym
zagrozenia ich zdrowia i zycia.

W procesach zarzadzania wptywami uwzgledniane s3 rézni-
ce w poziomie narazenia poszczegdlnych grup.

W 2025 r. dzieki swojemu portfolio produktéw leczniczych Polpharma umozliwita pacjentom na rynkach pol-

skim i eksportowym skorzystanie z ponad 5,5 mld dni terapii.

Dni terapii rozumiane sq jako pacjentodni (patient days) zgodnie z metodykq IQVIA MIDAS. To szacowana liczba dni
terapii przypadajqgcych na pacjentéw dla danej substancji czynnej, obliczana poprzez podzielenie wolumenu sprzeda-
2y w okreslonym wskazaniu (wyrazonego w jednostkach standardowych) przez dobowq dawke ustalong na podstawie
danych IQVIA MIDAS. Baza IQVIA MIDAS obejmuje wytqcznie zarejestrowane produkty lecznicze. Wolumen sprzedazy
Polpharmy obejmuje sprzedaz B2C realizowangq przez spotke w Polsce i na rynkach eksportowych, a takze sprzedaz reali-

zowangq do innych spétek z grupy kapitatowe;.
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Dziatania niepozadane moga takze generowac ryzyka dla
firmy:

e Ryzyka finansowe, reputacyjne i regulacyjne wynikaja-
ce z dziatan niepozadanych po zastosowaniu produktéow

Dziatania niepozgdane zwigzane ze stosowaniem produktéw
mogq prowadzi¢ do roszczen finansowych ze strony 0séb poszko-
dowanych oraz potencjalnych kar naktadanych przez organy
regulacyjne. Wysoka czestos¢ takich zdarzen moze skutkowac
pogorszeniem reputacji oraz utratq zaufania pacjentéw i kon-
sumentéw. Ponadto wystepowanie lub mozliwos¢ wystgpienia
dziatan niepozgdanych moze skutkowac zaostrzeniem kryteriow
dostepnosci produktéw, na przyktad zmiang statusu z dostepne-
go bez recepty na produkt wydawany wytqcznie na recepte, co
moze powodowac straty finansowe oraz ograniczac dostep do
rynku i kanatéw sprzedazy.

Ryzyko to jest bezposrednio powigzane ze strategia i mo-
delem biznesowym Polpharmy, poniewaz wynika z odpo-
wiedzialnosci spotki za bezpieczenstwo i jako$¢ produktow
wprowadzanych na rynek. Jest ono uwzgledniane w decy-
zjach dotyczacych nadzoru nad bezpieczerstwem farmako-
terapii, systemu jakosci, zarzadzania informacja o produkcie
oraz ksztattowania i monitorowania portfolio.

Z kolei rosnaca swiadomos¢ zdrowotna konsumentéw stwa-
rza firmie szanse wzrostu rynkowego:

e Szansa na ekspansje rynku poprzez wzrost Swiadomosci
zdrowotnej konsumentéw i trendéw w zakresie profi-
laktyki zdrowotnej

Rosngca swiadomos¢ zdrowotna pacjentéw i konsumentéw
stanowi szanse na wzrost rynku. Wieksze zainteresowanie profi-
laktykq jako elementem zdrowego i aktywnego stylu zycia sprzyja
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zwiekszeniu popytu na produkty takie jak witaminy, suplementy
diety oraz inne produkty z kategorii consumer healthcare. Trend
ten tworzy szanse na rozszerzenie portfolio ZF Polpharma S.A.
oraz dotarcie do szerszej grupy konsumentéw poszukujqgcych
rozwiqzan wspierajqgcych dobrostan i profilaktyke zdrowia.

Szansa ta jest bezpos$rednio powigzana ze strategiag i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz dotyczy istotnego
dla rozwoju sp6tki obszaru dziatalnosci, ktéry odpowiada
na potrzeby pacjentéw i konsumentéw w zakresie codzien-
nej troski o zdrowie. Moze by¢ uwzgledniana w decyzjach
dotyczacych kierunkéw rozwoju portfolio oraz dziatan
edukacyjnych i komunikacyjnych z uwzglednieniem wymo-
gow regulacyjnych wtasciwych dla poszczegélnych kategorii
produktow.

e Szansa na ekspansje rynku wynikajaca ze zmieniajacych
sie potrzeb zdrowotnych, choréb cywilizacyjnych oraz
starzenia sie spoteczenstwa

Rosnqce potrzeby zdrowotne pacjentéw, w tym wzrost choréb
zwigzanych ze stylem Zycia oraz proces starzenia sie spoteczen-
stwa, stwarzajq szanse na ekspansje rynku. Dostosowanie port-
folio produktowego do zmieniajqgcych sie wyzwan zdrowotnych
otwiera potencjat wzrostu sprzedazy.

Szansa ta jest bezpos$rednio powigzana ze strategiag i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz dotyczy zdolnosci
spotki do odpowiadania na zmiany demograficzne i epide-
miologiczne. Jest ona uwzgledniana w decyzjach dotycza-
cych kierunkéw rozwoju oferty, priorytetéw terapeutycz-
nych oraz planowania portfolio.

Zidentyfikowane ryzyka i szanse dotycza szerokiego spek-
trum konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych.
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[s4-1]

Polityki zwiazane z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi

[MDR-M 65 e)]

W Polpharmie relacje z pacjentami i konsumentami oraz
zarzadzanie zwigzanymi z nimi wptywami, ryzykami i szan-
sami reguluje szereg polityk oraz procedur, ktére sg opraco-
wywane bez udziatu interesariuszy zewnetrznych oraz

nie sg im udostepniane (wyjatek stanowi ogdélnodostepna
Polityka jakosci). Jednak zaréwno interesy, jak i prawa kon-
sumentow oraz uzytkownikéw koricowych, w tym ich prawa
cztowieka, sa uwzgledniane przy ksztattowaniu strategii

i modelu biznesowego spétki - w szczegdlnosci w obsza-
rach jakosci, bezpieczenstwa, dostepnosci produktéow oraz
rzetelnej informacji.

Ramy zarzadzania wptywami zwigzanymi

z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
wyznaczaja w szczegoélnosci System zarza-
dzania jakoscig, System nadzoru nad bezpie-
czenstwem farmakoterapii, Polityka uczciwej
konkurencji i ochrony konsumentéw, Instrukcja
dziatann marketingowych oraz Polityka ochrony
praw cztowieka.

Zarzadzanie jakoscia

[MDR P 65 a)-d)] [15, 16 a)-c)]

Kwestie jakosci produktéw reguluje System zarzadzania
jakoscia (SZJ) oparty na wymaganiach Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP), Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP),
normy ISO 13485 oraz unijnych regulacjach dotyczacych
wyrobéw medycznych. Jego celem jest zapewnienie, aby
substancje aktywne, produkty lecznicze i wyroby medyczne
byty bezpieczne, skuteczne oraz zgodne z obowigzujgcymi
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wymaganiami prawnymi na kazdym etapie cyklu zycia - od
projektowania po dystrybucje. Kluczowym elementem sys-
temu jest zarzadzanie dokumentacja realizowane poprzez
elektroniczny system eDMS, zapewniajacy aktualnos¢,
spojnos¢ i kontrole dokumentow.

System, ktérego fundamentem jest ogdlnodostepna na stro-
nie Polpharmy Polityka jakosci'!, obejmuje m.in. Ksiege ja-
kosci, standardy, procedury, instrukcje, specyfikacje, metody
analityczne, certyfikaty, raporty i formularze, ktére definiujg
odpowiedzialnosci, sposéb realizacji proceséw oraz zasady
dokumentowania wynikéw w celu wykazania zgodnosci.

Innymi waznymi elementami SZJ sa: szkolenia pracownikéw,
zarzadzanie zmianami, kwalifikacja dostawcéw, audyty

i inspekcje wewnetrzne, zarzadzanie odchyleniami i incy-
dentami, dziatania korygujace i zapobiegawcze, zarzadzanie
reklamacjami i system wycofan produktéw z obrotu oraz
okresowe przeglady jakosci produktéw, a takze kwalifikacje
pomieszczen, systemoéw i urzadzen oraz walidacje metod
badawczych i proceséw. SZJ obejmuje wszystkie lokalizacje
Polpharmy odpowiedzialne za wytwarzanie i dystrybucje
produktéw oraz integruje wymagania regulacyjne z prakty-
kami operacyjnymi.

Przeglad systemu jakosci, ktéry odbywa sie co najmniej

raz na dwa miesigce, pozwala oceni¢ jego adekwatnosc

i skuteczno$é, przeanalizowac wskazniki jakosci (np. liczbe
reklamacji czy liczbe odchylen) i zdefiniowac plany dalszych
dziatan, majacych na celu state doskonalenie i podnoszenie
jakosci dostarczanych produktéw.

W celu zapewnienia zgodnosci warunkéw wytwarzania

z wymaganiami GMP prowadzone s3 regularne audyty
wewnetrzne. Cyklicznym audytom jakosciowym podlegaja
réwniez dostawcy surowcow i materiatéw opakowaniowych,
laboratoria, wytwoércy kontraktowi oraz dostawcy ustug ma-
jacych wptyw na zgodno$¢ z GMP. Ten temat szerzej opisano
w rozdziale G-1.

1 https://polpharma.pl/wp-content/uploads/2023/01/Polityka-Jakosci-Quality-Policy-Nov-2022.pdf
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Polpharma prowadzi systematyczne szkolenia pracownikéw
zaangazowanych w procesy wytwarzania, badan, magazy-
nowania, dziatarh wspomagajacych oraz funkcjonowanie
tancucha dostaw, wspierajac w ten sposéb realizacje Polityki
jakosci oraz zapewniajac zgodnos$¢ z branzowymi i regulacyj-
nymi wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania. W celu
zwiekszenia efektywnosci i kontroli jakosci szkoler stosowane
s elektroniczne systemy zarzadzania szkoleniami. Na biezaco
analizowane s3 zdarzenia zwigzane z btedami personelu oraz
monitorowana jest skutecznos¢ dziatah naprawczych.

Rejestrowane i analizowane sg wszystkie zdarzenia mogace
mie¢ niekorzystny wptyw na produkty znajdujace sie juz na
rynku. Kazde podejrzenie wady jako$ciowe;j jest rejestrowa-
ne, podlega analizie w celu okreélenia przyczyny zrédtowej,
ocenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo pacjentéw oraz,
jesli konieczne, wdrozeniu dziatan korygujacych i zapobie-
gawczych. W nastepstwie tych ocen w 2025 r. wycofano

z obrotu 15 serii produktéw leczniczych oraz 1 serie suple-
mentu diety.

Obstuga reklamacji

[MDR-P 63, 64, 65 a)-d)] [15, 16 a)-c)]

Istotnym elementem SZJ jest sformalizowany proces obstugi
reklamacji, okreslony w wewnetrznej Standardowej proce-
durze operacyjnej ,,Sposéb postepowania z reklamacjami”.
Reguluje ona zasady przyjmowania, rejestrowania, analizo-
wania i rozpatrywania reklamacji jakosciowych produktéw
leczniczych i wyrobéw medycznych, wtasciwe dokumen-
towanie dziatan wyjasniajacych i decyzji oraz wdrazanie
dziatan korygujacych i zapobiegawczych, w tym - w uzasad-
nionych przypadkach - dziatan zwigzanych z wycofaniem
serii z obrotu. Proces zarzadzania reklamacjami funkcjonuje
zgodnie z wymaganiami GMP, innymi wtasciwymi wymaga-
niami regulacyjnymi oraz wewnetrznym systemem. Obejmu-
je on reklamacje jakosciowe i ilosciowe dotyczace produk-
toéw wprowadzanych do obrotu przez Polpharme, zgtaszane
za posrednictwem réznych kanatéw, w tym m.in. przez
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apteki, hurtownie oraz kanaty kontaktu bezposredniego od
pacjentéw i uzytkownikéw (np. przez telefon lub formularz
na stronie WWW).

Procedura obowiazuje w oddziatach produkcyjnych w Staro-
gardzie Gdanskim, Duchnicach, Sieradzu i Nowej Debie oraz
w Magazynie Wytworcy i Importera w Btoniu. Nadzér nad
jej przestrzeganiem sprawuje Szef Departamentu Jakosci,
natomiast za realizacje dziatarn wynikajacych z procedury
odpowiadaja pracownicy spétki oraz upowaznieni pracowni-
cy podmiotéw zewnetrznych dziatajacych na jej rzecz.

Nadzér nad bezpieczenstwem farmakoterapii

[MDR-P 63, 64, 65 a)-d)] [15, 16 a)-c)]

Waznym obowigzkiem firmy farmaceutyczne;j jest staty
nadzér nad bezpieczenstwem stosowania jej produktow.
System nadzoru nad bezpieczenstwem farmakoterapii
(ang. pharmacovigilance, PV) obejmuje procesy monitowa-
nia bezpieczenstwa stosowania produktow leczniczych,
identyfikacji ryzyk oraz wdrazanie srodkéw majacych na
celu ich ograniczanie zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
regulacyjnymi. W Polpharmie na system sktada sie osoba
odpowiedzialna za nadzér nad bezpieczenstwem farmakote-
rapii (Qualified Person Responsible for Pharmacovigilance,
QPPV), wykwalifikowani pracownicy (Dziat Pharmacovi-
gilance), procedury oraz inne dokumenty regulujace jego
funkcjonowanie. Istotnym elementem jest monitorowanie
zdarzen niepozadanych i dokumentowanie procesu nad-
zoru, a takze dziatania informacyjne i edukacyjne. System
dziata w oparciu o szczegétowe procedury wewnetrzne i jest
zgodny z obowigzujacymi regulacjami oraz Dobrymi Prakty-
kami Nadzoru nad Bezpieczenstwem Farmakoterapii (Good
Pharmacovigilance Practices, GVP), co potwierdzaja zapisy
standardowych procedur operacyjnych dotyczacych audy-
téw. Firma zapewnia réwniez state doskonalenie systemu
poprzez regularne aktualizacje procedur oraz szkolenia.

=
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Za nadzér nad zgodnoscia catego systemu i raportowanie do
Prezesa Zarzadu odpowiada osoba wykwalifikowana odpo-
wiedzialna za nadzér nad bezpieczenstwem farmakoterapii.

Odpowiednie funkcjonowanie systemu PV

wspierajg nastepujace procesy:

e 24 godzinny system zbierania i obstugi
zgtoszen dziatan niepozadanych, umozli-
wiajacy przekazanie informacji do zespotu
PV w okreslonych ramach czasowych,

e wykrywanie i zarzadzanie sygnatami
(signal management), zapewniajace syste-
matyczna identyfikacje, analize i eskalacje
sygnatoéw bezpieczenstwa, a takze doku-
mentowanie dziatan naprawczych,

e regularne audyty,

e obowigzkowe szkolenia dla wszystkich
pracownikéw.

Polpharma prowadzi staty monitoring jakosci i efektywnosci

systemu PV poprzez:

e monitorowanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci
zwigzanych z procesami PV, m.in. terminowoscia zgtoszen,
zgodnoscia dokumentacji i kompletnoscia raportowania,

e nadzér nad realizacjg dziatan korygujacych i zapobiegaw-
czych (CAPA),

e przeglady strategiczne prowadzone przez osobe wykwa-
liikowana odpowiedzialng za nadzér nad bezpieczen-
stwem farmakoterapii,

e regularne przeglady systemu bezpieczenstwa produktow
w kontekécie wymagan zdrowotnych i regulacyjnych.

Ochrona praw konsumentow i uzytkownikéw
koncowych

[MDR-P 63, 64, 65 a)-d)] [15, 16 a)-c), 17]

Polityka uczciwej konkurencji i ochrony konsumentéw obo-
wigzuje w Polpharmie od 2024 r. i okresla zasady wspiera-
jace zgodno$¢ dziatan spétki z prawem ochrony konkurencji
i konsumentéw. Ma zastosowanie do wszystkich pracow-
nikdw i wspdtpracownikéw (w tym m.in. agentow, konsul-
tantow, wykonawcéw, partneréw biznesowych), ktorzy sg
czescig organizacji lub dziatajg w jej imieniu.

Polityka reguluje zasady postepowania w obszarze komunika-
cji rynkowej i relacji z konsumentami, ktadac szczegdlny nacisk
na dziatania reklamowe i marketingowe. Dziatania te powinny
by¢ uczciwe, transparentne i niewprowadzajace w btad; nie
moga tez wykorzystywac agresywnych praktyk rynkowych.
Dotyczy to zarowno materiatéw skierowanych bezposrednio
do konsumentow, jak i tych adresowanych do innych uczest-
nikéw rynku farmaceutycznego. Niedozwolone sg zwtaszcza
wprowadzajgce w btad reklamy i informacje o produktach,
fatszywe informacje o certyfikatach i zgodnosci z regulacjami,
ukryta reklama i manipulowanie wynikami badan, fatszywe
obietnice lecznicze, fatszywe lub zmanipulowane opinie

o produktach, grozba utraty dostepu do produktéw, nacisk na
natychmiastowa decyzje oraz wykorzystywanie strachu lub
niepewnosci. Polityka odnosi sie réwniez do zasad wspdtpracy
z twoércami internetowymi jako szczegdlnej formy reklamy
oraz szczegdblnych technik sprzedazy, tzw. dark patterns, ktére
moga naruszac zbiorowe interesy konsumentow.

Polityka wspiera réwniez realizacje zasad wynikajacych

z uznanych miedzynarodowych standardéw dotyczacych
ochrony konsumentéw i odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym Wytycznych ONZ dotycza-
cych biznesu i praw cztowieka, poprzez promowanie transpa-
rentnej komunikacji, przeciwdziatanie praktykom mogacym
wprowadzac¢ odbiorcéw w btad oraz poszanowanie praw i in-
teresow konsumentéw. Nie odnosi sie jednak bezposrednio
do wspomnianych dokumentéw. W roku sprawozdawczym
nie zidentyfikowano przypadkéw nieprzestrzegania miedzy-
narodowych wytycznych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Szkolenia z zakresu polityki sg czescig obligatoryjnego dla
wszystkich pracownikéw corocznego szkolenia z zakresu
etyki oraz compliance i odbywaja sie zgodnie z zasadami
okreslonymi w Polityce systemu compliance. Za ich pra-
widtowg realizacje odpowiadaja Compliance Officer i Szef
Dziatu Prawnego.

Waznym elementem systemu ochrony konsumentéw i pa-
cjentéw oraz ograniczania ryzyka wprowadzenia w btad sa
zasady odpowiedzialnej komunikacji rynkowej. Polpharma
prowadzi dziatania marketingowe i promocyjne w sposéb
etyczny i zgodny z obowiazujacymi regulacjami prawnymi,
majac na uwadze szczegdlng wrazliwosé rynku ochrony
zdrowia oraz wptyw komunikacji marketingowej na decyzje
terapeutyczne i bezpieczenstwo pacjentéw i konsumen-
téw. Podejscie spotki do marketingu opiera sie na zasadzie
rzetelnej informaciji, transparentnosci oraz poszanowaniu
niezaleznosci srodowiska medycznego i zaufania konsu-
mentow i pacjentéw. Podstawa dziatan w tym obszarze jest
Kodeks etyki Polpharmy, ktéry okresla standardy poste-
powania w relacjach z interesariuszami, w tym z lekarzami,
farmaceutami, partnerami biznesowymi oraz uzytkownikami
koncowymi produktéw spétki. Kodeks wyznacza ramy uczci-
wej komunikacji, zakazuje dziatan wprowadzajacych w btad
oraz naktada obowigzek prowadzenia dziatalno$ci promocyj-
nej w sposdb odpowiedzialny spotecznie, z uwzglednieniem
nadrzednego celu, jakim jest dobro pacjenta i konsumenta.

Wazna role w obszarze etycznego marketingu odgrywa
Kodeks antykorupcyjny, ktory reguluje relacje marketingo-
we i sprzedazowe z przedstawicielami zawodéw medycz-
nych (healthcare professionals, HCP), takimi jak farmaceuci,
pielegniarki i potozne, w tym zasady dotyczace sponsoringu,
wydarzen edukacyjnych oraz wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi. Dokument ten ma na celu przeciwdziatanie
konfliktom intereséw oraz zapewnienie, ze dziatania pro-
mocyjne nie wptywaja w sposéb nieuprawniony na decyzje
terapeutyczne.

Oba kodeksy szczegdtowo opisano w ujawnieniu G1-1.

WYKAZ UJAWNIEN
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[MDR-P 63, 64, 65 a)-d)] [15, 16 a)-c), 17]

Polpharma prowadzi dziatania marketingowe w sposéb uregulo-
wany i zgodny z obowigzujacymi przepisami oraz wewnetrznymi
zasadami, okreslonymi w Instrukgji dziatarn marketingowych
(IDM). Dokument definiuje dopuszczalne aktywnosci promo-
cyjne i reklamowe kierowane do HCP oraz - w okreslonym
zakresie - do pacjentéw i konsumentéw. IDM obejmuje pro-
dukty lecznicze, suplementy diety, wyroby medyczne, zywnos¢
specjalnego przeznaczenia medycznego oraz kosmetyki.

Instrukcja okresla ramy i odpowiedzialnosci dotyczace pla-
nowania, akceptacji, realizacji i rozliczania dziatan marketin-
gowych. Kazda aktywnos$¢ wymaga zachowania zgodnosci

Z prawem, uczciwosci, transparentnosci oraz zapewnienia, ze
tresci marketingowe nie wprowadzaja odbiorcy w btad. IDM
podlega cyklicznym aktualizacjom, a za jej tres¢ i zgodnos¢

z regulacjami odpowiada Dziat Prawny.

Zarzad Polpharmy zapewnia przestrzeganie IDM przez
wszystkich jej uzytkownikéw / adresatéw. Compliance Officer
wraz z Szefem Dziatu Prawnego dbaja o jej aktualizacje, w tym
dostosowywanie do obowigzujgcych przepiséw prawa, oraz
dokonuja wiazacych interpretacji. Obowigzkiem kazdego pra-
cownika jest rowniez przestrzeganie postanowien Kodeksu
etyki Polpharmy i Kodeksu antykorupcyjnego, ktére sg kom-
plementarne wobec postanowien IDM. Wszystkie wspomnia-
ne dokumenty personel spétki moze znalez¢ w intranecie.

Szkolenia z zakresu IDM odbywaja sie zgodnie z obowigzuja-
ca Instrukcja szkoler compliance. Zmiany w brzmieniu IDM
sg komunikowane pracownikom.

[MDR-P 63, 64, 65 a), b), d)] [15, 16 a)-c)]

Kazdy materiat reklamowy jest akceptowany zgodnie z Pro-
cedura zatwierdzania materiatéw reklamowych i edukacyj-
nych, ktéra dotyczy produktéw leczniczych, suplementéw
diety, wyrobow medycznych, zywnosci specjalnego przezna-
czenia medycznego, kosmetykdow oraz dziatan edukacyjnych.
Celem jest standaryzacja i usystematyzowanie sposobu
postepowania w procesie akceptacji, z uwzglednieniem
odrebnych $ciezek dla niektérych rodzajow materiatéw.
Dodatkowo kazdy materiat reklamowy jest akceptowany

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

przez doradce medycznego i prawnika. We wskazanych
w procedurze przypadkach materiaty reklamowe sg réwniez
akceptowane przez Dziat PR oraz Zespét Compliance.

Polpharma zobowigzata sie ponadto do przestrzegania:

e Kodeksu Dobrych Praktyk Reklamy Suplementéw
Diety, opracowanego przez Krajowa Rade Suplementéw
i Odzywek, Polski Zwiazek Producentéw Lekéw Bez
Recepty PASMI, Polska Izbe Przemystu Farmaceutyczne-
g0 i Wyrobow Medycznych POLFARMED oraz Zwigzek
Pracodawcoéw ,Suplementy Polska - Zwigzek Producen-
téw i Dystrybutorow”,

e Kodeksu Etycznego Medicines for Europe,

e Kodeksu Etycznego Polskiego Zwigzku Producentéw
Lekéw Bez Recepty PASMI.

[MDR-P 63, 64, 65 a)-b)] [15, 16 a)-b)]

Polpharma wspiera pacjentéw w zdobywaniu wiedzy na
temat choréb, profilaktyki zdrowotnej oraz nowoczesnych
metod leczenia. Dziatania w tym obszarze reguluje Procedu-
ra programow edukacyjnych. Programy prowadzi niezalezna
firma zewnetrzna o odpowiednim potencjale naukowo-logi-
stycznym, wytaniana w transparentnym konkursie. Zapewnia
ona kadre ekspertéw, ktérzy opracowuja koncepcje pro-
gramu oraz materiaty edukacyjno-informacyjne dla lekarzy,
pacjentéw oraz ich rodzin. Polpharma weryfikuje programy
oraz materiaty; nie moga one stanowic¢ bezposredniej ani
posredniej reklamy lekéw (w tym w szczegdlnosci lekdw na
recepte, objetych prawnym zakazem dziatan marketingo-
wych) ani stuzy¢ wptywaniu na decyzje terapeutyczne.

Po zakonczeniu kazdej edycji przygotowany jest raport kon-
cowy, ktéry obejmuje zatozenia programu, jego cele, kryteria
doboru uczestnikéw oraz metodyke i harmonogram. Podlega on
weryfikacji przez spétke i zewnetrznych ekspertéw. Polpharma
sprawuje nadzér nad realizacjg programow, na ktory sktadaja sie
m.in. regularne przeglady zgodne z obowigzujacymi procedura-
mi wewnetrznymi oraz mozliwos¢ przeprowadzenia audytu.

Polityka ochrony praw cztowieka obejmuje szerokie grono
interesariuszy, w tym pacjentéw i konsumentéw. Szczegéto-
wy opis dokumentu znajduje sie w ujawnieniu S1-1.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN
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[54-2]

Procesy wspétpracy w zakresie
wptywow z konsumentami
i uzytkownikami konicowymi

[20, 20 a)]

Wspétpraca z pacjentami i konsumentami obejmuje ich zaanga-
zowanie w zgtaszanie wad jakosciowych, dziatan niepozadanych
oraz uwag dotyczacych produktéw, co wspiera zarzadzanie
bezpieczenstwem farmakoterapii i jakoscia. Opinie pozyskiwane
za posrednictwem dedykowanych kanatéw kontaktu oraz badan
konsumenckich s3 analizowane i wykorzystywane w procesach
decyzyjnych dotyczacych bezpieczenstwa produktéw, projek-
towania opakowan, tresci informacji dla uzytkownikéw oraz
rozwoju oferty produktowej.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi Polpharma
nie prowadzi bezposredniej komunikacji z pacjentami

w zakresie produktow leczniczych dostepnych wytgcznie na
recepte. Dopuszczalne jest natomiast informowanie o pro-
duktach dostepnych bez recepty, wyrobach medycznych,
kosmetykach oraz suplementach diety za posrednictwem
reklamy w mediach ogélnodostepnych. Zasady tworzenia
takiej komunikacji zostaty opisane w ujawnieniu S4-1.

Szczegodtowe informacje o produktach sa dostepne dla
konsumentow i uzytkownikéw koncowych w ulotkach
dotaczanych do opakowan, a takze na stronie internetowej
firmy. Wszystkie ulotki i opakowania produktéw leczniczych
Polpharmy s oznakowane zgodnie z regulacjami prawnymi.
Obok podstawowych informacji o leku, takich jak nazwa,
moc, sktad, postac czy warunki przechowywania, Polpharma
umieszcza na opakowaniach dane o podmiocie odpowie-
dzialnym, a w ulotce takze o wytwércy produktu leczniczego.
Informuje tez o bezpieczenstwie uzytkowania i sposobach
odpowiedzialnej utylizacji produktu.

[21]

Polskojezyczne ulotki produktéw Polpharmy sg dostepne
w wersjach dostosowanych do potrzeb oséb niewidomych
i stabowidzacych. Opracowano je w formie nagran audio,

12 https://polpharma.pl/produkty-polpharmy/formularz-zdarzen-niepozadanych/

13 https:/polpharma.pl/o-nas/kontakt/
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ktérych mozna wystuchac za posrednictwem infolinii. Produk-
ty przekazywane na rynki krajéw nalezacych do UE, z wyta-
czeniem tych podawanych przez personel medyczny, zgodnie
Z przepisami majg zamieszczong na opakowaniu informacje

w piSmie Braille’a; analogiczng praktyke spotka realizuje na
wybranych innych rynkach, pomimo braku takiego wymogu.

(c )

Kanaty kontaktu z Polpharma

[20 b), )]
Pacjenci, konsumenci oraz pracownicy ochrony
zdrowia moga skontaktowac sie z firma na wiele
sposobow, m.in. poprzez:
e kanaty zgtaszania reklamacji jakosciowych,
e kanaty zgtaszania dziatan niepozadanych,
w tym specjalny formularz'?,
e kanaty obstugi zapytan medycznych dotycza-
cych dziatania produktéw,
e formularz kontaktowy na stronie internetowej*®,
e |ist przestany poczta tradycyjna,
e kontakt z przedstawicielami medycznymi,
e infolinie (+48 58 563 16 00).

Wspdtpraca z pacjentami, konsumentami i pracownikami
ochrony zdrowia ma charakter ciagty w zakresie obstugi
zgtoszen oraz okresowy i projektowy w ramach badan kon-
sumenckich. Odbywa sie ona na réznych etapach cyklu zycia
produktu.

W spétce nie wyznaczono jednej osoby odpowiedzial-

nej operacyjnie za cato$¢ wspdtpracy z konsumentami

i uzytkownikami koncowymi. Odpowiedzialnos$¢ ta jest
rozproszona pomiedzy funkcje wtasciwe dla poszczegél-
nych obszaréw. W zakresie zgtoszen dziatan niepozadanych

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

odpowiedzialnos$¢ operacyjng ponosi Szef Dziatu Pharmaco-
vigilance, natomiast w zakresie reklamacji produktowych -
Szef Dziatu Jakosci. Funkcje te odpowiadaja za zapewnienie
obstugi zgtoszen oraz przekazywanie wynikajacych z nich
informacji do odpowiednich proceséw zwigzanych z bezpie-
czenstwem, jakoscig i doskonaleniem produktéw.

Zapytania medyczne to pytania pacjentow i pracownikéw
ochrony zdrowia dotyczace stosowania, bezpieczenstwa

i wiasciwosci produktow. Sa traktowane osobno od zgtoszen
dziatan niepozadanych, ale czesto pojawiaja sie w tych samych
kanatach kontaktu - najczesciej za posrednictwem infolinii lub
formularza kontaktowego na stronie internetowej. Delego-
wani pracownicy odpowiedzialni za nadzér nad bezpieczen-
stwem farmakoterapii dokonuja ich kategoryzacji, a nastep-
nie rejestrujg w odpowiednim systemie lub przekazujg do
odpowiedzialnego dziatu. Odpowiedz jest udzielana osobie
zgtaszajacej, o ile pozostawita dane kontaktowe.

W 2025 r. na zlecenie Polpharmy zrealizowano szeroki za-
kres badan konsumenckich, ktérych celem byto zrozumienie
potrzeb, zachowan i oczekiwan konsumentéw oraz identyfi-
kacja czynnikéw wptywajacych na bezpieczenstwo, dostep-
nos$¢ i adekwatno$¢ produktéw. Przeprowadzono 143 pro-
jekty badawcze, ktére koncentrowaty sie na zagadnieniach
zwigzanych z komunikacja, opakowaniami, nazewnictwem

i innymi elementami wptywajacymi na czytelnosé¢, rozpo-
znawalnos¢ oraz funkcjonalnos¢ produktéw z perspektywy
konsumentéw. Dzieki takim dziataniom spétka upewnia sie,
czy sposdb prezentacji jej produktéw pozostaje zrozumiaty

i dostosowany do potrzeb uzytkownikéw.

Dodatkowo realizowano badania ciggte oraz przygotowywa-
no raporty trendowe, umozliwiajagce monitorowanie zmian za-
chodzacych w zachowaniach i preferencjach konsumenckich
oraz analize zjawisk spotecznych pojawiajacych sie na innych,
bardziej rozwinietych rynkach. Wyniki tych analiz stanowity
podstawe identyfikacji obszaréw, w ktérych widoczne sg
niezaspokojone potrzeby zdrowotne i profilaktyczne.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN

Prowadzono takze badania przekrojowe, niezwigzane

z konkretnymi produktami, obejmujace szeroka diagnoze
potrzeb i zachowan konsumentéw. Ich celem byto uzyskanie
pogtebionego obrazu sposobu funkcjonowania konsumen-
téw i czestotliwosci stosowania okreslonych rozwigzan oraz
identyfikacja brakéw na rynku i niewystarczajaco zagospo-
darowanych jego obszaréw.

Rezultaty badan stanowig istotne zrédto wiedzy wykorzysty-
wane do ksztattowania decyzji dotyczacych projektowania
produktéw, komunikacji oraz rozwoju nowych kategorii od-
powiadajacych realnym potrzebom konsumentéw. Pozwala
to spotce wykorzystywac zidentyfikowane szanse poprzez
dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie oczekiwan
odbiorcéw, zmian populacyjnych oraz trendéw rynkowych.

[20 d)]

Skutecznos¢ wspotpracy z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oceniana jest poprzez analize wnioskéw z badan
oraz charakteru i liczby zgtoszen otrzymywanych za posrednic-
twem dostepnych kanatéw i ich przetozenia na podejmowane
dziatania korygujace i rozwojowe. Rezultaty tej wspotpracy

sq wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
modyfikacji opakowan, tresci informacyjnych, komunikacji oraz
kierunkéw rozwoju nowych rozwiagzan produktowych.
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@ polpharma

[54-3]

Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywéw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez
konsumentéw i uzytkownikow
konncowych

[25 c)]

Zapewnienie bezpieczenstwa pacjentéw stanowi kluczowy
element odpowiedzialnosci Polpharmy i jest realizowane
poprzez system nadzoru nad bezpieczenstwem farmakote-
rapii, funkcjonujacy zgodnie z wymaganiami ustawy Prawo
farmaceutyczne oraz wtasciwymi europejskimi wytycznymi.

Zgtaszanie dziatan niepozadanych

Do zgtaszania informacji o dziataniach niepozadanych
zobowiazani sg wszyscy pracownicy Polpharmy w Polsce,
ktorzy uzyskaja wiedze na ich temat. Pacjenci oraz pracow-
nicy ochrony zdrowia majg dostep do informacji dotyczacych
bezpieczenstwa stosowania produktéw oraz sposobow zgta-
szania dziatan niepozadanych m.in. poprzez strone interneto-
wa'*. W Polsce i na rynkach zagranicznych spoétka prowadzi
szkolenia dotyczace zgtaszania dziatan niepozadanych - obo-
wigzkowe dla wszystkich pracownikéw i kontrahentéw.

[25 a), b), AR 21]

Zgtoszenia dziatan niepozadanych docieraja do firmy wielo-
ma kanatami, co umozliwia biezacy nadzér nad bezpieczen-
stwem terapii. Firma monitoruje Internet i media spotecz-
nosciowe oraz formularze kontaktowe, literature fachowg
(przy wsparciu partnera zewnetrznego), globalne bazy
danych oraz zgtoszenia krajowych organéw regulacyjnych do
Europejskiej Agencji Lekdw. Zgtoszenia sa tez przekazywane
przez partneréw zewnetrznych.

Uzytkownicy produktéw Polpharmy majg mozliwosc
zgtaszania dziatan niepozadanych bezposrednio do firmy po-
przez zostawienie nagrania na dostepnej cata dobe infolinii,
specjalnie przygotowany formularz na stronie internetowej,
listownie i mailowo. Osoba z zespotu PV kwalifikuje zgto-

4 https:/www.bezpiecznaterapiapolpharma.pl.
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szenia jako dziatanie niepozadane lub zapytanie medyczne

i rejestruje je w odpowiedniej bazie. Gtéwnym zZrédtem
zgtoszen, zarzadzanym poprzez system dyzuréw zespotu PV,
jest dedykowana skrzynka mailowa. Kazde zgtoszenie jest
kierowane do wtasciwej funkcji, ktéra przygotowuje odpo-
wiedz dla zgtaszajacego w zakresie mozliwym z perspektywy
obowiazujgcych wymogdéw regulacyjnych, w tym dotycza-
cych ochrony danych osobowych.

[26]

Kanaty sg utrzymywane i dostosowywane w sposéb zapew-
niajacy ich dostepnosc i adekwatnos$c do potrzeb uzytkow-
nikéw, czego odzwierciedleniem sa regularnie sptywajace
zgtoszenia. Spétka nie prowadzi natomiast osobnego
procesu oceny, czy konsumenci i uzytkownicy koricowi sg
Swiadomi ich istnienia i majg do nich zaufanie jako sposobu
zgtaszania swoich watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzy-
gania lub uwzgledniania.

Odpowiedzialno$¢ za proces spoczywa na Dziale PV. Firma
zapewnia, ze zgtaszanie dziatan niepozadanych lub innych
kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem terapii nie wigze sie
z zadnymi negatywnymi konsekwencjami dla zgtaszajacych,
a wszystkie zgtoszenia sg przetwarzane z zachowaniem
poufnosci i zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zespot PV prowadzi biezacg analize ciezkosci i trendéw
zgtoszen oraz identyfikuje potencjalne sygnaty bezpieczen-
stwa, inicjujac odpowiednie dziatania, w tym przekazywanie
informacji do Europejskiej Agencji Lekdw lub wtasciwych
organéw krajowych. Przygotowywane przez zespét raporty
okresowe obejmuja ocene bilansu korzysci z leczenia i ryzyka
wynikajacego ze zgtaszanych dziatan niepozadanych oraz
rekomendacje dotyczace zmian w drukach informacyjnych

i dodatkowych $rodkéw minimalizacji ryzyka.

W ramach rutynowych dziatai na rzecz minimalizacji ryzyka
stosowane sg standardowe $rodki, takie jak ulotka, Cha-
rakterystyka Produktu Leczniczego, okreslenie wielkosci
opakowania oraz status dostepnosci produktu. W zaleznosci
od profilu ryzyka moga by¢ stosowane réwniez ukierunko-
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wane $rodki minimalizacji ryzyka, obejmujace m.in. materiaty
edukacyjne dla pacjentéw i pracownikéw ochrony zdrowia,
bezposrednia komunikacje oraz programy kontrolowanego
dostepu do produktéw i dodatkowe ostrzezenia.

W odpowiedzi na wyniki analiz bezpieczenstwa Polpharma
moze wdrozy¢ szereg dziatan naprawczych i ograniczajacych
ryzyko, w tym: aktualizacje drukéw informacyjnych, dzia-
tania komunikacyjne kierowane do pracownikéw ochrony
zdrowia, opracowanie dodatkowych materiatéw eduka-
cyjnych, programy kontrolowanego dostepu do terapii, aw
sytuacjach krytycznych - wstrzymanie lub wycofanie serii
produktéw oraz uruchomienie wewnetrznego sztabu kryzy-
sowego. Dziatania te sg prowadzone we wspétpracy z wta-
Sciwymi organami krajowymi i Europejska Agencjag Lekdw.

¥

Firma ocenia skutecznos¢ opisanych wyzej

dziatan m.in. poprzez:

e ocene poprawy Swiadomosci pacjentow
i lekarzy (przed/po edukaciji),

e analize trendéw zwigzanych z konkretny-
mi ryzykami,

e analize liczby i przedmiotu zgtoszen
pacjentéw,

e monitorowanie dystrybucji materiatéw
edukacyjnych i potwierdzen ich odbioru.
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Rozpatrywanie reklamaciji

[25 a), b), c)]

Polpharma przyjmuje i rozpatruje reklamacje jako$ciowe
dotyczace produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych
w ramach systemu zarzadzania jakoscia. Reklamacje moga
by¢ zgtaszane m.in. przez kontakt telefoniczny, poczte gto-
sowa, formularz kontaktowy na stronie internetowej spoétki,
korespondencje listowa oraz za posrednictwem przedstawi-
cieli medycznych, aptek oraz hurtowni.

Reklamacja jako$ciowa rozumiana jest jako zgtoszenie wady lub
podejrzenia wady produktu dotyczace jego jakosci lub ilosci.

Reklamacje klasyfikowane s3 jako:

e wazne (kategoria A) - obejmujace defekty mogace
stwarzac zagrozenie dla zdrowia lub zycia pacjenta albo
powodujace istotne utrudnienia w dystrybucji produktu,

e drobne (kategoria B) - dotyczace defektéw nieistotnych
z medycznego punktu widzenia, przy zachowaniu zgod-
nosci produktu ze specyfikacja.

Kazda reklamacja podlega weryfikacji obejmujacej ocene
kompletnosci danych, identyfikacje serii, analize doku-
mentacji oraz w uzasadnionych przypadkach ocene historii
produkcyjnej danej partii i dostepnych prébek archiwalnych.
W przypadku zidentyfikowania potencjalnego ryzyka dla
pacjentéw podejmowane sg adekwatne dziatania nastepcze,
w tym dziatania korygujace i zapobiegawcze.

Pacjent lub klient po otrzymaniu informacji o pozytywnym
rozpatrzeniu reklamacji moze uzyskac¢ wytacznie zwrot $rod-
kéw, a nie nowy produkt. Zwrot wadliwego produktu realizo-
wany jest w tancuchu dystrybucji za posrednictwem apteki
wraz z dowodem zakupu, zgodnie z obowigzujaca Sciezka
reklamacyjna. Przestanie wadliwego produktu bezposrednio
do Polpharmy jest mozliwe jedynie w przypadku rezygnacji
ze zwrotu $rodkéw i stuzy jedynie analizie jakosciowej. Po
zakonczeniu procesu reklamacyjnego produkty s przez
spotke utylizowane.

=
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W sytuacjach, w ktérych analiza reklamacji wskazuje na istot-
ne ryzyko dla bezpieczenstwa pacjentéw, Polpharma moze

- zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz we wspotpracy

z whasciwymi urzedowymi organami nadzoru - podjaé decyzje
0 czasowym wstrzymaniu lub wycofaniu produktéw z obrotu
jako dziataniu prewencyjnym stuzacym ochronie zdrowia pu-
blicznego. Procesy te sa realizowane zgodnie z wewnetrznymi
procedurami oraz wymaganiami regulacyjnymi.

W przypadku podejrzenia wystapienia istotnej wady ja-
kos$ciowej Polpharma przeprowadza analize prébek archi-
walnych, dokumentacji produkcyjnej, parametréw kontroli
oraz zgodnosci produktu ze specyfikacjg. W zaleznosci od
wynikéw analizy podejmowane s3 adekwatne dziatania
naprawcze, w tym, jesli niezbedne, zmiany procesowe lub
komunikacja z podwykonawca (w przypadku produktéw na-
bytych od kontraktoréw). Polpharma realizuje tez obowigzek
zgtaszania podejrzen wad jako$ciowych do odpowiedniego
organu nadzoru farmaceutycznego (w Polsce: Gtéwnego
Inspektora Farmaceutycznego). Przedstawiane s3 dziatania
wyjasniajace, zakres wptywu wady i dokonywana jest ocena
wptywu na zdrowie pacjentéw. W zaleznosci od charakteru
wady i oceny ryzyka dla zdrowia publicznego podejmowana
jest decyzja o pozostawieniu serii analizowanego produktu
w obrocie lub o jego ewentualnym wycofaniu z obrotu.
Proces ten jest zgodny z wymogami prawa oraz wewnetrz-
nych standardowych procedur operacyjnych Zgtaszanie wad
jakosciowych lub podejrzenia wad jako$ciowych produktu
leczniczego do Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego
oraz Sposéb postepowania w razie koniecznosci wycofania /
wstrzymania produktéw w obrocie.

W 2025 r. Polpharma zarejestrowata 2011 reklamacji, z cze-
go 2002 stanowity reklamacje jako$ciowe, 7 - ilosciowe, a 13
zgtoszen zakwalifikowano jako dziatania niepozadane.

[27]

Poza systemami zgtaszania dziatan niepozadanych i rekla-
macji jednostka nie wdrozyta odrebnego, sformalizowanego
procesu angazowania konsumentéw i uzytkownikéw konco-
wych. Kanaty te stanowia podstawowy mechanizm identyfi-
kowania i adresowania zgtaszanych obaw oraz potrzeb.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentow i uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejs¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami

korncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[37] IMDR A 69]

Zarzadzanie wptywami na pacjentéw wspierajg dedykowane
funkcje (m.in. jakos$¢, nadzoér nad bezpieczenstwem farma-
koterapii, marketing, compliance). W zaleznosci od sytuacji
angazowane s3 adekwatne zasoby finansowe i operacyjne,
obejmujace m.in. systemy monitoringu, narzedzia analitycz-
ne oraz dziatania edukacyjne.

[32 b)-c)]

W przypadkach, w ktérych wystapit rzeczywisty istotny nega-
tywny wptyw na pacjentéw lub konsumentoéw, spétka zapew-
nia dostep do mechanizmoéw zgtaszania i rozpatrywania spraw
oraz podejmuje dziatania korygujace lub naprawcze odpowied-
nie do charakteru zdarzenia, zgodnie z obowigzujacymi pro-
cedurami w zakresie jakosci i bezpieczenstwa oraz wymogami
regulacyjnymi. Skutecznos¢ dziatan jest weryfikowana poprzez
monitorowanie ich realizacji oraz przeglady nadzorcze; szcze-
gobty zostaty opisane w ujawnieniach S4-1 i S4-2.

[35]

W roku sprawozdawczym nie odnotowano powaznych kwe-
stii ani incydentow dotyczacych praw cztowieka zwigzanych
z konsumentami lub uzytkownikami koncowymi.

[31 a)- b), 33 a)]

Celem Polpharmy jest rowniez zapewnienie bezpieczenstwa
lekowego rozumianego jako stata dostepnos¢ na rynku klu-
czowych produktéw, w tym lekow ratujacych zycie i jedynych
odpowiednikdw. Zaburzenia lub opdznienia w dostawach
tego typu lekdw mogtyby miec istotne negatywne konse-
kwencje dla zdrowia i zycia pacjentéw. Firma zarzadza tym
wptywem poprzez state monitorowanie dostepnosci produk-
tow, biezaca ocene zapaséw, doskonalenie prognozowania
popytu oraz wczesne wykrywanie i ograniczanie potencjal-
nych zaktécen w tancuchu dostaw i ryzyk dla ciggtosci dziata-
nia zaktadéw produkcyjnych.

Rodzaj i zakres dziatart w odpowiedzi na zidentyfikowane
wptywy na pacjentéw lub konsumentow sg okreslane na
podstawie monitoringu dostepnosci produktow, analizy da-
nych wewnetrznych i sytuacji rynkowej oraz oceny istotnosci
produktu dla pacjenta, a nastepnie zatwierdzane w ramach
odpowiednich struktur zarzadczych. Dziatania sg dobierane
proporcjonalnie do poziomu rzeczywistego lub potencjalnego
wptywu na pacjenta, z uwzglednieniem wymogdw regulacyj-
nych oraz skutecznosci wczesniejszych srodkow.

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa lekowego
pacjentow

[32b)]

Jednym z podstawowych narzedzi umozliwiajacych utrzy-
manie dostepu do terapii w sytuacjach zagrozenia brakami
na rynku, a tym samym minimalizowanie ryzyka przerwania

leczenia pacjentéw, jest import interwencyjny. Polega on
na sprowadzaniu produktéw leczniczych z zagranicy, gdy na
rynku krajowym dochodzi do niedoboréw, a dostepni pro-
ducenci nie sa w stanie ich pokry¢. Mechanizm opiera sie na
przepisach Prawa farmaceutycznego oraz rozporzadzeniach
Ministerstwa Zdrowia i stosowany jest wytgcznie w sytu-
acjach, w ktérych brak dostepnosci stanowi realne zagroze-
nie dla zdrowia publicznego.

W ramach realizacji obowiazkéw wobec pacjentéw w Polsce

Polpharma podejmuje dziatania obejmujace:

e monitorowanie ryzyka brakéw lekowych w obszarach
terapii krytycznych,

e analize dostepnosci produktéw na rynku krajowym i ryn-
kach zagranicznych,

e organizowanie dostaw z miedzynarodowych Zrédet
w przypadkach przerwania podazy,

e koordynacje logistyki i dystrybucji,

e wspodtprace z hurtowniami farmaceutycznymi oraz orga-
nami regulacyjnymi.

Wspomnianym procesem spétka obejmuje nie tylko produk-
ty ze swojego portfolio, ale tez leki, ktérych standardowo nie
oferuje, ale ktére sg niezbedne dla zapewnienia bezpieczen-
stwa pacjentéw w Polsce.

Dzieki importowi interwencyjnemu mozliwe jest ogranicze-
nie negatywnych skutkéw brakéw lekowych dla pacjentéw,
szczegblnie w obszarach terapii nagtych, intensywnej opieki
medycznej i leczenia standw zagrazajacych zyciu. Obejmuje
on m.in. zabezpieczanie lekéw stosowanych w resuscytacji

i stanach zagrozenia zycia, lekéw przeciwbélowych o za-
stosowaniu szpitalnym oraz produktéw o duzym znaczeniu
klinicznym w obszarach, w ktérych wystepuja ograniczone
mozliwosci terapeutyczne.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Réwniez odpowiednie zarzadzanie relacjami z dostawcami
wspiera ograniczanie zaktécen w tancuchu dostaw, ktére
moga hiekorzystnie wptynac na dostepnos¢ produktéw dla
pacjentéw. Aby zmniejszy¢ ryzyko takich zaktécen,
Polpharma stosuje m.in. dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia
i tras transportowych, monitorowanie koncentracji dostaw-
cow i ekspozycji geograficznej oraz biezaca identyfikacje
zagrozen mogacych wptynaé na ciggtos¢ dostaw. Dziatania te
stuzg wzmacnianiu odpornoéci tancucha dostaw i ogranicza-
niu ryzyka przerw w dostepnosci produktow.

[31d), 33 a)]

Aby regularnie mierzy¢ dostepnos¢ swoich produktow,
wspdlnie z firma IQVIA, $wiatowym liderem w obszarze
analizy danych rynku farmaceutycznego, Polpharma
stworzyta metodyke wskaznika bezpieczenstwa lekowego
dla pacjentow. Wskaznik uwzglednia poziom dostepnosci
produktéw na recepte oferowanych przez spétke, funkcjo-
nujacych na rynku dtuzej niz 12 miesiecy.

o

95%

Wskaznik bezpieczenstwa lekowego
w 2025r.

Wspomniany miernik przedstawia wazong $rednig dostepnosé
rynkowa wybranych produktéw na recepte (Rx) refundowanych
i nierefundowanych obecnych na rynku dtuzej niz 12 miesie-
cy. Wskaznik odzwierciedla fizyczng dostepnosc lekéw dla
pacjentéw na podstawie tygodniowej dostepnosci produktow
w grupach okreslonych wedtug progéw dystrybucji numerycz-
nej magazynu, z uwzglednieniem przypisanych wag. Kalkulacja
wskaznika jest wykonywana przez zewnetrznego dostawce
danych IQVIA na podstawie danych Zrédtowych.
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W 2025r.:

e W aktywnej ofercie sprzedazowej Polpharma posiadata
998 produktéw (SKU) na rynku polskim i 1169 produk-
téw (SKU) na rynkach eksportowych, w réznych posta-
ciach, dawkach, wielkosciach, opakowaniach i wersjach
jezykowych.

e Co 6sme opakowanie leku w polskich aptekach i co trze-
cie w polskich szpitalach pochodzito z Polpharmy.

e Polpharma miata 13,4% udziatu iloSciowego w rynku
lekéw refundowanych, przy czym tylko 6,7% udziatu
wartosciowego w refundacji.

e Ok. 45% polskich lekéw z listy lekéw refundowanych
pochodzito z Polpharmy.

e Polpharma utrzymywata produkcje 42 produktéw lecz-
niczych (SKU), w tym lekéw ratujacych zycie, ktére nie
maja odpowiednikéw na polskim rynku.

e Polpharma byta kluczowym wytwadrcg antybiotykéw
parenteralnych (to znaczy podawanych w sposéb pozaje-
litowy), stosowanych w profilaktyce okotooperacyjne;j.

e Jako jedyna firma w Polsce Polpharma na duza skale wy-
twarzata ponad 60 substancji czynnych (API) - surow-
céw do produkgji lekow.

[31 ), 33 b)]
Produkty wprowadzone na rynek w 2025 r.

W 2025 r. Polpharma wprowadzita na rynek wazne produk-
ty, zwiekszajac ich dostepnos¢ i przynoszac oszczednosci
w doptacie pacjentéw. £aczna liczba nowych wdrozen

w roku 2025 na rynku polskim i rynkach eksportowych
Polpharmy wyniosta 119.

Wsréd najwazniejszych wprowadzonych na rynek produk-

téw mozna wyréznic:

e apiksaban - wyprodukowany z wtasnej substancji czyn-
nej doustny lek przeciwzakrzepowy nowej generacji,

e dapagliflozyne - wyprodukowany z wtasnej substancji
czynnej nowoczesny lek doustny z grupy inhibitorow
SGLT2, stosowany w leczeniu cukrzycy typu 2, niewydol-
nosci serca oraz przewlektej choroby nerek,

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

e cyklezonid - pozyskany na podstawie licencji wziewny
kortykosteroid, o dziataniu przeciwzapalnym; stoso-
wany w leczeniu zapobiegawczym przewlektej astmy
oskrzelowe;j.

W 2025 r. spétka uzyskata pozwolenie na dopuszczenie do
obrotu dla pierwszego produktu inhalacyjnego zawierajace-
go glikopironium oraz glikopironium / indakaterol, stosowa-
nego gtéwnie w leczeniu przewlektej obturacyjnej choroby
ptuc (POChP). Ponadto Europejska Agencja Lekdw pozytyw-
nie zaopiniowata proponowane przez Polpharme podejscie
dotyczace generycznej wersji leku stosowanego w leczeniu
rdzeniowego zaniku miesni, bez koniecznosci prowadzenia
badan klinicznych. Przyjete rozwigzanie wspiera zwiekszanie
dostepnosci terapii dla pacjentéw, w tym dzieci, w krajach

0 ograniczonym poziomie refundacji leku referencyjnego.

W 2025 r. Polpharma wprowadzita na rynek innowacyjne
krople do oczu bez konserwantow zawierajace atropine,
dopuszczone do obrotu w Europie we wskazaniu zahamowa-
nia rozwoju krétkowzrocznosci u dzieci i mtodziezy w wieku
6-18 lat. Produkt stanowi alternatywe dla dotychczas
stosowanych preparatéw recepturowych o niskich steze-
niach atropiny (0,01-0,05%), ktére byty przygotowywane

w aptekach i charakteryzowaty sie zmiennoscia jakosci oraz
krotkim okresem trwatos$ci. Wprowadzenie produktu wspie-
ra zwiekszenie dostepnosci standaryzowanego leczenia

w Polsce i Europie.

Polpharma rozwija portfolio skomplikowanych technolo-
gicznie produktéw, w tym oligonukleotydow i peptydow,
ktérych okres ochrony patentowej wygasa po 2030 r. Czes¢
Z nich jest przeznaczona do terapii choréb rzadkich (w tym
rdzeniowego zaniku miesni), a cze$¢ - do leczenia chordb
cywilizacyjnych, takich jak cukrzyca, hipercholesterolemia
czy otytosc¢. Produkcja tych wyrobéw bedzie prowadzona

w nowym zaktadzie w Starogardzie Gdanskim, ktérego uru-
chomienie nastapito na poczatku 2026 r.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Spétka kontynuuje réwniez rozwdj zaawansowanych produk-
téw wziewnych w Oddziale Medana w Sieradzu oraz rozwija
kompetencje w segmencie API w Starogardzie Gdanskim,

w szczegolnosci w zakresie substancji wysokoaktywnych.

W 2025 r. Polpharma wdrozyta projekt transformacji pro-
cesu rozwoju produktéw w obszarze consumer healthcare
(CHCQ), obejmujacym produkty przeznaczone bezposrednio
dla konsumentow, w tym leki wydawane bez recepty (OTC),
wyroby medyczne, suplementy diety i kosmetyki. W jego
ramach przeprojektowano procesy rozwoju produktéw oraz
wdrozono strukture organizacyjna ze specjalistycznymi
zespotami CHC, ukierunkowana na lepsze rozpoznawanie
potrzeb konsumentéw, rozwdj innowacji, skrécenie czasu
wprowadzania produktéw na rynek oraz wspoétprace z part-
nerami zewnetrznymi.

Celem przedsiewziecia jest m.in. poprawa jakosci realizowa-
nych projektéw, lepsze wykorzystanie wiedzy o potrzebach
konsumentéw oraz zwiekszenie efektywnosci procesu
rozwoju produktéw OTC i suplementéw diety.

Leki dostepne bez recepty

[31c)]

Polpharma wspiera dostepnos$¢ terapii poprzez oferte lekdw
OTC oraz rozwdj tzw. switchy, czyli produktéw, dla ktérych
zmieniono kategorie dostepnosci - z lekdw wydawanych

z przepisu lekarza na dostepne bez recepty. Rozwigzania

te moga wspierac szybszy dostep do leczenia w przypadku
dolegliwosci niewymagajacych konsultacji lekarskiej, przy
zachowaniu zasad bezpiecznego stosowania produktow.

=
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Korzysci wynikajace ze zmiany kategorii

dostepnosci moga obejmowac:

e zwiekszenie dostepnosci terapii w przy-
padku wybranych drobnych dolegliwosci,

¢ mozliwosc¢ szybszego rozpoczecia leczenia,

e wieksza wygode dla pacjentow w sy-
tuacjach niewymagajacych konsultacji
lekarskiej,

e odcigzenie systemu ochrony zdrowia.

Edukacja z zakresu nadzoru nad
bezpieczenstwem farmakoterapii

[31 a), ¢)-d), 32 b), 33 a), 34]

Edukacja profesjonalistéow medycznych w zakresie bezpie-
czenstwa farmakoterapii realizowana jest przez Polpharme
poprzez adresowane do nich materiaty szkoleniowe, checkli-
sty kliniczne wspierajgce ocene bezpieczenstwa, komunikaty
DHPC (Direct Healthcare Professional Communication) oraz
elektroniczng dystrybucje materiatéw edukacyjnych, w tym
za pos$rednictwem przedstawicieli medycznych. Dziatania

te maja na celu wsparcie bezpiecznego stosowania terapii

i wczesnej identyfikacji ryzyk oraz podnoszenie swiadomosci
w zakresie zgtaszania dziatan niepozadanych.

Efektywnos¢ materiatéw edukacyjnych oceniana jest m.in.
poprzez analizy ankiet przed- i poedukacyjnych, ocene
poprawnosci stosowania procedur oraz weryfikacje sposobu
dystrybucji materiatéw, w tym potwierdzen ich przekazania.
Dane dotyczace dziatan edukacyjnych zestawiane s3 z da-
nymi z systeméw nadzoru nad bezpieczerstwem farmako-
terapii, co moze wspiera¢ ocene skutecznosci tych dziatan
W ograniczaniu ryzyka dla pacjentéw oraz poprawie jakosci
zgtaszalnosci dziatan niepozadanych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Polpharma dystrybuuje takze materiaty edukacyjne dla
pacjentéw, obejmujace dodatkowe broszury dotaczane do
opakowan produktéw leczniczych, druki informacyjne dostep-
ne w aptekach oraz treéci publikowane w serwisach interne-
towych, w tym na tematycznych stronach edukacyjnych. Ma-
teriaty te wspierajg prawidtowe stosowanie produktéw oraz
przekazuja informacje istotne z punktu widzenia minimalizacji
ryzyka dziatan niepozadanych. W odniesieniu do wybranych
produktéw stosowane sa rowniez dodatkowe narzedzia edu-
kacyjne, takie jak listy kontrolne lub formularze, wspierajace
ocene przeciwwskazan i bezpieczne stosowanie terapii.

Edukacja srodowiska medycznego
i farmaceutycznego

[31d), 34, AR 33 b)]

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdéj medycyny i farmakologii
Polpharma realizuje dziatania edukacyjne skierowane do
lekarzy i farmaceutéw, majace na celu zapewnienie dostepu
do aktualnych informacji zwiazanych z farmakoterapia. Pro-
gramy edukacyjne oraz organizowane wydarzenia wspieraja
proces ciggtego doskonalenia kompetencji profesjonalistéw
medycznych, co posrednio wspiera bezpieczenstwo pacjen-
téw poprzez upowszechnianie aktualnej wiedzy dotyczacej
wtasciwego stosowania terapii, przeciwwskazan, interakgji
oraz monitorowania leczenia.

Podczas konferencji organizowanych przez Polpharme

w ramach Eksperckiego Programu Edukacyjnego wiedza
przekazywana jest przez specjalistéw, z naciskiem na prak-
tyczny wymiar omawianych zagadnien. W 2025 r. odbyty sie
22 wydarzenia (w tym 10 ogdlnopolskich i 12 regionalnych)
dla lekarzy o specjalnosciach takich jak POZ, diabetolo-

gia, kardiologia, gastroenterologia, neurologia, okulistyka,
ginekologia, alergologia, pediatria i pulmonologia; w sumie,
stacjonarnie i online, wzieto w nich udziat ponad 8,8 tys.
uczestnikéw. Srednia ocena wydarzen uzyskana za posred-
nictwem badan ankietowych wyniosta 4,8 (w skali 0-5).

W ramach programu zrealizowano réwniez konferencje
»<Farmaceuci i apteki w obliczu nowych wyzwan”, w ktoérej
uczestniczyto 450 specjalistéw.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

W 2025 r. zrealizowano Il edycje konferencji dla Mtodych
Profesjonalistow w ramach Europejskiego Programu Eduka-
cyjnego, skierowang do lekarzy na wczesnym etapie kariery.
Program obejmowat 36 wyktadéw prowadzonych przez

27 ekspertéw oraz ponad 14 godzin emisji online i wspierat
mtodych lekarzy w przygotowaniu do egzaminu PES z me-
dycyny rodzinne;j.

Przedstawiciele Polpharmy uczestniczyli takze w 21 spotka-
niach z potoznymi i pielegniarkami ze szkét rodzenia w catej
Polsce, organizowanych przez Prenatalis pod kierownic-
twem naukowym Polskiego Towarzystwa Potoznych. W spo-
tkaniach tych uczestniczyto tacznie ponad 3300 potoznych
oraz pielegniarek.

Przedstawicielstwo Polpharmy w Butgarii zorganizowato

4 interdyscyplinarne sympozja, ktérych celem byto przed-
stawienie aktualnych zalecen wynikajacych z wytycznych
europejskich i amerykanskich w dziedzinach kardiologii,
endokrynologii i neurologii. Wydarzenia zgromadzity ponad
450 pracownikéw ochrony zdrowia i odbyty sie w gtéwnych
regionach kraju.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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Polpharma prowadzi dziatania edukacyjne réwniez za po-
srednictwem kanatéw internetowych. Platforma
PolpharmaDlaCiebie.pl jest serwisem skierowanym do
lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz lekarzy spe-
cjalistow i zawiera tresci edukacyjne zwigzane z praktyka
medyczna. Uzytkownicy maja dostep m.in. do materiatéw
edukacyjnych dla pacjentéw, narzedzi wspierajacych prakty-
ke kliniczng (np. kalkulatoréw medycznych), aktualno$ci oraz
cykli tematycznych. Rozwiazania te wspieraja dostep profe-
sjonalistéw medycznych do aktualnych informacji oraz moga
posrednio oddziatywad na jakos¢ opieki nad pacjentem.

W grudniu 2025 r. przeprowadzono badanie Swiadomosci
serwisu PolpharmaDlaCiebie.pl na prébie 310 lekarzy z catej
Polski. Wyniki badania wskazaty na pozytywna ocene mery-
toryczna tresci i wiarygodnosci ekspertow.

W 2025 r. na platformie opublikowano blisko 1000 nowych
artykutéw (na poczatku 2026 r. facznie zawierat on juz ok.
2500 materiatéw). W poréwnaniu do 2024 r. odnotowano
wzrost liczby korzystajacych lekarzy o 86% oraz wzrost liczby
logowan o 52% (zrédto: system Pharma Pass), a takze wzrost
liczby wizyt 0 123% (zrédto: system analityczny Piwik).

W 2025 r. Polpharma zorganizowata i sponsorowata tacznie

369

konferencji naukowych
oraz warsztatow

8268

lekarzy

wzieto w nich udziat

4788

osob
skorzystato z nich online
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Od 2024 r. w ramach projektu PolpharmaDlaCiebie realizo-
wana jest takze seria podcastow ,Bez Fartucha”, kierowana
do lekarzy i lekarek, publikowana na platformie oraz w serwi-
sach Spotify i YouTube. W 2025 r. opublikowano 23 nowe
odcinki z udziatem 20 rozmoéwcow i rozméwczyn.

Z mysla o mtodych lekarzach Polpharma w 2025 r. uru-
chomita serwis Pestesty.pl, wspierajacy przygotowanie

do Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego. Platforma
oferuje dostep do tresci pytan z sesji egzaminacyjnych z lat
2023-2025 z 17 specjalizacji oraz trzy tryby nauki i baze
wiedzy. W 2025 r. skorzystato z niej 720 lekarzy.

Dziatania realizowane w ramach platform Farmacja Prak-
tyczna&Play wspieraja rozwoj kompetencji zawodowych
farmaceutéw, co moze posrednio przyczyniac sie do wzrostu
bezpieczenstwa farmakoterapii oraz podnoszenia jakosci
doradztwa farmaceutycznego udzielanego pacjentom i kon-
sumentom w aptekach ogélnodostepnych.

Farmacja Praktyczna&Play to serwis internetowy, ktéry do-
starcza farmaceutom aktualne informacje oraz porady eks-
perckie z zakresu farmakoterapii, prawa farmaceutycznego,
opieki farmaceutycznej oraz zasad bezpiecznego stosowania
produktéw leczniczych. Platforma porusza réwniez tematy
z zakresu zarzadzania apteka. Uzupetnieniem tresci jest
magazyn Farmacja Praktyczna w formie elektronicznej.

Sekcja Farmacja Play oferuje farmaceutom mozliwos¢
ciggtego ksztatcenia w formie interaktywnych szkolen, cer-
tyfikowanych kurséw oraz krétkich form edukacyjnych.

Zasieg dziatan edukacyjnych na koniec 2025 r. obejmowat
Srednio 39 161 uzytkownikéw portalu miesiecznie. Do-
datkowo komunikacja prowadzona byta za posrednictwem
profili w serwisie Facebook (48 995 obserwujacych) i Insta-
gram (908 obserwujacych) oraz newslettera kierowanego
do ok. 9900 odbiorcow.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I
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Aplikacja AppAPTEKA przeznaczona jest dla farmaceutow

pracujacych w aptekach. Projekt opiera sie na grywalizacji -
pojawiajacych sie regularnie nowych zadaniach zwigzanych
z produktami Polpharmy i konkretnymi dolegliwos$ciami.

Na koniec 2025 r. z aplikacji korzystato ok. 10 tys. farma-

ceutow z 3 tys. aptek.

Naukowa Fundacja Polpharmy

Naukowa Fundacja Polpharmy, powotana w 2001 r. i utrzy-
mywana przez Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A.,
realizuje dziatania na rzecz pacjentéw oraz sSrodowiska me-
dycznego i farmaceutycznego poprzez finansowanie badan
naukowych oraz programy edukacyjne. Od 2022 r. Fundacja
realizuje strategie opartg na czterech filarach: bliskosci
pacjenta, Srodowiska naukowego, przemystu farmaceutycz-
nego oraz medycznego srodowiska opiniotwérczego. Od
poczatku dziatalnosci do korica 2025 r. Fundacja przyznata
85 grantow naukowych o tacznej wartosci niemal 44 min zt.

Medical School of Your Future to autorski program eduka-
cyjny Naukowej Fundacji Polpharmy dla najzdolniejszych
studentéw medycyny i farmacji, wspierajgcy rozwdéj mto-
dych talentéw naukowych oraz przysztych lideréw ochrony
zdrowia. W 2025 r. odbyta sie trzecia edycja programu dla
studentéw medycyny oraz pierwsza dla studentéw far-
macji. W ramach tygodniowych warsztatow i wyktadow,
pod okiem ekspertéw i praktykdéw, uczestnicy rozwijali
kompetencje zwigzane z badaniami naukowymi, nowymi
technologiami, komunikacja, etyka zawodowg i wspdtpraca
interdyscyplinarna. Do korica 2025 r. zrealizowano cztery
edycje programu z udziatem 120 studentéw. Program zo-
stat wyrdzniony nagroda ,Innowatory Wprost 2025".

W 2025 r. Fundacja przystapita do Warsaw Health Inno-
vation Hub (WHIH) - platformy wspétpracy podmiotéw
publicznych, prywatnych i akademickich, inicjowanej przez
Agencje Badan Medycznych. Udziat w niej wspiera rozwéj
innowacji w medycynie i biotechnologii oraz wzmacnianie
odpornosci systemu ochrony zdrowia.

INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Najwazniejsze dziatania Fundacji w 2025 r.:

XXIV edycja programu grantowego dla projektéw ba-
dawczych. Temat konkursu finansowanego ze srodkéw
fundacji brzmiat: ,Nowoczesne technologie dla poprawy
zdrowia psychicznego Polakéw (ewaluacja efektow)”.
Wartos¢ nagrodzonego projektu: 654 900 zt.

Pigta edycja Nagrody i Medalu im. prof. Romana Kalisza-
na, przyznawanych przez Naukowa Fundacje Polpharmy,
Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz Gdanskie Towa-
rzystwo Naukowe za wybitne osiggniecia badawcze

z zakresu nauk biomedycznych lub biofarmaceutycznych.

Laureatem zostat prof. dr hab. Jacek Jemielity, wyréz-
niony za osiggniecia badawcze w obszarze chemicznych
modyfikacji mRNA oraz technologii kwaséw nukleino-
wych otwierajacych nowe mozliwosci terapeutyczne

w medycynie i farmacji.

Partnerstwo w konkursie Ztoty Skalpel, organizowanym
przez ,Puls Medycyny”, wyrdézniajacym przetomowe

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM
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osiggniecia w diagnostyce i terapii oraz wspierajacym
upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan poprawiaja-
cych jako$¢ opieki medycznej w Polsce.

Ufundowanie nagréd dla laureatéw kolejnej edycji Ogél-
nopolskiego Konkursu Prac Magisterskich Wydziatow
Farmaceutycznych, organizowanego przez Polskie Towa-
rzystwo Farmaceutyczne, wspierajgcego rozwdj mtodych
talentéw i promujgcego wysoka jakos¢ badan realizowa-
nych przez studentéw kierunkéw farmaceutycznych.
Organizacja cyklu debat naukowych i eksperckich poswie-
conych najwazniejszym wyzwaniom wspétczesnej medy-
cyny w celu upowszechniania rzetelnej wiedzy medycznej
oraz budowania dialogu pomiedzy nauka, ekspertami,
pacjentami i mediami. W 2025 r. poruszono nastepujace te-
maty: ,Co nowego w medycynie przyniost rok 2024?”, , Jak
moze wygladac przysztosé leczenia zaburzen psychicznych
w Polsce i Europie?”, ,Innowacyjne terapie biologiczne

w 2025 roku w chorobach autozapalnych”.

=
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Edukacja pacjentéw

[31d), 34, AR 33 b)]

W 2025 r. zrealizowano 3 programy edukacyjne skierowa-
ne do pacjentow. Udziat w nich byt catkowicie dobrowolny
i anonimowy.

tacznie zrealizowano ponad

156 tys.

spotkan edukacyjnych

Program skierowany do dorostych pacjentow ze schizofrenia
byt ukierunkowany na wzmocnienie wspotpracy terapeu-
tycznej i ograniczenie ryzyka nawrotow choroby. Obejmowat
materiaty edukacyjne wspierajace rozpoznawanie objawéw

i czynnikdéw nawrotow oraz angazowanie bliskich pacjen-

téw w proces terapeutyczny, a takze budujace $wiadomosé
znaczenia utrzymania remisji i regularnego leczenia farmakolo-
gicznego. Inicjatywa obejmowata réwniez wsparcie dla lekarzy
w postaci materiatéw i narzedzi utatwiajacych identyfikacje
braku lub czesciowej wspotpracy podczas wizyt, co mogto
wspiera¢ bardziej indywidualne dopasowanie dziatan terapeu-
tycznych do potrzeb pacjentéw na réznych etapach leczenia.

Program edukacyjny dotyczacy astmy byt skierowany do
dorostych pacjentéw oraz dzieci powyzej 6. roku zycia, a takze
ich opiekundw, i miat na celu poprawe kontroli choroby oraz
zwiekszenie $wiadomosci znaczenia regularnego stosowania
lekow wziewnych. W oparciu o obowigzujace wytyczne lekarze
oceniali poziom kontroli astmy i prowadzili edukacje obejmujaca
prawidtowa technike inhalacji, identyfikacje i korekte btedéw
oraz bezpieczne stosowanie inhalatoréw pMDI i DPI. Program
przewidywat réwniez przekazywanie materiatéw do samodziel-
nego wykorzystania oraz, w zaleznosci od potrzeb, kontynuacje
edukacji podczas kolejnych wizyt, wspierajac lepsze zrozumienie
terapii oraz zasad prawidtowego stosowania lekow wziewnych.

Program dotyczacy choroby afektywnej dwubiegunowe;j
byt skierowany do dorostych pacjentéw leczonych ambu-

Qo QOrosTYChH Pacg;entow ieczon

5 www.pirolam.pl
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latoryjnie i miat na celu zwiekszenie swiadomosci objawéw
choroby, znaczenia utrzymania remisji oraz systematycz-
nego leczenia. Dziatania obejmowaty materiaty edukacyjne
wspierajace rozpoznawanie czynnikdéw ryzyka nawrotow,
wzmachnianie wspotpracy terapeutycznej oraz angazowanie
bliskich pacjentéw w proces leczenia. Program przewidywat
rowniez wsparcie dla lekarzy w postaci materiatéw szko-
leniowych i narzedzi utatwiajacych identyfikacje braku lub
czeSciowej wspotpracy podczas wizyt, co sprzyjato lepszemu
dostosowaniu opieki do indywidualnych potrzeb pacjentéw.
W realizacje zaangazowani byli psychiatrzy, lekarze w trakcie
specjalizacji oraz lekarze podstawowej opieki zdrowotnej
prowadzacy opieke psychiatryczna.

W 2025 r. Polpharma rozpoczeta kampanie edukacyjna
»Tropimy krétkowzrocznos¢”, skierowang do rodzicéw, opie-
kunoéw, nauczycieli oraz lekarzy, ukierunkowana na problem
narastajacej czestosci krétkowzrocznosci u dzieci. Celem
kampanii byto zwiekszenie swiadomosci w zakresie profilak-
tyki i wczesnego rozpoznawania zaburzen wzroku poprzez
przekazanie praktycznych wskazéwek dotyczacych higieny
wzroku, ograniczania ekspozycji na ekrany oraz znaczenia
aktywnosci na swiezym powietrzu. Kampania w 2025 r.
dotarta do ok. 1,4 mIn odbiorcéw, wygenerowata ponad
600 wzmianek medialnych, obejmowata blisko 3,7 tys. uzy¢
kalkulatora ryzyka.

Inicjatywa ,Przedszkola bez owsikéw” miata na celu zwiek-
szenie $wiadomosci dzieci, rodzicéw oraz kadry przedszkol-
nej w zakresie profilaktyki oraz postepowania w przypadku
owsicy. Dziatania obejmowaty programy edukacyjne dla
dzieci (nauka podstawowych zasad higieny), materiaty
informacyjne dla rodzicéw oraz wsparcie merytoryczne dla
nauczycieli. Program jest realizowany we wspétpracy ze
specjalistami i wspierany platforma informacyjna, aw 2025 r.
objat przedszkola w catej Polsce, po pilotazu regionalnym

w 2024 r., uzyskujac patronat honorowy Ministra Edukacji.

W 2025 r. Polpharma prowadzita 40 stron internetowych
zawierajacych tresci edukacyjne dla pacjentéw dotyczace

réznych probleméw zdrowotnych. Najczesciej odwiedzano
witryne Pirolam?®®, ktérg odwiedzito ok. 365 tys. unikalnych
uzytkownikéw. £acznie wszystkie strony zawierajace tresci
edukacyjne w roku 2025 odwiedzito blisko 3,5 min uzytkow-
nikéw.

W celu zwiekszenia zasiegu dziatan edukacyjnych skierowa-
nych do pacjentéw Polpharma wykorzystywata réwniez me-
dia spotecznosciowe. W 2025 r. spotka prowadzita tacznie
28 profili edukacyjnych, w tym 19 na platformie Facebook
oraz 9 na Instagramie.

Inkluzywna komunikacja marketingowa

[31¢c), 34]

Polpharma jako jeden z najwiekszych reklamodawcéw

w Polsce rozwija zasady komunikacji marketingowej uwzgled-
niajacej réznorodnosc i szacunek wobec odbiorcow. W lipcu
2025 r. opublikowano wypracowany w grupie projektowej
»Przewodnik po inkluzywnej komunikacji” ktéry stanowi ma-
teriat kierunkowy przy tworzeniu przekazéw reklamowych.
Zawiera on wyjasnienie pojecia inkluzywnosci i wskazéwki do-
tyczace unikania stereotypdw i uogdlnien oraz liste kontrolna
wspierajaca ocene przekazu marketingowego.

[MDR-A 69]

Realizacja opisanych dziatan nie wiaze sie ze znaczacymi
naktadami inwestycyjnymi (CapEx). Dziatania dotyczace
konsumentéw i uzytkownikéw koricowych sa realizowane

w ramach biezacych proceséw operacyjnych oraz budze-
téw wiasciwych funkcji organizacyjnych, w tym obszaréw
odpowiedzialnych za jako$¢, bezpieczenstwo produktéw,
nadzér nad bezpieczenstwem farmakoterapii, komunikacje,
edukacje i dziatania marketingowe. Ze wzgledu na konkuren-
cyjnie wrazliwy charakter informacji spétka nie prezentuje
odrebnych danych kosztowych dotyczacych dziatarh komuni-
kacyjnych, edukacyjnych i marketingowych.

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN
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OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Polpharma, w ramach prac nad Strategiag ESG na lata
2026-2030, okredlita wymierne, zorientowane na rezultaty
cele odnoszace sie do istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.
Zostaty one wypracowane przy udziale przedstawicieli klu-
czowych obszaréw dziatalnosci, w tym obszaréw sprzedazy
i marketingu. Nie byty one ustalane z udziatem przedstawi-
cieli omawianych grup interesariuszy. Postepy w osigganiu
celéw sg monitorowane przez osoby i jednostki organi-
zacyjne odpowiedzialne za ich realizacje i co najmniej raz
w roku podlegaja przegladowi, prowadzonemu przez Dziat
ESG we wspodtpracy z wtasciwymi obszarami biznesowymi.

Wyniki sg raportowane Zarzadowi, Komitetowi ESG oraz
ujawniane w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
Ewentualne korekty i aktualizacje celéw sg wprowadzane
w ramach regularnych przegladéw.

Realizacja celéw przyjetych w Strategii zrownowazonego rozwoju na lata 2022 -2025:

95%

Wskaznik bezpieczenstwa lekowego

NPS: 73

Poziom satysfakcji uzytkownikéw materia-
téw edukacyjnych oraz ocena organizowa-
nych konferencji

4,8/S

Ocena organizowanych konferencji

17 957 L|91 osob

Zasieg dziatan w zakresie edukacji lub
profilaktyki zdrowotnej adresowanych do
pacjentéw i konsumentéw

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJEDOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

INFORMACJE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

CELE PRZY)ETE DO REALIZAC)I W OKRESIE 2026-2030:

q(I)T@ Cel1

Zwiekszenie dostepu do leczenia: 7,5 mld dni terapii
udostepnionych pacjentom w Polsce i na rynkach
eksportowych do 2030 r.

q%@ Cel 3

Edukacja srodowiska medycznego: ocena uczest-
nikéw konferencji EPE na poziomie 24,5; wskaznik
satysfakcji uzytkownikéw materiatéw edukacyjnych
(Net Promoter Score, NPS) na poziomie >50**

**Pierwszy wskaznik jest liczony jako Srednia ocen
wydarzen uzyskana za posrednictwem badan ankie-

towych. NPS jest obliczany na podstawie odpowiedzi
respondentéw na pytanie o sktonno$¢ do rekomendacji

materiatéw innym osobom.

q(I)T@ Cel 2

Wskaznik bezpieczeristwa lekowego na poziomie
>90%*

*Wiecej w ujawnieniu S4-4.

qTT@ Cel 4

Edukacja pacjentéw: 1 min pacjentéw objetych do

roku 2030 dziataniami edukacyjnymi realizowanymi we
wspotpracy z edukatorami zdrowotnymi (pracownikami
ochrony zdrowia, instytucjami, fundacjami)***

***Wskaznik jest obliczany na podstawie liczby spotkan zre-

alizowanych zgodnie z Procedurg programoéw edukacyjnych.

Dla powyzszych celéw nie przyjeto roku bazowego ani wartosci bazowej, wzgledem ktérej mierzone beda postepy.
Wszystkie cele podlegaja monitorowaniu w sposéb ciagty przy wykorzystaniu zdefiniowanych miernikéw jakosciowych

i/lub ilosciowych.

Czesc celéw wyznaczonych w ramach strategii ESG 2026-2030 jest kontynuacja celéw realizowanych
w ramach Strategii zrbwnowazonego rozwoju obowiazujacej do korica 2025 r.
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@ polpharma

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM

Postepowanie w biznesie

[G1 GOV-1]

Rola organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Rola organoéw zarzadzajacych i nadzorczych
w odniesieniu do postepowania w biznesie

[5 a)-b]

Zarzad Polpharmy odpowiada za wyznaczanie kierunku
strategicznego oraz sprawowanie nadzoru nad obszarem po-
stepowania w biznesie, w tym etyki biznesu, kultury korpora-
cyjnej oraz systemu compliance. Kwestie etycznego prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej sa uwzgledniane w ramach
przyjetych zasad zarzadzania i proceséw decyzyjnych spotki.

W ramach realizacji swoich obowigzkéw Zarzad ksztat-

tuje standardy postepowania w organizacji oraz promuje
wartosci korporacyjne, wyznaczajac tzw. tone from the top.
Odpowiada takze za ustanawianie i zatwierdzanie klu-
czowych polityk i procedur regulujacych postepowanie

w biznesie, obejmujacych m.in. zagadnienia zwigzane z etyka,
przeciwdziataniem korupcji, ochrong sygnalistow, relacjami
z dostawcami (w tym praktykami ptatniczymi) oraz dziatalno-
Scig w zakresie relacji zewnetrznych i wptywu politycznego.
Jednoczesnie Zarzad sprawuje nadzér nad ich wdrazaniem

i realizacjg oraz otrzymuje informacje umozliwiajace mo-
nitorowanie zgodnosci funkcjonowania spétki z przyjetymi
standardami oraz obowigzujgcymi regulacjami.

Realizacja powyzszych zadan jest wspierana przez odpo-
wiednio zorganizowang strukture zarzadcza, obejmujaca
wyspecjalizowane funkcje odpowiedzialne za operacyjne za-
rzadzanie poszczegdlnymi obszarami. Szczegdlng role petni
w jej ramach Compliance Officer, ktéry odpowiada za koor-
dynacje systemu zarzadzania zgodnoscia, w tym w obszarze

etyki, przeciwdziatania korupcji oraz ochrony sygnalistow.
Istotne znaczenie majg rowniez jednostki odpowiedzialne

za zarzadzanie relacjami z dostawcami i identyfikacje ryzyk
w tancuchu dostaw, monitorowanie praktyk ptatniczych oraz
niezalezng wewnetrzng ocene systeméw kontroli i zarzadza-
nia ryzykiem. Zarzad zapewnia tym funkcjom zasoby umozli-
wiajace realizacje powierzonych zadan, a takze otrzymuje od
nich informacje wspierajgce podejmowanie decyzji i nadzor
nad obszarem postepowania w biznesie.

Dodatkowym mechanizmem wspierajagcym Zarzad w wy-
konywaniu funkcji nadzorczych jest Komitet Compliance,

w sktad ktérego wchodza przedstawiciele Zarzadu i kadry
kierowniczej oraz Compliance Officer. Komitet analizuje
kluczowe ryzyka z obszaru zgodnosci, sprawuje nadzoér nad
wdrazaniem systemu compliance, monitoruje jego funk-
cjonowanie i przedstawia rekomendacje dotyczace jego
doskonalenia. Mechanizm ten wspiera biezacy nadzér nad
zagadnieniami zwigzanymi z postepowaniem w biznesie oraz
przeptyw informacji pomiedzy funkcjg compliance a organa-
mi zarzadzajgcymi.

Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzér nad dziatalnoscia
spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania, w tym
réwniez nad kwestiami zwigzanymi z postepowaniem w biz-
nesie. W ramach swoich kompetencji dokonuje niezaleznej
oceny dziatan Zarzadu oraz moze wykonywac nadzér nad
funkcjonowaniem mechanizméw zgtaszania naruszen,

w szczegolnosci w odniesieniu do zgtoszen dotyczacych
cztonkow Zarzadu.

Indywidualne zakresy odpowiedzialnosci
cztonkéw Zarzadu

Odpowiedzialno$¢ za wybrane obszary zwigzane z postepo-
waniem w biznesie zostata przypisana konkretnym czton-
kom Zarzadu. Ponadto czesc z nich, w tym Prezes Zarzadu,
uczestniczy w pracach Komitetu Compliance.

Za obszar compliance, w tym przeciwdziatanie korupcji, od-
powiada cztonek Zarzadu, ktéry jest takze Szefem Departa-
mentu Prawno-Organizacyjnego, Bezpieczerstwa Prawnego
i Patentow oraz cztonkiem Komitetu Compliance. W zakres
jego obowigzkéw wchodzi przede wszystkim nadzér na dzia-
taniami Compliance Officera.

Za zarzadzanie relacjami z dostawcami odpowiada cztonek
Zarzadu petnigcy réwnolegle funkcje Szefa Zakupow.

Za obszar praktyk ptatniczych odpowiada cztonek Zarzadu
bedacy réwniez Szefem Finanséw.

Wiedza i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Informacje na temat wiedzy i do$wiadczenia cztonkéw
organdéw zarzadzajacych i nadzorczych, w tym w odniesie-
niu do zagadnien postepowania w biznesie, mozna znalez¢
w ujawnieniu ESRS 2 GOV-1. Ponadto w razie potrzeby
zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza moga w sprawach

z omawianego zakresu korzysta¢ z niezaleznych dorad-
céw zewnetrznych.

WYKAZ UJAWNIEN
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Opis procesow stuzacych do
identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans

W odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biz-
nesie zidentyfikowano cztery istotne rzeczywiste wptywy
Polpharmy, jedno istotne ryzyko oraz dwie istotne szanse.

Wptywy pozytywne (rzeczywiste):

e Wspieranie etycznego tadu korporacyjnego oraz odpo-
wiedzialnych praktyk na rzecz bezpieczenstwa pacjen-
téw i zaufania

Polpharma utrzymuje najwyzsze standardy tadu korporacyjnego
i etyki, co wspiera rozwdj silnej kultury organizacyjnej wsréd pra-
cownikoéw i partnerow biznesowych. Takie podejscie przyczynia
sie do ksztattowania uczciwych praktyk w otoczeniu bizneso-
wym, zapewniania bezpieczenstwa pacjentéw oraz wzmachniania
zaufania interesariuszy.

Woptyw ten jest bezposrednio powigzany ze strategia i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz jako$c¢ tadu korpora-
cyjnego, zgodnos¢ regulacyjna oraz mechanizmy compliance
warunkujg prowadzenie dziatalnosci w sektorze farmaceu-
tycznym oraz relacje z kluczowymi interesariuszami. Ma on
charakter systemowy, poniewaz wynika z zasad organizacji,
nadzoru i kontroli stosowanych w biezacej dziatalnosci spotki.
Jest on uwzgledniamy w decyzjach zarzadczych i operacyj-
nych dotyczacych standardéw postepowania, mechanizmow
kontroli oraz wspdtpracy z partnerami biznesowymi.

e Zapewnianie ochrony i poufnosci sygnalistom

Zapewnianie ochrony przed dziataniami odwetowymi oraz
zachowywanie poufnosci wobec osoéb zgtaszajqgcych nieprawidto-
wosci sprzyja budowaniu kultury zaufania i uczciwosci. Zacheca
to pracownikéw, partneréw biznesowych oraz dostawcéw do
zgtaszania zachowan nieetycznych, niezgodnych z prawem lub
naruszajqgcych obowiqzujgce standardy i procedury.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Woptyw ten jest bezposrednio powigzany ze strategia i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz mechanizmy umozli-
wiajgce bezpieczne zgtaszanie nieprawidtowosci wspierajg za-
rzadzanie zgodnoscia, ryzykiem i kulturg etyczng w organizacji
i relacjach biznesowych. Ma on charakter systemowy, gdyz
wynika z zasad organizacji i nadzoru stosowanych w biezacej
dziatalnosci spoétki. Jest on uwzgledniany w decyzjach zarzad-
czych i operacyjnych dotyczacych standardéw postepowania,
doskonalenia kanatéw zgtoszen, mechanizméw kontroli oraz
reagowania na zgtaszane naruszenia.

e Zapewnianie jakosci w tancuchu dostaw w celu ochrony
zdrowia pacjentow oraz zgodnosci z regulacjami

Przestrzeganie wymogow jakosci i bezpieczenstwa produktéow
przez partneréw Polpharmy w tacuchu wartosci stanowi istot-
ny warunek ochrony zdrowia pacjentéw i konsumentdéw oraz
zapewniania zgodnosci z regulacjami. Poprzez scistq wspétpra-
ce oraz przestrzeganie przepiséw prawa, miedzynarodowych
standardéw - w tym Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP)

i Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP) - a takze zobowiqgzan
umownych, Polpharma wraz z partnerami zapewniajq zgodnos¢
produktéw z regulacjami na wszystkich etapach, od wytwarza-
nia i magazynowania po transport i sprzedaz.

Wohptyw ten jest bezposrednio powigzany ze strategig i mo-
delem biznesowym Polpharmy, poniewaz bezpieczenstwo
pacjentéw zalezy od jakosci produktéw, zgodnosci regula-
cyjnej i nadzoru nad relacjami w tancuchu wartosci. Ma on
charakter systemowy, gdyz wynika z wymagan jakoscio-
wych, regulacyjnych i kontraktowych stosowanych w bie-
z3acej dziatalnosci spotki oraz relacjach z partnerami. Jest

on uwzgledniany w decyzjach zakupowych, jakosciowych

i operacyjnych dotyczacych zasad wspdtpracy, nadzoru oraz
oceny partneréw w taincuchu wartosci.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Wptyw negatywny (rzeczywisty):

e Zaleznos¢ od pojedynczych dostawcow wptywa na
zdolnos¢ spétki do egzekwowania standardow spotecz-
nych i sSrodowiskowych w taricuchu dostaw

Zaleznos¢ Polpharmy od pojedynczych dostawcéw, w szcze-
gdlnosci zlokalizowanych w Azji, wptywa na zdolnosc¢ do

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

egzekwowania standardéw spotecznych i srodowiskowych

w tancuchu dostaw. Taka zaleznos¢ moze sprzyjac utrzymywa-
niu niepozgdanych praktyk, takich jak naruszenia praw czto-
wieka, nieadekwatne warunki pracy lub naruszenia przepiséw
srodowiskowych, co w konsekwencji moze negatywnie oddzia-
tywac na ogdlne wyniki zréwnowazonego rozwoju oraz zaufanie
interesariuszy.
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Whptyw ten jest bezposrednio powigzany ze strategia

i modelem biznesowym Polpharmy, poniewaz ciggtos¢
dziatalnosci produkcyjnej zalezy od dostepnosci kluczowych
surowcow, jakosci relacji z dostawcami oraz mozliwosci od-
dziatywania na praktyki stosowane w tancuchu wartosci. Ma
on charakter systemowy, gdyz wynika ze struktury zaopa-
trzenia oraz ograniczonej zastepowalnosci niektérych zrédet
dostaw. Jest on uwzgledniany w decyzjach zakupowych

i operacyjnych dotyczacych zarzadzania relacjami z do-
stawcami, oceny ryzyk dostaw oraz wzmacniania wymagan
kontraktowych i nadzoru nad partnerami biznesowymi.

Ryzyko:

e Ryzyko zaktécenia dziatalnosci operacyjnej wskutek naru-
szen w zakresie cyberbezpieczenstwa lub cyberatakow

Ryzyko zaktécenia dziatalnosci operacyjnej na skutek incy-
dentéw zwigzanych z cyberbezpieczeristwem (w tym atakéw
hakerskich, ransomware lub phishingu), ktére mogq prowadzi¢
do przerwania kluczowych proceséw, utraty dostepu do istotnych
systemow i danych, wycieku informacji, strat finansowych i repu-
tacyjnych, kar regulacyjnych oraz spadku zaufania interesariuszy.

Ryzyko to jest bezposrednio powiazane ze strategia i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz dziatalno$¢ opera-
cyjna spotki zalezy od ciggtosci i bezpieczenstwa systeméw
informatycznych oraz dostepnosci danych. Ma ono charakter
systemowy, gdyz wynika z trwatej zalezno$ci dziatalnosci
spoétki od rozwiazan cyfrowych, przy czym jego materializa-
cja moze mie¢ charakter incydentalny w przypadku konkret-
nego naruszenia bezpieczenstwa. Jest ono uwzgledniane

w decyzjach technologicznych, inwestycyjnych i operacyj-
nych dotyczacych odpornosci infrastruktury, ochrony infor-
macji, zarzadzania dostepem oraz ciggtosci dziatania.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

Szanse:

e Szansa wynikajaca z poprawy dostepu do przystepnych
cenowo terapii poprzez kwestionowanie niewykonal-
nych lub niewaznych patentow

Kwestionowanie niewykonalnych lub niewaznych patentéw
stwarza szanse na poprawe dostepu do przystepnych cenowo
terapii, rozszerzenie rynku, wzrost przychoddéw oraz uzyskanie
przewagi konkurencyjne;.

Szansa ta jest bezpos$rednio powigzana ze strategia

i modelem biznesowym Polpharmy, opartym na rozwoju

i oferowaniu przystepnych cenowo lekéw generycznych.
Jest ona uwzgledniana w decyzjach dotyczacych planowania
portfolio, rozwoju produktéw, oceny barier wejscia na rynek
oraz zarzadzania wtasnoscia intelektualng z zachowaniem
obowiazujacych wymogoéw prawnych i regulacyjnych.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

e Szansa strategiczna wynikajaca z reformy prawa
farmaceutycznego w Unii Europejskiej oraz globalnej
harmonizacji regulacji

Trwajgca reforma prawa farmaceutycznego w UE oraz harmo-
nizacja globalnych standardéw regulacyjnych stwarzajq dla
Polpharmy strategiczng szanse na wzmocnienie konkurencyj-
nosci i efektywnosci operacyjnej. Kluczowe zmiany, takie jak
skrécenie okreséw wytqgcznosci danych, umozliwiajq wcze-
Sniejsze wprowadzanie na rynek przystepnych cenowo lekéw
generycznych, przyspieszajqc dostep pacjentéw do terapii
oraz pozwalajqc na szybsze zdobywanie udziatéw rynkowych.
Ujednolicona klauzula Bolara w catej UE utatwitaby wdro-
Zenie na rynek produktu generycznego juz w pierwszym dniu
po wygashieciu ochrony patentowej, poprawiajgc dostepnosc
lekow szczegélnie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz usprawniajgc operacje transgraniczne.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Dodatkowo inicjatywy takie jak Critical Medicines Act mogq
przynies¢ Polpharmie korzysci dzieki wzmocnieniu odpornosci
tancucha dostaw oraz zachetom inwestycyjnym wspierajgcym
lokalng produkcje. Globalnie uproszczenie i ujednolicenie ram
regulacyjnych nie tylko ograniczy koszty zgodnosci i przyspieszy
wprowadzanie produktéw na rynek, ale takze poprawi bezpieczen-
stwo i dostepnosc produktéw na rynkach miedzynarodowych.

Szansa ta jest bezpos$rednio powigzana ze strategiag i mode-
lem biznesowym Polpharmy, poniewaz otoczenie regula-
cyjne wptywa na warunki rozwoju, rejestracji, wytwarzania

i udostepniania produktéw leczniczych. Jest ona uwzglednia-
na w decyzjach dotyczacych strategii regulacyjnej, plano-
wania portfolio, organizacji proceséw operacyjnych oraz
oceny mozliwosci wynikajacych z harmonizacji wymogéw na
wybranych rynkach.
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[G1-1]

Polityki postepowania w biznesie
i kultura korporacyjna

[MDR-P 65 a)-f)] [10 b)]
Polityki dotyczace postepowania w biznesie
i kultury korporacyjnej

W Polpharmie kwestie etycznego postepowania w biznesie
oraz kultury korporacyjnej sg uregulowane przez zestaw
wzajemnie powigzanych wewnetrznych polityk, kodeksow

i procedur, zatwierdzanych przez Zarzad oraz obowiazuja-
cych wszystkich pracownikéw i wspétpracownikow spoétki.
Dokumenty te okreslajg podstawowe zasady, standardy
oraz oczekiwane zachowania w dziatalnosci operacyjnej

i relacjach biznesowych, a takze wspierajg identyfikacje

i ograniczanie ryzyk zwigzanych z niewtasciwym postepowa-
niem. Przyjete ramy majg na celu prowadzenie dziatalnosci
w sposob zgodny z obowigzujacymi regulacjami, wewnetrz-
nymi standardami oraz zasadami odpowiedzialnego biznesu.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Kluczowym dokumentem z omawianej sfery jest Kodeks
etyki Polpharmy, ktéry definiuje wartosci i standardy po-
stepowania stanowigce fundament kultury korporacyjnej
we wszystkich obszarach dziatalnosci. Jego postanowienia
rozwijane sg przez Polityke systemu compliance, ktéra
ustanawia ramy zarzadzania zgodnoscia, w tym mechanizmy
zapobiegania naruszeniom prawa oraz dziataniom nieetycz-
nym, a takze wspiera budowanie i utrzymanie kultury organi-
zacyjnej opartej na uczciwosci i odpowiedzialnosci.

Waznym uzupetnieniem wspomnianych dokumentéw jest
Kodeks antykorupcyjny, ktéry okresla zasady przeciwdzia-
tania korupcji i naduzyciom, w tym standardy postepowania
w relacjach z partnerami biznesowymi. W obszarze relacji
wewnetrznych zastosowanie znajduje rowniez Polityka prze-
ciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy,
ktéra okresla zasady majace na celu ksztattowanie Srodowi-
ska pracy opartego na poszanowaniu praw pracowniczych,
godnosci i zasad rownego traktowania.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

tacznie wskazane dokumenty, za ktérych wdrazanie od-
powiada Zarzad, tworza ramy zarzadzania postepowaniem
w biznesie i kulturg organizacyjna, obejmujace zaréwno
aspekty etyczne, jak i zgodno$¢ z regulacjami prawnymi oraz
standardami rynkowymi. Ramy te wspieraja spdjnos$¢ dziatan
w organizacji oraz identyfikacje i ograniczanie ryzyk zwigza-
nych z niewtasciwym postepowaniem, zgodnie z przyjetymi
zasadami tadu korporacyjnego i odpowiedzialnego prowa-
dzenia biznesu.

Polityka systemu compliance ustanawia i reguluje funkcjono-
wanie systemu compliance, okreslajac jego strukture, zasady
dziatania oraz role i odpowiedzialnosci Zarzadu, Compliance
Officera i Komitetu Compliance. Jej celem jest wspieranie pro-
wadzenia dziatalnosci Polpharmy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa krajowego i miedzynarodowego, Kodeksem
etyki i Kodeksem antykorupcyjnym oraz przyjetymi standar-
dami etycznymi i compliance, a takze identyfikacja i ogranicza-
nie ryzyk niezgodnosci w sposéb systemowy.

Polityka ma zastosowanie do catej dziatalnosci Polpharmy, obej-
mujac wszystkie lokalizacje oraz wszystkie obszary operacyjne

i decyzyjne. Obowiazuje wszystkich zatrudnionych, niezaleznie
od stanowiska i formy wspodtpracy. Do taricucha wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu odnosi sie w takim zakresie, w jakim
dziatania podmiotow trzecich (np. dostawcow, kontrahentéw,
partneréw) moga generowac ryzyka compliance dla Polpharmy.
Szczegbdtowe wymagania wobec podmiotéw trzecich sg regulo-
wane w dokumentach uzupetniajacych.

Monitorowanie realizacji polityki odbywa sie w ramach

systemu compliance i obejmuje m.in.:

e biezacy nadzér nad zgodnoscia dziatan z politykami
i procedurami,

e ocene ryzyk compliance,

e funkcjonowanie kanatéw zgtaszania naruszen prawa
i dziatan niedozwolonych,

e analize zgtoszen i podejmowanie dziatan korygujacych,

o okresowe przeglady i aktualizacje polityki,

o weryfikacje funkcjonowania systemu compliance na
posiedzeniach Komitetu Compliance (raz na kwartat).

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Przy ustalaniu polityki uwzgledniono interesy kluczowych
zainteresowanych stron - w szczegdlnosci wtasnych zaso-
béw pracowniczych jednostki, Zarzadu i kadry kierowniczej,
partneréw biznesowych oraz instytucji publicznych - w za-
kresie zgodnosci dziatan spotki z prawem, ograniczania ry-
zyk prawnych i reputacyjnych oraz przejrzystosci procesow.
Dokument odnosi sie do oczekiwan interesariuszy dotycza-
cych bezpiecznego i odpowiedzialnego prowadzenia dzia-
talnosci, a jego tres¢ jest ksztattowana z uwzglednieniem
wymogow regulacyjnych oraz doswiadczen wynikajgcych

z funkcjonowania systemu compliance.

Polityka systemu compliance ustanawia takze system szko-
len z zakresu compliance.

Wspomniany dokument zostat udostepniony wszystkim
pracownikom i wspotpracownikom spoétki w intranecie.

Kodeks etyki Polpharmy stanowi podstawowy dokument
okreslajacy wartosci firmy oraz obowigzujace w niej zasady.
Jego celem jest ksztattowanie kultury organizacyjnej
opartej na uczciwosci, odpowiedzialnosci, szacunku i przej-
rzystosci oraz wspieranie zatrudnionych w podejmowaniu
wtasciwych decyzji w codziennej dziatalnosci i w sytuacjach
etycznie niejednoznacznych. Odwotuje sie do powszechnie
akceptowanych zasad odpowiedzialnosci spotecznej i etyki
biznesu, bez wskazywania konkretnych norm lub inicjatyw
zewnetrznych. Ponadto wskazuje na koniecznos¢ przestrze-
gania obowigzujacego prawa.

Kodeks etyki obowigzuje ogét zatrudnionych w Polpharmie.
Obejmuje on catg dziatalno$¢ operacyjng firmy oraz
wszelkie relacje wewnetrzne i zewnetrzne. W odniesie-

niu do tancucha wartosci okresla standardy Polpharmy
dotyczace sposobu prowadzenia relacji z kontrahentami

i innymi partnerami biznesowymi. Odrebnym, powigzanym
dokumentem jest Kodeks postepowania dostawcow, ktoéry
okresla standardy i zasady, jakich Polpharma oczekuje od
dostawcoéw w ramach wspétpracy, w tym w obszarze etyki,
praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony $rodowiska oraz
zgodnosci z prawem.

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 2025
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Realizacja Kodeksu etyki jest monitorowana poprzez:

e Program Etyczny, obejmujgcy komunikacje i edukacje
etyczna,

e cykliczne szkolenia (e-learning i stacjonarne),

e analize zgtoszen dotyczacych watpliwosci i potencjalnych
naruszen,

e biezace wsparcie doradcze dla zatrudnionych w zakresie
etyki,

e okresowe przeglady dokumentu.

Kodeks etyki zostat opracowany z uwzglednieniem intere-
sow pracownikéw i wspétpracownikéw firmy oraz szerokie-
go grona interesariuszy zewnetrznych, w tym partneréw biz-
nesowych, pacjentéw oraz spotecznosci, na ktére oddziatuje
dziatalnos¢ Polpharmy. Dokument odzwierciedla oczeki-
wania tych grup w zakresie uczciwego, odpowiedzialnego

i przejrzystego postepowania, a takze potrzebe zapewnienia
wspolnych, zrozumiatych standardéw etycznych obowigzu-
jacych w catej organizaciji.

Kodeks udostepniono w intranecie wszystkim cztonkom ze-
spotu spotki niezaleznie od formy zatrudnienia. Jest on takze
dostepny dla jej interesariuszy na korporacyjnej stronie
WWW!1é

Kodeks antykorupcyjny sankcjonuje zasade braku tolerancji
dla korupcji oraz wprowadza szczegdtowe standardy po-
stepowania majace na celu zapobieganie wszelkim formom
zachowan korupcyjnych w dziatalnosci firmy. Jego celem jest
wspieranie prowadzenia relacji biznesowych spétki w sposéb
uczciwy, przejrzysty i zgodny z prawem krajowym oraz mie-
dzynarodowym.

Kodeks antykorupcyjny obowigzuje wszystkich zatrudnio-
nych w spétce, obejmujac catosc jej dziatalnosci narazonej
na ryzyka korupcyjne. Odnosi sie zaréwno do operacji
wtasnych, jak i do wyzszego i nizszego szczebla tancucha
wartosci, w szczegélnosci do zapobiegania ryzykom korup-

16 https://polpharma.pl/wp-content/uploads/2023/10/Kodeks-Etyki-Polpharmy.pdf

cyjnym w relacjach z dostawcami, posrednikami, doradcami,
kontrahentami i partnerami handlowymi.

Dokument wprost odwotuje sie do Konwencji Narodéw
Zjednoczonych przeciwko korupcji z dnia 31 pazdziernika
2003 r., potepiajac wszelkie opisane w niej zachowania,
w szczegdlnosci przekupstwo, malwersacje, sprzenie-
wierzenie, handel wptywami oraz naduzycie funkcji
publicznej. Zobowigzuje on organizacje do przestrzegania
obowiazujacych przepiséw prawa krajowego oraz mie-
dzynarodowego w zakresie przeciwdziatania korupcji,
traktujac je jako wigzacy punkt odniesienia dla wszystkich
relacji biznesowych.

Monitorowanie przestrzegania Kodeksu antykorupcyjnego

obejmuje:

e nadzér w ramach systemu compliance,

e funkcjonowanie mechanizmoéw zgtaszania naruszen,

e analize zgtoszen i podejmowanie dziatan wyjasniajacych
oraz korygujacych,

e okresowe aktualizacje dokumentu.

Przy ustalaniu tresci kodeksu uwzgledniono interesy per-
sonelu spoftki, jej partneréw biznesowych i kontrahentéw
oraz instytucji publicznych, w szczegdlnosci w zakresie
przeciwdziatania korupcji, zapewnienia przejrzystosci
relacji oraz ochrony wiarygodnosci organizacji. Dokument
odpowiada na oczekiwania interesariuszy dotyczace braku
tolerancji dla zachowan korupcyjnych oraz prowadzenia
dziatalnosci w sposéb zgodny z prawem i miedzynarodo-
wymi standardami.

Kodeks udostepniono wszystkim cztonkom zespotu spotki
w intranecie. Dodatkowo na jej stronie internetowej znajduje
sie ogdlnodostepny skrét jego postanowien?’.

Polityka w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskrymi-
nacji w miejscu pracy okresla zasady zapobiegania dyskrymi-

17 https://polpharma.pl/wp-content/uploads/2025/01/Kodeks_Antykorupcyjny_ABSTRAKT-polski.pdf
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nacji, w tym molestowaniu i mobbingowi, w $rodowisku pracy
w Polpharmie oraz spétkach powigzanych. Jej celem jest wspie-
ranie srodowiska pracy opartego na poszanowaniu godnosci,
dobr osobistych i wzajemnym szacunku wszystkich cztonkéw
zespotu, niezaleznie od stanowiska i formy zatrudnienia.

W

Polityka ma zastosowanie do catego personelu organizacji,
niezaleznie od stanowiska, formy zatrudnienia i miejsca
wykonywania pracy. Obejmuje relacje w wewnetrznym
srodowisku pracy, w tym zachowania przetozonych, wspét-
pracownikéw oraz oséb trzecich wobec kadry organizacji.
Dokument nie obejmuje dalszych szczebli tancucha wartosci
ani innych grup interesariuszy poza wtasnymi zasobami
pracowniczymi.

Polityka w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dys-
kryminacji w miejscu pracy nie wskazuje zewnetrznych
norm, standardéw ani inicjatyw oséb trzecich, do ktérych
przestrzegania Polpharma zobowigzataby sie w drodze jej
wdrozenia. Opiera sie ona na wewnetrznych regulacjach
Polpharmy oraz powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa pracy.

Realizacja polityki jest monitorowana poprzez ocene relacji
interpersonalnych (m.in. za posrednictwem ankiet i badan
typu Polpharma Puls), system ocen okresowych i 360° dla
kadry menedzerskiej oraz analize zgtoszer dokonywanych
za posrednictwem obowigzujacych kanatéw zgtaszania
naruszen.

Przy ustanawianiu polityki uwzgledniono interesy pracowni-
koéw i wspotpracownikéw jako kluczowej grupy zaintereso-
wanych stron, w szczegdélnosci w zakresie ochrony godnosci,
réwnego traktowania oraz przeciwdziatania zachowaniom
niepozadanym w miejscu pracy.

Dokument jest dostepny dla wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikéw firmy w jej intranecie.

WYKAZ UJAWNIEN

=
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Powiazanie polityk z wptywami

Ponizej wskazano, ktore sposréd wptywdw ocenionych jako

istotne sg zarzadzane w oparciu o omowione polityki.

e Wspieranie etycznego tadu korporacyjnego oraz
odpowiedzialnych praktyk na rzecz bezpieczenstwa
pacjentéw i zaufania - Kodeks etyki Polpharmy, Polityka
systemu compliance.

e Zapewnianie jakosci w tancuchu dostaw w celu ochrony
zdrowia pacjentéw oraz zgodnosci z regulacjami - polity-
ki jakosciowe opisane w ujawnieniach wtasnych.

e Zapewnianie ochrony i poufnosci sygnalistom - Polityka
systemu compliance, Kodeks etyki Polpharmy, Polityka
w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
W miejscu pracy.

Rozwijanie i promowanie kultury organizacyjnej
Polpharmy

[91[10 g)]

Sposodb dziatania firmy oraz jej pracownikow i wspétpracow-
nikdw wyznaczaja przyjete przez nig wartosci: ,Dziatamy

z odpowiedzialnoscia”, ,Dziatamy z otwartoscia”, ,Dziatamy
razem”. Coroczna ocena pracownikéw odbywa sie z uwzgled-
nieniem tych wartosci.

Polpharma rozwija swoja kulture korporacyjng poprzez re-
gularng komunikacje do pracownikéw i wspétpracownikow
na temat znaczenia systemu zarzadzania zgodnoscig oraz
stosowania zasady tone from the top, zgodnie z ktéra przyktad
w zakresie oczekiwanych standardéw postepowania powi-
nien ptynac z najwyzszego szczebla organizacji. Przedsta-
wiciele Zarzadu uczestnicza w wybranych postepowaniach
wyijasniajacych prowadzonych w wyniku zgtoszen sygnali-
stéw, a po zakonczeniu postepowania, jezeli jest to uzasad-
nione okoliczno$ciami, mogg takze otrzymac zanonimizowa-
ne lub zagregowane informacje o dokonanych ustaleniach
oraz rekomendacje dotyczace przeciwdziatania przysztym
naruszeniom prawa. Dziatania te wspieraja funkcjonowanie

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

kultury compliance oraz wzmacnianie Swiadomosci na temat
znaczenia funkcji compliance dla bezpieczenistwa spotki oraz
0s06b zatrudnionych i wspétpracujacych z Polpharma.

Zespot Compliance, ktérego prace koordynuje Compliance

Officer, organizuje:

e coroczne, zakonczone testem wiedzy szkolenie e-le-
arningowe z zakresu etyki i compliance dla wszystkich
pracownikéw i wspoétpracownikéw (m.in. z zakresu
struktury i funkcjonowania systemu compliance, ochrony
praw cztowieka, réznorodnosci, przeciwdziatania mob-
bingowi, przeciwdziatania korupcji, zgtaszania naruszen
prawa i dziatan niedozwolonych); udziat w szkoleniu jest
dokumentowany, a nieobecnos$¢ moze stanowié podsta-
we natozenia kar porzadkowych;

e coroczne, zakonczone testem obowiazkowe szkolenie dla
dziatu komercyjnego z zasad odpowiedzialnej promocji
produktéw Polpharmy, okreslonych w Instrukcji dziatan
marketingowych;

e dodatkowe celowane szkolenia dla funkcji szczegdlnie
narazonych na wybrane ryzyka compliance (m.in. z zakre-
su przeciwdziatania korupcji);

e przekazywanie podstawowych wiadomosci na temat
systemu compliance w ramach onboardingu;

e kampanie informacyjne oraz inne dziatania komunikacyj-
ne i edukacyjne promujace kulture compliance;

e konkursy, w tym adresowane do przedstawicieli medycz-
nych i aptecznych wspdtpracujacych ze specjalistami
opieki zdrowotnej;

e kwestionariusze i ankiety skierowane do pracownikéw
i wspotpracownikow.

Zasady przeprowadzania szkolen z zakresu compliance

w Polpharmie, ich czestotliwos¢ oraz grupe docelowa okresla
Instrukcja szkolen z zakresu systemu compliance, stanowia-
ca zatacznik do Polityki systemu compliance.

W materiatach szkoleniowych i edukacyjnych Zespot
Compliance przekazuje informacje dotyczace postepowania

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

zgodnie z przepisami prawa, standardami etycznymi oraz
zasadami compliance, w tym zasad zgtaszania naruszen

i dziatan niedozwolonych. Dodatkowo Compliance Officer
moze wnioskowac do przetozonych pracownika lub wspoét-
pracownika, ktéry w sposdéb istotny przyczynit sie do popra-
wy dziatania systemu zarzadzania zgodnoscia, o przyznanie
mu nagrody w formie pochwaty lub dyplomu. Niezaleznie
od powyzszego w przypadku, gdy zgtoszenie przyczyni sie
do zapobiezenia stracie finansowej lub natozeniu sankcji na
Polpharme, osobie, ktéra go dokonata, moze zostac przyzna-
na nagroda.

Kultura compliance w Polpharmie obejmuje rowniez promo-
wanie zasad przeciwdziatania korupcji i konfliktom intere-
soéw. Zagadnienia te sg uwzgledniane w szkoleniach z za-
kresu etyki i compliance oraz w komunikacji kierowanej do
pracownikdéw i wspoétpracownikéw. Ramy przeciwdziatania
korupcji okreslajg wewnetrzne regulacje spoétki, a zgodnosc
systemu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi z wyma-
ganiami normy ISO 37001 zostata potwierdzona w ramach
procesu certyfikacji.

Zgtaszanie i rozpatrywanie nieprawidtowosci

[10 a), c)-d)]

Polpharma podlega wymogom Ustawy z dnia 14 czerwca

2024 r. o ochronie sygnalistéw, transponujacej do polskiego

porzadku prawnego dyrektywe 2019/1937. Wewnatrzorga-

nizacyjne ramy dla zgtaszania i rozpatrywania nieprawidto-

wosci zgodnie z dyrektywa, ustawa oraz norma ISO 37002

wyznacza Procedura zgtaszania naruszen prawa i dziatan

niedozwolonych.

Umozliwia ona zgtaszanie:

e naruszen prawa wskazanych w art. 3 ust. 1 ustawy, w tym
incydentéw zwigzanych z korupcja i przekupstwem, a takze

e dziatan niedozwolonych, tj. naruszen przepiséw prawa
innych niz wskazane w art. 3 ust. 1 ustawy, naruszen
procedur wewnetrznych obowigzujacych w Polpharmie
oraz innych nieprawidtowosci w dziataniu spétki, w tym
przypadkéw mobbingu, dyskryminacji czy molestowania.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Zgodnie z procedurg Polpharma zapewnia rzetelne, bez-
stronne oraz zgodne z prawem rozpatrywanie otrzymanych
zgtoszen. Wobec zadnej osoby, ktéra zgtasza naruszenie lub
dziatanie niedozwolone, nie moga by¢ podejmowane dziata-
nia odwetowe, préby takich dziatan ani grozby ich podjecia.
Ochrona obejmuje takze osoby pomagajgce w dokonaniu
zgtoszenia oraz inne osoby powigzane z sygnalistg lub osoba
zgtaszajaca. Polpharma zapewnia, ze informacje objete zgto-
szeniem oraz tozsamosc sygnalisty sg poufne, a dostep do
nich ma wytacznie waski krag upowaznionych oséb.

Procedura okresla:

e zasady przyjmowania zgtoszen,

o etapy weryfikacji zgtoszenia, w szczegélnosci sposéb
prowadzenia dziatan nastepczych - gtéwnie w drodze
wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego,

e osoby odpowiedzialne za proces,

e zasady prowadzenia rejestru zgtoszen,

e zasady udzielania informacji zwrotnych sygnaliscie,

e mozliwos¢ prowadzenia dziatan naprawczych.

Procedura zaktada rozpatrywanie zgtoszen w sposéb szybki,
niezalezny i obiektywny.

=
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Istotnym elementem systemu s3 coroczne, obowigzkowe
szkolenia z zasad dokonywania zgtoszen oraz dostepnych
kanatéw. Znaczenie zgtaszania naruszen dla Polpharmy
jest takze podkreslane w biezacej komunikacji Zespotu
Compliance do pracownikéw i wspétpracownikéw, np.
podczas cyklicznych szkolen, w wysytanych mailach czy
w ramach aktywnosci edukacyjnych (np. Compliance Day,
konkursy, quizy).

Osoby zaangazowane w przyjmowanie i obstuge zgtoszen
s3 wyznaczane z uwzglednieniem wymaganych kompetencji
oraz uczestnicza w szkoleniach dotyczacych ochrony sygnali-
stéw i prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

Kanaty zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci s dostep-
ne zaréwno dla interesariuszy wewnetrznych (takich jak pra-
cownicy, pracownicy tymczasowi czy stazysci), jak i wybranych
grup interesariuszy zewnetrznych, w tym kontrahentéw oraz
pracownikéw dostawcéw - przy czym dostepnos$é poszczegdl-
nych kanatéw zalezy od statusu zgtaszajacego.

(t 3

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Zgtoszenia mogg by¢ dokonywane w sposdb anonimo-

wy. Wyjatek stanowi spotkanie z Compliance Officerem.
Wszystkie zgtoszenia s jednak rozpatrywane z poszanowa-
niem prywatnosci i zasad ochrony danych osobowych.
Funkcjonowanie kanatéw zgtaszania jest monitorowane po-
Srednio, poprzez nadzoér nad obstuga zgtoszen oraz przegla-
dy systemu zgtaszania i badania nieprawidtowosci.

Inne procedury szybkiego, niezaleznego

i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych
Z postepowaniem w biznesie

[10€)]

Niezaleznie od procedur dotyczacych zgtaszania naruszen
prawa i dziatan niedozwolonych, Polpharma stosuje mecha-
nizmy umozliwiajgce badanie potencjalnych incydentow
zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym naruszen
zasad compliance, przypadkow korupcji lub innych niepra-
widtowosci. Mechanizmy te wynikajg z Polityki systemu
compliance i moga by¢ uruchamiane rowniez niezaleznie od
formalnego zgtoszenia sygnalisty.

Potencjalne naruszenia prawa lub dziatania niedozwolone mozna zgtaszac:
e |istownie - na adres Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A., ul. Bobrowiecka 6, 00-728 Warszawa, z dopiskiem

,Compliance Officer” na przesytce;

e mailowo - na adres etyka@polpharma.com lub ethics@polpharma.com;
e za posrednictwem prowadzonej przez niezalezng strone trzecia platformy SpeakUp, dostepnej pod adresem
windstorm.speakup.report/polpharma oraz w postaci aplikacji mobilnej (kanat przeznaczony jedynie dla intere-

sariuszy wewnetrznych);

e za posrednictwem formularza dostepnego na stronie internetowej spétki (zaktadka: Formularz zgtoszenia naru-

szenia)'é;

e poprzez bezposrednie spotkanie z Compliance Officerem;

e telefonicznie pod numerem +48 22 364 60 29.

8www.polpharma.pl/formularz-zgloszenia-naruszenia

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Zgodnie ze wspomniang polityka Compliance Officer jest
odpowiedzialny za egzekwowanie zasad systemu zarzadza-
nia zgodnoscia, w tym za inicjowanie czynnosci sprawdzaja-
cych dotyczacych potencjalnych naruszen zasad compliance
oraz innych nieprawidtowo$ci zwigzanych z postepowaniem
w biznesie.

Przeglad poprawnosci stosowania zasad zgodnos$ci moze
by¢ prowadzony wewnetrznie przez Zespét Compliance,
Dziat Audytu Wewnetrznego po uprzednim umieszczeniu
go w rocznym planie audytéw lub niezaleznych audytoréw
zewnetrznych. W przypadku korzystania z audytorow ze-
whnetrznych dobierani sa oni z uwzglednieniem doswiadcze-
nia odpowiedniego do zakresu badanej sprawy.

Dziatania wyjasniajace mogg obejmowac w szczegdlnosci:

e sprawdzenie dokumentacji dotyczacej badanej sprawy,
e wywiady z pracownikami i wspétpracownikami,

e sprawdzenie dokumentacji elektronicznej,

e przeprowadzenie innych dziatan zgodnych z obowiazuja-

cym prawem, ktére Compliance Officer uzna za niezbedne.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

W uzasadnionych przypadkach Compliance Officer moze
zleci¢ przeprowadzenie przegladu doraznego (ad hoc).

W ramach dziatan kontrolnych Compliance Officer ma do-
step do informacji, dokumentéw i zasobéw niezbednych do
realizacji powierzonych zadan, z uwzglednieniem ograniczen
wynikajacych z przepiséw prawa. Moze réwniez zwracac sie
do wtasciwych oséb i jednostek organizacyjnych o udziele-
nie wyjasnien oraz udostepnienie dokumentacji zwigzanej

z przedmiotem badania.

Raportowanie dziatan kontrolnych:

e Po zakonczeniu dziatan sporzadzany jest raport zawie-
rajacy opis ustalen oraz, w stosownych przypadkach,
rekomendacje dotyczace dziatar naprawczych i dosko-
nalacych.

e Raport jest przedstawiany Komitetowi Compliance oraz
w razie potrzeby Zarzadowi.

e Do zadan Compliance Officera nalezy monitorowanie
wdrazania zawartych w raporcie rekomendacji.

Dobrostan zwierzat

[10f)]

Polpharma nie posiada odrebnej polityki w zakresie dobro-
stanu zwierzat. W przypadkach, gdy badania na zwierzetach
s3 wymagane przez przepisy lub organy regulacyjne, sa one
prowadzone zgodnie z wtasciwymi wymogami prawnymi,
standardami etycznymi oraz zasada 3R (replacement, reduc-
tion, refinement), majaca na celu zastepowanie, ograniczanie
i udoskonalanie wykorzystania zwierzat w badaniach.
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[G1-2]

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[14]

Polpharma realizuje podejscie, ktérego celem jest zapewnie-
nie terminowego regulowania zobowigzan wobec dostaw-
céw oraz innych partneréw biznesowych. Obejmuje ono
przestrzeganie wewnetrznej procedury dotyczacej faktur
optacanych przelewem bankowym oraz otwartg komunika-
cje z partnerami dotyczacg warunkow ptatnosci.

Terminy ptatnosci wynikajg z umow, zamowien zakupow lub
innych ustalen z dostawcami, przy czym terminy dtuzsze niz
60 dni s3 negocjowane wytacznie z firmami o potwierdzo-
nym statusie duzego przedsiebiorstwa lub zlokalizowanymi

poza Europejskim Obszarem Gospodarczym oraz Szwajcaria.

Wszystkie faktury sg rejestrowane w systemie ksiegowym
W ciggu 24 godzin od ich otrzymania, a nastepnie weryfi-
kowane pod katem zgodnosci z zamdwieniami oraz dostar-
czonymi towarami lub ustugami. W przypadku opdznienia
w zatwierdzeniu faktury podejmowane s3 dziatania majace
na celu wyjasnienie przyczyn opdznienia i umozliwienie
dalszego procedowania dokumentu. Po zatwierdzeniu fak-
tury ptatnos¢ jest realizowana zgodnie z harmonogramem
przy uzyciu uzgodnionej z dostawca metody (np. przelewem
bankowym). Ptatnosci sg realizowane codziennie, a ich
terminowos$¢ jest regularnie monitorowana z wykorzysta-
niem odpowiednich miernikéw, takich jak wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) (days payable outstanding, DPO).

[15a)]

Podejécie Polpharmy do zarzadzania relacjami z dostawcami
opiera sie na Polityce zréwnowazonego tancucha dostaw

w Obszarze Zakupodw, ktéra okresla zasady corocznej oceny
ryzyka ESG u dostawcéw oraz ich ewaluacji pod katem kryte-
ridw zrbwnowazonego rozwoju. Polityka ta stanowi ramy dla
zarzadzania przez spotke ryzykami srodowiskowymi, spotecz-
nymi i zwigzanymi z prawami cztowieka w taricuchu dostaw.

Polpharma wykorzystuje platforme EcoVadis do wstepnej
identyfikacji potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia
dostawcéw, w szczegdlnosci w obszarach ochrony srodo-

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

wiska, praw pracowniczych i praw cztowieka. W 2025 r. za
jej posrednictwem przeprowadzita przeglad ryzyk ESG dla
1668 podmiotéw. W ramach procesu oceny zréwnowazone-
go rozwoju dostawcy wypetnili 452 szczegétowe kwestiona-
riusze - za posrednictwem platformy EcoVadis lub bezpo-
srednio w ramach procesu prowadzonego przez Polpharme
- co umozliwito pogtebiong ocene praktyk oraz potencjal-
nych ryzyk ESG zwigzanych z dziatalnoscia dostawcéw.

Dostawcom przypisywana jest jedna z trzech kategorii - kry-
tyczni, istotni oraz standardowi - ktéra determinuje zakres
oceny ryzyk ESG, monitoringu oraz dziatah nastepczych.

W przypadku dostawcéw uznanych za krytycznych lub
dostawcéw o podwyzszonym poziomie ryzyka Polpharma
stosuje rozszerzone $rodki nalezytej starannosci, obejmu-
jace bardziej szczegétowe oceny zréwnowazonego rozwoju
oraz ukierunkowane dziatania angazujace. Poczawszy od
2026 r. planowane jest rowniez przeprowadzanie audytéow
ESG u wybranych dostawcow.

Proces zarzadzania ryzykiem dostawcow jest uzupetniany
przez wymagania i mechanizmy kontrolne w obszarze com-
pliance, w tym obowiazkowa akceptacje Kodeksu postepo-
wania dostawcéw oraz klauzul etycznych, a takze dostep
do mechanizméw zgtaszania i eskalacji podejrzen naruszen.

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Mechanizmy te umozliwiaja identyfikacje, raportowanie
oraz badanie potencjalnych naruszen standardéw etycznych,
spotecznych lub srodowiskowych w tancuchu dostaw.

Uzupetnieniem procesu zarzadzania ryzykiem jest rowniez
angazowanie dostawcéw, podnoszenie ich $wiadomosci oraz
rozwoj kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
W 2025 r. Polpharma zorganizowata dla dostawcéw webi-
nary poswiecone swoim oczekiwaniom w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, w tym zaktualizowanemu Kodeksowi
postepowania dostawcoéw oraz kalkulacji sladu weglowego.
W webinarach dotyczacych Kodeksu prowadzonych w jezy-
ku polskim uczestniczyto 135 dostawcéw, natomiast w ses;ji
prowadzonej po angielsku - 143 dostawcéw. Webinar ,ESG
Business Transformation” (w jezyku angielskim) zgromadzit
83 uczestnikéw, natomiast sesje dotyczace sladu weglowego
objety odpowiednio 161 dostawcéw w jezyku polskim i 131
dostawcéw w jezyku angielskim.

Pod koniec 2025 r. spétka zostata cztonkiem inicjatywy Re-
sponsible Health Initiative, realizowanej przy wsparciu EcoVa-
dis. Cztonkostwo w inicjatywie ma wspiera¢ rozwdj wspotpra-
cy z innymi firmami farmaceutycznymi na rzecz podnoszenia
standardéw zréwnowazonego rozwoju i transparentnosci

w tancuchu dostaw sektora ochrony zdrowia.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

Zarzadzanie ryzykiem zaktécen w tancuchu
dostaw

W celu ograniczenia ryzyka zaktécen w tancuchu dostaw,
ktére mogtyby wptynac na dostepnos¢ produktéw dla
pacjentéw, poza Srodkami opisanymi wczesniej Polpharma
stosuje dodatkowe dziatania, takie jak dywersyfikacja zrédet
dostaw i tras transportowych, monitorowanie nadmiernego
uzaleznienia od konkretnych dostawcéw oraz ekspozycji
geograficznej, a takze biezaca identyfikacja ryzyk mogacych
wptywacé na ciggtos¢ dostaw.

Zarzadzanie negatywnym wptywem zwigzanym
z zaleznosciag od pojedynczych dostawcéw

Polpharma uznaje, ze poleganie na jednym lub ograniczonej
liczbie dostawcow, w szczegdlnosci z Azji, moze ograniczac
zdolnosc¢ spoétki do bezposredniego egzekwowania standar-
dow spotecznych i srodowiskowych oraz zwiekszaé ekspo-
zycje na ryzyka zwigzane z prawami cztowieka, warunkami
pracy i zgodnoscig srodowiskowg w tancuchu dostaw. Wptyw
ten jest adresowany poprzez opisany wczesniej w tym roz-
dziale system zarzadzania tancuchem dostaw - ustruktury-
zowany, oparty na analizie ryzyka, osadzony w Strategii ESG
firmy i wspierany mechanizmami compliance.
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Chociaz w przypadku dostawcéw jedynego zrédta lub
dostaw skoncentrowanych geograficznie mozliwosci
oddziatywania Polpharmy moga by¢ ograniczone, taczne
zastosowanie podejécia opartego na analizie ryzyka, seg-
mentacji dostawcéw oraz mechanizmoéw compliance wspiera
priorytetyzacje ryzyk, podejmowanie Swiadomych decyzji
oraz ograniczanie potencjalnych negatywnych wptywéw
tam, gdzie jest to mozliwe. Dzigki takiemu zintegrowanemu
podejsciu Polpharma dazy do odpowiedzialnego zarzadzania
ryzykami zrbwnowazonego rozwoju zwigzanymi z zalezno-
$cig od dostawcow oraz stopniowego podnoszenia standar-
déw na wyzszym szczeblu swojego taricucha wartosci.

Kryteria spoteczne i Srodowiskowe w wyborze
dostawcéw

Kryteria spoteczne i Srodowiskowe sa w Polpharmie uwzgled-
niane w procesach zakupowych i wyboru dostawcéw zgodnie
z Polityka zréwnowazonego taricucha dostaw w Obszarze
Zakupow, Kodeksem postepowania dostawcéw oraz klauzula-
mi etycznymi zawartymi w umowach z dostawcami.

Dostawcy rozpoczynajacy wspotprace z Polpharma sa
zobowigzani do akceptacji Kodeksu oraz wtasciwych klauzul
etycznych. Dokumenty te okres$lajg oczekiwania w zakresie
praw cztowieka, ochrony $rodowiska, etycznych praktyk
biznesowych, odpowiedzialnosci spotecznej oraz zgodnosci
z obowiazujacymi przepisami prawa. Ich akceptacja stanowi
jeden z wymogdw nawiazania lub kontynuowania relacji
kontraktowych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

W wybranych kategoriach zakupowych kryteria spoteczne
i Srodowiskowe sa dodatkowo uwzgledniane w decyzjach
dotyczacych wyboru Zrédta zaopatrzenia poprzez wyko-
rzystanie wewnetrznego kwestionariusza ESG. W 2025 r.
mechanizm ten zostat zastosowany w zakupach nieproduk-
cyjnych, w ktérych odpowiedzi dostawcéw byty uwzgled-
niane obok innych kryteridw i posiadaty wage na poziomie
5% w procesie podejmowania decyzji zakupowych, zgodnie
z wewnetrznymi politykami.

Réwnolegle w 2025 r. Polpharma wykorzystywata platfor-
me EcoVadis do wzmocnienia analizy ryzyka dostawcéw
oraz ram oceny zrébwnowazonego rozwoju. Na tym etapie
oceny EcoVadis byty stosowane jako narzedzie identyfikacji
i oceny ryzyka i nie determinowaty bezposrednio decyzji

o wyborze lub wykluczeniu dostawcy. Wyniki byty wyko-
rzystywane do zwiekszania transparentnosci, wspierania
zaangazowania dostawcéw oraz jako podstawa do dalszego
rozwoju praktyk dostawcéw w zakresie zrbwnowazonych
zakupow.

W 2025 r. Polpharma kontynuowata réwniez prace nad
okresleniem, w jaki sposdb wyniki ocen zréwnowazone-

go rozwoju, w tym rezultaty oceny EcoVadis, moga by¢

w bardziej systematyczny sposéb integrowane z procesami
wyboru dostawcéw, odnawiania kontraktéw oraz alokacji
wolumendw. Opracowywanie szczegétowych procedur i za-
sad decyzyjnych byto w toku, a ich wdrozenie zaplanowano
na kolejne okresy sprawozdawcze.

Dzieki etapowemu podejsciu Polpharma umozliwia wtacza-
nie kryteridow spotecznych i srodowiskowych w relacjach

z dostawcami, przy jednoczesnym stopniowym wzmac-
nianiu roli tych czynnikéw w procesach sourcingowych

i selekcyjnych.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM
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[G1-5]

Wptyw polityczny i dziatalnosc
lobbingowa

[MDR-M] [29 a)-b), d)]

W roku sprawozdawczym Polpharma nie prowadzita dziatan
lobbingowych w rozumieniu formalnej rejestracji w rejestrze
przejrzystosci. Realizowata natomiast dziatania rzecznicze,
przede wszystkim za posrednictwem organizacji branzo-
wych oraz w ramach dialogu z interesariuszami publicznymi
i sektorowymi.

W 2025 r.:

e najwyzsza funkcjg odpowiedzialng za nadzér nad reali-
zacja Korporacyjnej polityki w zakresie relacji zewnetrz-
nych byt Prezes Zarzadu. Jednoczesnie zaden cztonek
Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie miat przypisanej indy-
widualnej odpowiedzialnosci za nadzér nad dziatalnoscia
i zobowigzaniami spétki zwigzanymi z wywieraniem
wptywu politycznego, w tym dziatalnoscia lobbingowa;

e Polpharma nie wniosta, bezposrednio ani posrednio,
zadnych wktadow finansowych ani rzeczowych o charak-
terze politycznym.

Zarzadzanie szansg wynikajaca z reformy prawa
farmaceutycznego w Unii Europejskiej oraz
globalnej harmonizacji regulacji

Spotka zarzadza szansg wynikajaca ze zmian regulacyjnych
poprzez monitorowanie legislacji, udziat w dialogu regulacyj-
nym, w szczegolnosci za posrednictwem organizacji branzo-
wych, a takze przygotowania operacyjne do wykorzystania
nowych mozliwosci.

Kwestiami, na ktérych firma koncentruje swoje dziatania, sa:
e dostepnosc lekéw dla pacjentow,

o efektywnos$¢ proceséw rejestracyjnych,

e ograniczanie obcigzen i kosztéw regulacyjnych,

e przejrzystosc tancucha dostaw,

e bezpieczenstwo dostaw i produkcji w Europie.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Z perspektywy spoétki najwazniejszymi obszarami legislacyj-

nymi objetymi monitoringiem i dialogiem w 2025 r. byty:

e pakiet farmaceutyczny, tj. zestaw reform majacych na
celu modernizacje prawa farmaceutycznego, zwiekszenie
dostepnosci lekéw, ograniczenie ich niedoboréw oraz
wsparcie innowacji przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa dostaw w Unii Europejskiej,

e rekomendacje Rady UE dotyczace opornosci na leki prze-
ciwdrobnoustrojowe (AMR),

e pakiet dotyczacy wtasnosci intelektualnej (w tym zasad
ochrony praw wtasnosci intelektualnej w sektorze farma-
ceutycznym),

e inicjatywy legislacyjne dotyczace lekéw o znaczeniu kry-
tycznym (w tym projekt rozporzadzenia UE dotyczacego
lekéw o krytycznym znaczeniu - Critical Medicines Act),
inicjatywy legislacyjne w obszarze biotechnologii (w tym
pakiet EU Biotech Act),

e wytyczne w zakresie zamoéwien publicznych,

e pakiet przepiséw srodowiskowych, w tym w szczegélnosci
rozporzadzenie 2025/40 dotyczace opakowan i odpadéw
opakowaniowych (PPWR) oraz dyrektywa 2024/3019
dotyczaca oczyszczania Sciekdw komunalnych.

Cztonkostwo w organizacjach branzowych:
e Cztonkostwo bezposrednie:

- w skali europejskiej: Medicines for
Europe, European Fine Chemicals Group,
International Generic and Biosimilars
Association, EuroUZ,

- w skali polskiej: Polski Zwigzek Praco-
dawcéw Przemystu Farmaceutycznego
(PZPPF), Polski Zwigzek Producentéw
Lekéw Bez Recepty PASMI;

e Cztonkostwo posrednie (m.in. poprzez

PZPPF):

- Lewiatan,

- BusinessEurope.

INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

W 2025 r. Markus Sieger, éwczesny Prezes Grupy
Polpharma, objat stanowisko p.o. Prezydenta organizacji
Medicines for Europe, reprezentujac europejski sektor lekow
generycznych i bioréwnowaznych w dyskusjach na temat
kluczowych wyzwan istotnych dla branzy. Z kolei Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Zaktadéw Farmaceutycznych
Polpharma S.A. od 2002 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
PZPPF, a przedstawicielka spotki od roku 2018 r. petni funk-
cje cztonkini Zarzadu PZPPF.

Przedstawiciele Polpharmy w roku 2025 aktywnie uczest-
niczyli w pracach grup roboczych organizacji branzowych -
zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym. Wspot-
tworzyli materiaty analityczne oraz stanowiska sektorowe
(tzw. position papers i white papers), brali udziat w kon-
ferencjach branzowych i eksperckich jako prelegenci oraz
uczestniczyli w spotkaniach roboczych z przedstawicielami
instytucji publicznych na szczeblu unijnym i krajowym. Dzia-
tania obejmowaty przekazywanie informacji dotyczacych
potencjalnego wptywu projektowanych regulacji na dostep
pacjentéw do lekéw, funkcjonowanie rynku farmaceutycz-
nego czy bezpieczenstwo dostaw.

W 2025 r. na poziomie Grupy Polpharma funkcjonowato

stanowisko Health Policy Advisor, do ktérego przypisano

odpowiedzialno$¢ za:

e analize projektéw regulacyjnych z obszaru polityki zdro-
wotnej,

e ocene ich wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i model biz-
nesowy, w tym identyfikacje potencjalnych szans i ryzyk,

e reprezentowanie Grupy Polpharma w dialogu legisla-
cyjnym prowadzonym przez instytucje europejskie
(Komisja, Parlament, Rada) oraz w pracach europejskich
organizacji branzowych.

Dziatania rzecznicze w 2025 r. byty prowadzone zgodnie

z obowigzujaca od 2024 r. Korporacyjng polityka w za-
kresie relacji zewnetrznych, ktérej celem jest zapewnienie
przejrzystosci wszystkich podejmowanych dziatan oraz ich
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa i powszech-

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

nie przyjetymi standardami rynkowymi oraz branzowymi.
Najwyzsza funkcja odpowiadajaca za nadzér nad realizacja
wspomnianej polityki jest Prezes Zarzadu.

Na poczatku 2026 r. powotano komitet zajmujacy sie
rzecznictwem i ksztattowaniem polityk, ktérego gtéwnym
celem jest wzmocnienie koordynacji udziatu Polpharmy

w zewnetrznych organizacjach i grupach roboczych, a takze
usprawnienie przeptywu informacji na ich temat wewnatrz
organizacji. Przewodniczacg Komitetu jest cztonkini Za-
rzadu, a w jego sktad wchodzg przedstawiciele obszaréow
zaangazowanych w dziatalnos$¢ rzecznicza.

=
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[G1-6]

Praktyki ptatnicze

[MDR-M] [33 a)-d)]

W 2025 r. 72% ogdlnej liczby faktur z odroczonym terminem
ptatnosci, ktére otrzymata firma, miato termin ptatnosci
wynoszacy 60 dni lub mnie;j.

70% faktur z ogolnej liczby faktur z odroczonym terminem
ptatnosci, ktére otrzymata firma, zostato zaptacone w ter-
minie 60 dni od daty wystawienia faktury. W przypadku
podmiotéw oznaczonych jako maty lub $redni przedsiebior-
ca wskaznik ten wynosit 95%.

Przecietny termin ptatnosci réznit sie dla gtéwnych kategorii

zakupowych i wynosit $rednio:

e 87 dni dla zakupéw surowcéw i materiatéw do produkcji
(API, substancje pomocnicze, opakowania itp.),

e 49 dni dla strategicznych zakupéw nieprodukcyjnych
(gtéwnie ustugi zwigzane ze sprzedazg),

e 67 dni dla zakupéw technicznych i inzynieryjnych,

e 109 dni dla pozostatych zakupdéw.

Powyzsze dane zostaty opracowane na podstawie petnego
wykazu faktur z odroczonym terminem ptatnosci, ktore mie-
dzy 1 stycznia a 31 grudnia 2025 r. zostaty zarejestrowane
w systemie obiegu faktur Polpharmy.

W 2025 r. uregulowanie faktury zajmowato Polpharmie
srednio 60 dni od dnia rozpoczecia obliczania terminu ptat-
nosci. Dane te réwniez pochodza z systemu obiegu faktur.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie toczyty sie zadne postepowania sgdowe
W zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach po stronie jednostki.

Dane ujawniane w ramach miernika G1-6 nie zostaty za-
twierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug
atestacyjnych.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

[G1 - ujawnienia wtasne]

G1 - ujawnienia wtasne

Zarzadzanie ryzykiem zaktocenia dziatalnosci
operacyjnej wskutek naruszen w zakresie
cyberbezpieczenstwa lub cyberatakéw

Ryzyko to jest mitygowane poprzez zestaw polityk, proceséw
i dziatan obejmujacych identyfikacje i okresowa ocene ryzyk
zwigzanych z funkcjonowaniem systeméw informatycznych

i komunikacyjnych (Information and Communication Techno-
logies, ICT), wdrazanie $rodkéw o charakterze technicznym

i organizacyjnym oraz biezace monitorowanie skutecznosci
kontroli. Dziatania te wspierane s3 odpowiednim zapleczem
zasobowym i kompetencyjnym - mozliwie na biezaco do-
stosowywanym do potrzeb. S3 one ukierunkowane na dwa
uzupetniajace sie obszary: zwiekszanie skutecznosci prewencji
cyberatakéw oraz ograniczenie wptywu incydentéw na dziatal-
nosc¢ operacyjna, jesli taki atak nastgpi.

Zwiekszanie skutecznosci prewencji cyberatakéw

¢ Wzmocnienie ram zarzadczych: przyjecie przez Zarzad
w roku 2025 Polityki bezpieczenstwa oraz polityk ob-
szarowych (bezpieczenstwo informacji, ochrona danych
osobowych, IT/OT, bezpieczenstwo fizyczne, ciggtosc
dziatania) oraz cykliczne, coroczne przeglady dokumen-
téw w celu utrzymania adekwatnosci i skutecznosci.

e Rozwodj podejscia do zarzadzania ryzykiem ICT (kon-
tekst dyrektywy NIS2): rozpoczecie w roku 2025 prac
nad Polityka zarzadzania ryzykami ICT obejmujaca ryzy-
ka w obszarach IT, OT, cyberbezpieczenstwa, ciggtosci
dziatania i bezpieczenstwa fizycznego zwigzanego z ICT;
zaplanowano cykliczne przeglady ryzyk i dziatania mi-
tygacyjne, z wykorzystaniem informacji o zagrozeniach
(threat intelligence).

e Widrozenie kontroli technicznych ograniczajacych
ekspozycje: wdrozenie Procedury kryptografii (m.in.
szyfrowanie danych w tranzycie i spoczynku, zarzadza-
nie kluczami i certyfikatami, kontrola integralnosci) oraz
Instrukcji podstawowej konfiguracji stacji koncowych,
wzmacniajacej bezpieczenstwo stacji roboczych.

e Zarzadzanie zmiang jako mechanizm kontroli ryzyka:
wdrozenie Procedury zarzadzania zmiang w zasobach IT
(rejestr zmian, identyfikacja odpowiedzialnosci, ocena
wptywu na bezpieczenstwo danych oraz systemy i pro-
cesy krytyczne).

e Podnoszenie kompetencji organizacji i kultury bez-
pieczenstwa: realizacja programu Security Awareness
skierowanego do pracownikéw - szkolenia obowigz-
kowe (w 2025 r. przeszkolono z bezpieczenstwa 92%
pracownikow), platforma wiedzy, webinary, newslettery,
grywalizacja i symulacje phishingu w celu ograniczenia
podatnosci na ataki, w szczegdlnosci socjotechniczne.

Ograniczanie wptywu incydentow

e Woczesne wykrywanie i zwiekszanie widocznosci: rozpo-
czecie monitorowania kluczowych elementéw infra-
struktury IT (eskalowanie i szybsza identyfikacja przerw),
rozwigzan klasy NDR do wykrywania anomalii w ruchu
sieciowym oraz automatyczne testy penetracyjne.

e Lepsze zarzadzanie zaleznosciami krytycznymi: wdro-
zenie Katalogu Integracji jako Zrédta wiedzy o zalezno-
$ciach pomiedzy systemami - wykorzystywanego m.in.
na potrzeby analiz incydentéw i przywracania sprawnosci
ustug.

e Ciggtosc dziatania (ISO 22301): wdrazanie procesowego
podejscia do BCM (Business Continuity Management)

w jednostkach organizacyjnych, obejmujacego identyfikacje
proceséw krytycznych, dopuszczalnych czaséw przestoju,
mapowanie zasobdéw i zaleznosci, analize ryzyka oraz opra-
cowanie i testowanie planéw ciagtosci dziatania - w celu
ograniczenia ryzyka nieakceptowalnych zaktécen.

e Zarzadzanie incydentami i zgodnos¢: incydenty bezpie-
czenstwa s3 zgtaszane i obstugiwane zgodnie z przyje-
tymi procedurami; dziatania organizacyjne i techniczne
(m.in. monitorowanie zagrozen, kontrola dostepu, rapor-
towanie) wspierajg utrzymanie ciggtosci operacyjne;j.

e Program transformacyjny: realizacja programu Soroya
ukierunkowanego na podniesienie dojrzatosci organizacji
w sferze cyberbezpieczenstwa i odpornosci operacyjnej
poprzez ujednolicanie standardéw, rozwéj procesoéw,
centralizacje wybranych ustug bezpieczenstwa oraz plan
wieloletnich dziatarh doskonalacych w skali catej Grupy
Polpharma.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN
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Zarzadzanie szansg wynikajaca z poprawy
dostepu do przystepnych cenowo terapii
poprzez kwestionowanie niewykonalnych lub
niewaznych patentéw

Realizacja powyzszej szansy bedzie zalezata od czynnikéw
prawnych, regulacyjnych i rynkowych, a takze od wynikow
poszczegdlnych postepowan. Spétka realizuje ustrukturyzo-
wany proces podejmowania decyzji w sprawach dotyczacych
wtasnosci intelektualnej, oparty na analizach prawnych,
regulacyjnych, operacyjnych i finansowych. Obejmuje on
réwniez ocene spraw przez powotany do tego komitet na po-

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

INFORMACJE O SRODOWISKU

ziomie Grupy Polpharma, wspierajacy Zarzad w odniesieniu
do kwestii strategicznych oraz ryzyk zwigzanych z prowa-
dzonymi postepowaniami.

Potencjalne skutki operacyjne i finansowe materializacji tej

szansy moga obejmowacé w szczegdlnosci:

e przyspieszenie wprowadzania produktéw generycznych
na rynek,

e generowanie dodatkowych przychodéw z ich sprzedazy,
w tym w procesach refundacyjnych,

e zwiekszenie przewidywalnosci proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem portfelem produktowym,

INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

e ograniczenie czesci kosztéw zwigzanych z pozyskiwa-
niem nowych produktéw lub sporami sgdowymi badz
administracyjnymi,

e wzmochienie pozycji rynkowej spétki.

Jednoczesnie dziatania na rzecz urzeczywistnienia szansy wigza
sie z kosztami oraz ryzykiem niepowodzenia, w szczegdlnosci
w zwigzku z postepowaniami prowadzonymi w niektérych
jurysdykcjach. Dlatego kazdorazowo podlegaja one indywidu-
alnej ocenie pod katem zasadnosci, zgodnosci z prawem oraz
potencjalnego wptywu operacyjnego i finansowego.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM WYKAZ UJAWNIEN

W 2025 r. Polpharma uczestniczyta w 27 postepowaniach

dotyczacych kwestii patentowych, w tym:

e w postepowaniach sprzeciwowych wobec patentéw - 11
rozstrzygniec korzystnych i 3 rozstrzygniecia niekorzystne,

e w postepowaniach o uniewaznienie patentu - 2 rozstrzy-
gniecia korzystne i 2 rozstrzygniecia niekorzystne,

e w postepowaniach o zabezpieczenie tymczasowe - 7 roz-
strzygniec korzystnych i 1 rozstrzygniecie niekorzystne,

e w postepowaniach o naruszenie patentu - 1 rozstrzy-
gniecie korzystne.

Zarzadzanie wptywem zwigzanym

z zapewnianiem jakosci w tancuchu dostaw
w celu ochrony zdrowia pacjentéw oraz
zgodnosci z regulacjami

W sektorze farmaceutycznym standardy Dobrej Praktyki
Wytwarzania (Good Manufacturing Practice - GMP) i Dobrej
Praktyki Dystrybucyjnej (Good Distribution Practice - GDP)
stanowig nie tylko wymogi operacyjne, lecz takze mechani-
zmy wspierajgce odpowiedzialne relacje biznesowe, przej-
rzysty podziat odpowiedzialnosci oraz ograniczanie ryzyka
praktyk mogacych wptywac na jakos$¢, bezpieczenstwo

i zgodnos¢ regulacyjng produktéw.

W kontekscie zidentyfikowanego wptywu Polpharma stosuje
mechanizmy zarzadzania jakoscia i zgodnoscig ukierunko-
wane na identyfikacje, ocene i minimalizacje ryzyk jakoscio-
wych oraz regulacyjnych w tancuchu wartosci. Obejmuja
one w szczegdlnosci kwalifikacje i nadzér nad dostawcami,
okreslanie wymagan wobec partneréw, stosowanie umow
jakosciowych, nadzér nad procesami magazynowania,
transportu i dystrybucji, zwalnianie serii, analize odchylen
oraz procedury dotyczace reklamacji, zwrotéw i wycofan

z rynku. Zakres tych dziatan zalezy od roli danego partnera
w tancuchu wartosci, kategorii materiatu, produktu lub ustu-
gi, poziomu ryzyka jakosciowego oraz wtasciwych wymagan
prawnych i proceduralnych.
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Kwalifikacja i nadzér nad dostawcami oraz partnerami
jakosciowymi

Polpharma prowadzi kwalifikacje i nadzér nad dostawcami
oraz partnerami jako$ciowymi zgodnie z wewnetrznymi pro-
cedurami oraz zasadami zarzadzania ryzykiem jakosciowym.
Proces obejmuje w szczegdlnosci dostawcéw materiatéw

i produktéw istotnych z perspektywy jakosci oraz dostaw-
coéw ustug krytycznych, takich jak laboratoria kontraktowe,
firmy transportowe, posrednicy i dystrybutorzy. Ocena
obejmuje dokumentacje jako$ciowa, status regulacyjny do-
stawcy, wyniki wczesniejszej wspotpracy oraz, w przypadku
materiatéw i ustug krytycznych, potencjalny wptyw na jako$¢
produktu korncowego.

W odniesieniu do dostawcéw objetych wymaganiami GMP
lub GDP prowadzone s3a dziatania weryfikacyjne, ktére moga
obejmowac audyty jakosciowe, ocene dokumentacji, okreso-
wa rekwalifikacje oraz umowy jako$ciowe okreslajace zakres
odpowiedzialnosci stron. W przypadku importowanych
substancji czynnych stosowane sg dodatkowe mechanizmy
weryfikacji wymagane przepisami prawa i wewnetrznymi
procedurami.

Kontrola jako$ci przed zwolnieniem produktéw do obrotu
Przed certyfikacja i zwolnieniem serii przeprowadzane sg
kontrole wymagane przez GMP, obejmujace sprawdzenia
jakosciowe, dokumentacyjne i regulacyjne stanowigce pod-
stawe decyzji osoby wykwalifikowanej. Mechanizmy te maja
na celu ograniczanie ryzyka skierowania do dalszej dystry-
bucji produktéw, dla ktérych nie zakoriczono wymaganych
czynnosci kontrolnych lub decyzyjnych.

Nadzor nad transportem, magazynowaniem i dystrybucja
Po opuszczeniu zaktadu produkcyjnego produkty lecznicze
sg transportowane, magazynowane i dystrybuowane zgod-
nie z wymaganiami GDP oraz wewnetrznymi procedurami
jakosciowymi. Proces ten obejmuje planowanie przewozu,
dobdr odpowiednich srodkéw transportu i powierzchni
magazynowych, okreslenie wymaganych warunkéw tempe-
raturowych, monitorowanie przebiegu dostaw oraz ocene
zgtaszanych odchylen lub incydentéw.

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I INFORMACJE O SRODOWISKU INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH

Dostawcy ustug logistycznych podlegaja kwalifikacji, okre-
sowej ocenie oraz, w odpowiednich przypadkach, rekwa-
lifikacji. Produkty sg przechowywane i transportowane

w warunkach okreslonych w dokumentacji rejestracyjnej,
specyfikacjach jakosciowych oraz procedurach wewnetrz-
nych, a dane z monitoringu sg analizowane pod katem poten-
cjalnego wptywu na ich jakos¢.

W systemie dystrybucji stosowane sa rowniez srodki organi-
zacyjne i techniczne stuzace ograniczaniu ryzyka kradziezy,
nieuprawnionej ingerencji w produkt oraz wprowadzenia do
obrotu produktu podejrzanego o sfatszowanie, w tym me-
chanizmy identyfikowalnosci partii w zakresie wymaganym
przepisami prawa i procedurami jako$ciowymi.

Zarzadzanie odchyleniami, reklamacjami, zwrotami i wyco-
faniami

Polpharma stosuje procedury zarzadzania odchyleniami
jakosciowymi, reklamacjami, zwrotami oraz wstrzymaniem
lub wycofaniem produktu z obrotu. Okreslajg one sposéb do-
kumentowania zdarzen, ich oceny jako$ciowej, podejmowa-
nia decyzji dotyczacych dalszego postepowania z produktem
oraz wdrazania dziatan korygujacych i zapobiegawczych,
jezeli s3 wymagane.

W przypadku zdarzen mogacych mieé wptyw na jakos¢
produktu prowadzone s3 analizy zgodnie z wtasciwymi
procedurami jako$ciowymi. Wyniki tych analiz stanowia
podstawe decyzji dotyczacych dalszej dystrybucji, zabloko-
wania produktu, zwrotu do wytwaércy, utylizacji albo objecia
procedura wstrzymania lub wycofania z obrotu.

Dokumentacja dotyczaca zwrotéw, reklamacji, decyzji
jakosciowych i dziatan nastepczych jest prowadzona i ar-
chiwizowana zgodnie z obowigzujacymi procedurami oraz
wymaganiami regulacyjnymi. Stosowane zasady dokumen-
tacyjne i systemowe umozliwiajg identyfikowalnos$¢ partii
produktéw w zakresie wymaganym przepisami prawa, GDP
oraz wewnetrznymi procedurami jako$ciowymi.

Wiecej informacji na temat procesu obstugi reklamacji moz-
na znalez¢ w ujawnieniu S4-1.

INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM

WYKAZ UJAWNIEN
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Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym 2réwnowazonego ro2woju

[56]

Wykaz spetnionych wymogéw dotyczacych ujawniania informaciji

Nazwa standardu

ESRS 2 - Ogél-
ne ujawnianie
informacji

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOv-4

GOV-5

SBM-1
SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

Wymog ujawnieniowy

Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju

Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdélnych okolicznosci
Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajagcym
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w syste-
mach zachet

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w za-
kresie zrownowazonego rozwoju

Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i z modelem biznesowym

Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadcze-
niem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

El - Zmiana
klimatu

10
16

17
23

E2 - Zanie-
135 czyszczenie

Nazwa standardu

E1 GOV-3

E1-1

E1 SBM-3

E1IRO-1

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

E1-6

E2-1

E2-2

E2-3

E2-4

E2-5

E2 IRO-1

Wymaég ujawnieniowy

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Plan przejécia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
i szans

Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do
niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazow cieplarnianych

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
Cele zwigzane z zanieczyszczeniem
Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdl-
nie duze obawy

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk
i szans

26

28

26

28

29

29
30
33

34

42
43
a4
45

47

40
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Nazwa standardu

E3 - Woda
i zasoby
morskie

E5 - Wykorzy-
stanie zasobow
oraz GOZ

S1 - Wtasne
zasoby pracow-
nicze

E3-1
E3-2
E3-3
E3-4

E3 IRO-1

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4
E5-5

E5 IRO-1

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

OGOLNE UJAWNIANIE INFORMAC)I

Wymog ujawnieniowy

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskim

Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Zuzycie wody

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk
i szans

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu za-
mknietym

Zasoby wprowadzane
Zasoby odprowadzane

Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk
i szans

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicie-
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Nazwa standardu Wymog ujawnieniowy Strona Nazwa standardu Wymog ujawnieniowy Strona
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 101 G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 124
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami 102 G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 128
$3-3 Plric\:;::i;z/i ne;zp;v;y;tsll(;:tlizv: r:)iiitzy:]vcs)/gz/ich wptywoéw i kanaty zgtaszania wat- 102 G1 - Postepo- G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa 130
P P e sp waniew biz- G1-6 Praktyki ptatnicze 131
Podej ie dziatan dot h istotnych wptywé dotkniet: - nesie
© empwame zlatan .o yczacxc’ 1° .O nyen wp ywovx{ n? ° nle. € po G1 GOV-1 | Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 121
$3 - Dotkniete $3-4 tecznosci oraz stosowanie podejs$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzyka- 103
L mi i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznos$ciami Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk
spotecznosci L. L G1IRO-1 . 122
oraz skutecznos$¢ tych dziatan i szans
$3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 106
pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami [56]
S3SBM-2 | Interesy i opinie zainteresowanych stron 100 Wykaz spetnionych wymogéw dotyczacych ujawniania informaciji
S3 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia 100
i z modelem biznesowym Lp. Wymaég ujawnieniowy Punkt danych Strona
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 109 1 ESRS 2 GOV-1 pkt 21 lit. d) 6
$4-9 Procesy wspétpracy w zakresie wptywéw z konsumentami i uzytkownikami 112 2 ESRS 2 GOV-1 pkt 21 lit. €) 6
koricowymi 3 ESRS 2 GOV-4 pkt 30 9
S4-3 Pr.oce'sy' naprawy skutkowlneg.;at.ywnych .WPWWO)N | kanaty zgfaszania wat- 113 4 ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (i) Nie dotyczy
pliwosci przez konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych
5 ESRS 2 SBM-1 kt 40 lit. d) ppkt (ii Nie dot
S4 - Konsumen- Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na konsumentéw P it. d) ppkt i e dotyezy
ci i usvtkownic sa-4 i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu 114 6 ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Nie dotyczy
kor'lco’\,/vi ¥ istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsu- 2 ESRS 2 SBM-1 Kt 40 [it. d) ppkt (i Nie dot
mentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan ) P it. d) ppkt (iv) € dotyczy
s4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 119 8 E1-1 pkt 14 28
pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 9 E1-1 pkt 16 lit. g) Nie dotyczy
S4 SBM-2 | Interesy i opinie zainteresowanych stron 107 10 E1-4 pkt 34 30 Q
o
N
S4 SBM-3 Istotne wp+}/wy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z 107 11 E1-5 pkt 37 33 g
modelem biznesowym S
12 E1-5 pkt 38 33 5
o0
13 E1-5 pkt 40 33 S
s
14 E1-5 pkt 41 33 §
e
15 E1-5 pkt 42 33 E
16 E1-5 pkt 43 33 g
2
&
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Wymaég ujawnieniowy Punkt danych Strona g Wymaég ujawnieniowy Punkt danych Strona

17 E1-6 pkt 44 34 44 51-1 pkt 21 75

18 E1-6 pkt 53 39 45 S1-1 pkt 22 75

19 E1-6 pkt 54 39 46 S1-1 pkt 23 75

20 E1-6 pkt 55 39 47 S1-3 pkt 32 lit. c) 79

21 E1-7 pkt 56 Nieistotne 48 S1-14 pkt 88 lit. b) 90

22 E1-9 pkt 66 Skorzystano ze zwolnienia 49 S1-14 pkt 88 lit. c) 90

23 E1-9 pkt 66 lit. a) Skorzystano ze zwolnienia 50 S1-14 pkt 88 lit. €) 90

24 E1-9 pkt 66 lit. c) Skorzystano ze zwolnienia 51 S1-16 pkt 97 lit. a) 91

25 E1-9 pkt 67 lit. ¢) Skorzystano ze zwolnienia 52 S1-16 pkt 97 lit. b) -

26 E1-9 pkt 69 Skorzystano ze zwolnienia 53 S1-17 pkt. 103 lit. a) 92

27 E2-4 pkt 28 46 54 S1-17 pkt. 104 lit. a) 92

28 E3-1 pkt 9 50 55 S2 SBM-3 pkt 11 lit. b) 94

29 E3-1 pkt 13 Nie dotyczy 56 S2-1 pkt 17 95

30 E3-1 pkt 14 51 57 S2-1 pkt 18 95

31 E3-4 pkt 28 lit. c) 53 58 S2-1 pkt 19 95

32 E3-4 pkt 29 53 59 S2-4 pkt 36 98

33 E4 SBM-3 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Nieistotne 60 S$3-1 pkt 16 101

34 E4 SBM-3 pkt 16 lit. b) Nieistotne 61 S3-1 pkt 17 101

35 E4 SBM-3 pkt 16 lit. c) Nieistotne 62 S3-4 pkt 36 103

36 E4-2 pkt 24 lit. b) Nieistotne 63 S4-1 pkt 16 109

37 E4-2 pkt. 24 lit. c) Nieistotne 64 S4-1 pkt 17 110 §

38 E4-2 pkt. 24 lit. d) Nieistotne 65 S4-4 pkt 35 114 ]

39 E5-5 pkt 37 lit. d) 59 66 G1-1 pkt 10 lit. b) 124 gb

40 E5-5 pkt 39 59 67 G1-1 pkt 10 lit. d) 126 %

41 S1SBM-3 pkt 14 lit. f) 74 68 G1-4 pkt 24 lit. a) Nieistotne g

42 S1SBM-3 pkt 14 lit. g) 74 69 G1-4 pkt. 24 lit. b) Nieistotne §

43 S1-1 pkt 20 75 g
z
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RAPORT NIEZALEZNEGO PRAKTYKA Z ATESTACJI
DAJACEJ OGRANICZONA PEWNOSC

Dla Zarzadu Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A.

Zakres

ZostaliSmy zaangazowani przez Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A ("Spétka™) w celu
przeprowadzenia ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewno$¢ dotyczacej zataczonego
Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A., sporzadzonego
na dzienr 31 grudnia 2025 roku i za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
(,Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju”), w tym procesu oceny podwdjnej istotnosci
przeprowadzonego przez Spotke w celu identyfikacji informacji ujetych w Sprawozdaniu
zréwnowazonego rozwoju (,,Proces oceny istotnosci") (,,Przedmiot oceny").

Kryteria

Przy sporzadzaniu Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Spotka zastosowata Europejskie
Standardy Sprawozdawczos$ci Zréwnowazonego Rozwoju (,ESRS") oraz wytyczne art. 8
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w
sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie
(UE) 2019/2088 (,,Rozporzadzenie o Taksonomii") (,Kryteria™).

Nieodtgczne ograniczenia przy sporzadzaniu sprawozdania zréwnowazonego rozwoju
oraz pomiarze i ocenie zagadnien z nim zwigzanych

Istnieja nieodtaczne ograniczenia dotyczace pomiaru lub oceny Sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju, ktére zostaty przedstawione ponizej:

. Raportujac informacje dotyczace przysztosci zgodnie z ESRS, Zarzad Spoétki jest zobowigzany
do przygotowania informacji dotyczacych przyszto$ci na podstawie ujawnionych zatozen
dotyczacych zdarzen, ktére moga wystapi¢ w przysztosci i mozliwych przysztych dziatan Spotki.
Rzeczywisty wynik moze by¢ inny, poniewaz przewidywane zdarzenia czesto nie nastepuja
zgodnie z oczekiwaniami.

. Kwantyfikacja emisji gazéw cieplarnianych podlega znacznej, nieodtgcznej niepewnosci
pomiaru, wynikajacej zaréwno z niepewnos$ci naukowej, jak i szacunku.

. Przy okre$laniu ujawniert w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju Zarzad Spotki interpretuje
niezdefiniowane pojecia prawne i inne pojecia. Niezdefiniowane pojecia prawne i inne pojecia
moga by¢ interpretowane w rézny sposéb, w tym w zakresie zgodnosci ich interpretacji
z prawem, a zatem sg poddane niepewno$ci.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Spotki

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za:

. wybér kryteriéw do sporzadzenia Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju,
. sporzadzenie Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju zgodnie z Kryteriami,
. przeprowadzenie Procesu oceny istotnosci zgodnie z ESRS,

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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. zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie takiej kontroli wewnetrznej, ktérg Zarzad Spoétki
uzna za niezbedng do sporzadzenia Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju oraz
przeprowadzenia Procesu oceny istotnosci zgodnie z Kryteriami, ktére nie zawieraja istotnych
znieksztatcen, niezaleznie od tego, czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem,

w tym Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie Procesu oceny istotnosci oraz
za przedstawienie tego procesu w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju. Odpowiedzialno$¢ ta
obejmuje m.in.:

. zrozumienie kontekstu, w ktérym prowadzone sg dziatania i relacje biznesowe Spoétki, a takze
zrozumienie interesariuszy, na ktérych Spétka ma wptyw,

. identyfikacje faktycznego i potencjalnego wptywu (zaréwno negatywnego, jak i pozytywnego)
zwigzanego z kwestiami zréwnowazonego rozwoju, a takze ryzyk i szans, ktére wptywaja lub
mozna racjonalnie oczekiwac, ze wptyna na sytuacje finansowa Spoétki, wyniki finansowe,
przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu w perspektywie krétko-,
$rednio- lub dtugoterminowej,

. ocene istotnosci zidentyfikowanych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami
zréwnowazonego rozwoju poprzez wybdr i zastosowanie odpowiednich progéw oraz

. przyjecie zatozen, ktére sa racjonalne w danych okoliczno$ciach.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny takze za wybdr i stosowanie odpowiednich metod raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju oraz ustalania szacunkéw lub sporzadzania informacji dotyczacych
przyszto$ci w poszczegdinych ujawnieniach w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju, ktére sa
racjonalne w danych okoliczno$ciach.

Odpowiedzialno$¢ praktyka

Naszym celem jest wyrazenie wniosku dotyczacego prezentacji Sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju oraz Procesu oceny istotno$ci na podstawie uzyskanych dowoddéw.

Ustuge atestacyjna dajaca ograniczong pewno$¢ przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionym) ,Ustugi atestacyjne inne niz badania
lub przeglady historycznych informacji finansowych” (,MSUA") oraz postanowieniami umowy
zawartej ze Spétka. Standard ten wymaga, aby praktyk zaplanowat i przeprowadzit procedury, aby
sformutowaé wniosek, czy nie jest Swiadomy zadnych istotnych korekt, ktérych dokonanie jest
wymagane w Przedmiocie oceny, aby byt on zgodny z Kryteriami oraz wydanie sprawozdania z ustugi
atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢. Znieksztatcenia moga wynikac z oszustwa lub btedu i s
uznawane za istotne, jesli mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynaé
na decyzje uzytkownikéw podjete na podstawie tego Przedmiotu oceny. Rodzaj, roztozenie w czasie i
zakres wybranych procedur zalezg od zawodowego osadu, wtym odoceny ryzyka istotnego
znieksztatcenia, spowodowanego oszustwem lub btedem.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajace i odpowiednie, aby zapewnié¢ podstawe
dla naszego wniosku z ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnos¢.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos$¢

Przestrzegali$my niezaleznosci i innych wymogdéw etycznych okreslonych przez Miedzynarodowy
kodeks etyki zawodowych ksiegowych wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla
Ksiegowych (,,Kodeks IESBA"), a takze wypetnili§my inne obowigzki etyczne w nim okreslone. Kodeks
IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetencji i nalezytej staranno$ci, zachowania poufnos$ci oraz profesjonalnego postepowania.

Posiadamy wymagane kompetencje i do$wiadczenie do przeprowadzenia ustugi atestacyjnej
dotyczacej kwestii zrGwnowazonego rozwoju.
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Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jako$cia 1 -, Zarzadzanie jako$cia
dla firm wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych”, ktéry wymaga od firmy zaprojektowania, wdroZenia i dziatania
systemu zarzadzania jakos$cig, w tym polityk i procedur dotyczacych zgodnos$ci z wymogami
etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Podsumowanie wykonanych prac

Procedury wykonywane w ramach zlecenia dajacego ograniczong pewnos$¢ réznia sie charakterem

i czasem wykonania oraz majg wezszy zakres niz w przypadku zlecenia dajacego racjonalng pewnosc¢.
W efekcie poziom pewnosci uzyskany w ramach zlecenia dajgcego ograniczong pewnos$¢ jest znaczaco
nizszy niz w przypadku zlecenia dajacego racjonalng pewno$¢. Nasze procedury zostaty
zaprojektowane w celu uzyskania ograniczonego poziomu pewnosci, aby stanowi¢ podstawe wniosku
i nie dostarczajg wszystkich dowoddw, ktére bytyby wymagane do uzyskania racjonalnego poziomu
pewnosci.

Chociaz przy okreslaniu rodzaju i zakresu naszych procedur braliémy pod uwage skuteczno$¢ kontroli
wewnetrznej kierownictwa, nasza ustuga atestacyjna nie zostata zaprojektowana w celu atestacji
kontroli wewnetrznej. Nasze procedury nie obejmowaty testéw kontroli ani procedur dotyczacych
agregacji lub kalkulacji danych w systemach informatycznych.

Ustuga atestacyjna dajaca ograniczong pewnos$¢ polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do
0séb odpowiedzialnych za Przedmiot oceny i powigzanych informacji, oraz przeprowadzaniu procedur
analitycznych oraz innych odpowiednich procedur.

W odniesieniu do Procesu oceny istotno$ci, miedzy innymi:

« skierowali$my zapytania w celu zrozumienia, w jaki sposéb Proces oceny istotnosci zostat
zaprojektowany i przeprowadzony,

« zapoznaliémy sie z wewnetrzng dokumentacja Spétki dotyczacq Procesu oceny istotnosci,

« oceniliémy, czy uzyskane przez nas dowody s3 spdéjne z informacjami dotyczacymi Procesu
oceny istotnosci zaprezentowanymi w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju, miedzy innymi:

» skierowaliémy zapytania w celu zrozumienia proceséw sprawozdawczych w Spétce dotyczacych
sporzadzenia Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju, ale bez oceny zaprojektowania
i skutecznosci dziatan kontrolnych,

o ocenili$my, czy struktura i prezentacja Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju jest zgodna
z ESRS,

o skierowalimy zapytania do pracownikéw Spétki zaangazowanych w przygotowywanie
Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju dotyczgce wybranych informacji,

e wykonaliSmy procedury analityczne na wybranych informacjach w Sprawozdaniu
zréwnowazonego rozwoju,

o oceniliSmy poprawno$¢ kalkulacji wybranych wskaznikéw,

« oceniliémy metody, zatozenia i dane uzyte do opracowania szacunkéw i danych dotyczacych
przysztosci,

» uzyskaliSmy zrozumienie procesu Spétki dotyczacego identyfikacji dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do taksonomii i zgodnej z taksonomig oraz odpowiednich ujawnien
w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju,
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o tam, gdzie miato to zastosowanie, dokonaliSmy uzgodnienia zaprezentowanych informacji oraz
danych wejsciowych do odpowiedniej ewidencji, ksigg lub innych dokumentéw, z ktérych
pochodzg,

o tam, gdzie miatlo to zastosowanie, ocenilimy zgodno$¢ informacji i ujawnieh
z odpowiadajgcymi im ujawnieniami w rocznym sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
z dziatalno$ci Spotki.

Przeprowadziliémy takze inne procedury, ktére uznaliémy za konieczne w okoliczno$ciach tego
zlecenia.
Whniosek

Na podstawie wykonanych przez nas procedur i uzyskanych dowoddw nic nie zwrécito naszej uwagi,
co pozwalatoby nam sadzi¢, ze:

[0) Proces oceny istotnosci nie jest zgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju

(i)  Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. na dzien 31
grudnia 2025 roku i za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 rok nie
jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Europejskich Standardéw
Sprawozdawczos$ci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju,

(iiiy  Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. na dziert 31
grudnia 2025 roku i za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 rok nie
jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi
Rozporzadzeniu o Taksonomii.

Warszawa, dnia 30 wrzesnia 2026 roku

Tomasz Michalak

Partner

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Podpisane elektronicznie przez
Tomasz Wactaw Michalak
(Certyfikat kwalifikowany) w dniu
2026-09-30.
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